Ucetni informace pro rizeni
po linii odpovednosti
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Odpovéednostni rizent

» zakladni cil: dosazeni takového dlouhodobého stavu,
kdy jednani kazdého Utvaru a pracovnika v podniku
prispiva k dosazeni strategickych cilt podniku

» principy odpovédnostniho rizeni:

1. ovlivnitelnost — pravomoc a odpovédnost
= chces-li vysledky, musis dat prilezitost

2. transformace cilt na Ukoly — méritelna kritéria
= co chces ridit, musis umét mérit
3. prinos k vysledkiim — zainteresovanost

= rekni mi, jak me budes mérit, a ja ti reknu, jak se
budu chovat
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Odpovéednostni ucetnictvi

» zakladni cil: informacni podpora odpovédnostniho rizeni v obla
hodnotovych informaci

» Ukoly odpovédnostniho ucetnictvi:
1. rozclenit hodnotové informace podle odpoveédnosti
= kdo je odpovédny za vyvoj ndkladu, vynosu, aktiv, zavazku, pr
vydaji
2. zobrazit vztahy mezi stredisky (— interni vynosy a naklady)
= jaky je prinos strediska k vysledkum podniku

3. vyjadrit primo v Ucetnim systému rozdily ¢i odchylky
= co je pricinou a kdo je zodpovedny za rozdily skutecnosti oproti
ocekdvanému stavu
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Strukturalni predpoklady
odpovednostniho rizeni

» reseni organizacni struktury podniku
» stanoveni miry centralizace a decentralizace

» vytvoreni ekonomické struktury podniku
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Organizacni struktura podniku

» vymezuje vecnou napln cinnosti prvkd podnikové
struktury a vazby mezi nimi

» tvorba organizacni struktury urcuje
1. horizontalni vztahy — délba cinnosti a kooperace
= predmetné usporddani (od nakupu po prodej ...)
= technologické usporadani (specializace Cinnosti ...)

2. vertikalni vztahy — rozlozeni pravomoci a
odpovédnosti

= centralizace

= decentralizace
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(De)centralizace rizeni
podniku

» Centralizace: zpusob fizeni podniku, kdy rozhodovaci pravomoc i
odpovédnost je soustredéna na vrcholové Grovni rizeni; nizsi Urovné
rizeni maji pouze vykonné funkce

» orientace na presné, vcasné, kvalitni a hospodarné splnéni prikazu
» direktivni nastroje rizeni

» prevazneé naturalni kritéria vykonnosti

» kontrola odchylek od stanoveného Ukolu v kratkych intervalech

» Decentralizace: proces prenaseni pravomoci a odpoveédnosti
z nadrazené Urovné rizeni na Urovné podrizené; nizsi Urovné rizeni
disponuji rozhodovacimi i vykonnymi funkcemi

» orientace na pfinos k zhodnoceni zdroju (Gcinnosti) a financni
pozici

» stanoveni ramcovych podminek — ocekava se iniciativa
» hojné vyuziti hodnotovych kritérii
» hodnoceni skutecnych vysledkl za delsi obdobi
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Hodnotova kriteria rizeni
stredisek

» zakladni otazky:

1. Které zdroje se vynakladaji v dusledku rozhodnuti
strediska nebo c¢innosti, jejiz pribéh stredisko
ovliviuje, a jaké naklady jejich vynalozeni vyvolava?

2. Jakym zpusobem mérit a hodnotit prinos strediska?

3. Jak vymezit vysledek hospodareni strediska?
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Naklady odpovednostnich
stredisek

» zakladni princip: ovlivnitelnost

» Otazka: Kdo je odpovédny za spotrebu zdroju, a kterému stredisku b
byt naklad odpovédnostné prirazen?

» naklady strediska = ovlivnitelné interni a externi naklady (skutecné i

» pozor: ,misto vzniku nakladu = odpovédnost za vznik nakladi“ ne
platit, napr.:

» naklady vzniklé disledkem rozhodnuti jiného strediska
» neovlivnitelné pohyby cen vstupl

» nelcelné vynalozeni zdrojl zapricinéné cinnosti jiného strediska
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Prinos strediska —
strediskove vynosy

» zavisi na typu odpovednostniho strediska — na mire delegovan
odpovédnosti

» zakladni situace:

1. vykony strediska urceny prevazneé pro externi zakazniky
= strediskové vynosy = externi vynosy z prodeje za trzni ceny

2. vykony strediska uréeny prevazné pro ostatni strediska
= strediskové vynosy = interni vynosy na zakladé vnitropodnikovyc

3. vykony strediska neni mozné vymezit a mérit

= strediskoveé vynosy = ukolem strediska je dodrZzet predem stanove,
naklady podle rozpoctu
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Vnitropodnikove ceny

» funkce vnitropodnikovych cen:

>
>

» predpoklady ucinného vyuziti:

>

vV v v v
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motivovat k rozhodovani a chovani prospésnému pro stredisko i poc

vyjadrit Uroven pravomoci a odpovédnosti a oddélit prinos stredisk
podniku

zajistit informace pro méreni vykonnosti

stanoveni predem
stalost v Case

soulad s ostatnimi nastroji vnitropodnikového rizeni (— kalkulace, rozpo
srozumitelnost pro dodavajici i odebirajici stredisko

v

stanoveni na stejné Urovni pro stejnorody vykon bez ohledu na odbé



Typy vnitropodnikovych cen

» zalozené na nakladech
» na urovni variabilnich nakladd
» na Grovni plnych strediskovych nakladu

» na Urovni plnych strediskovych nakladu s pripocteni
ziskové prirazky

» zalozené na trzni cene

» zalozené na dohodé mezi stredisky
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Vysledek hospodareni
strediska

» funkce:

1. kriterialni
= kritérium (meritko) pro hodnoceni uspésnosti hospodareni strea

2. stimulacni

= stimulace k zajisténi souladu cilt strediska a podniku
= podnét pro rozvoj jedndni, které zvysuje efektivnost cinnosti st
a tim i efektivnost podniku

» klicové je propojeni s vhodnou formou odmeéeny

» obsah vysledku hospodareni zavisi na typu odpovednostniho stredisk
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Obsah vysledku hospodarenti

» nakladova (vydajova) strediska
» Uspora nebo prekroceni ovlivnitelnych strediskovych nakladu
» vynosova strediska
» objem vynost (—porovnani s rozpoctem)
» ziskova strediska
» ovlivnitelny zisk (—porovnani s rozpoctem)
» rentabilitni strediska

» zisk po zohlednéni kalkulacnich Uroku z Cistého pracovniho
kapitalu nebo rentabilita ¢istého pracovniho kapitalu

» investicni strediska

» ekonomicky (residualni) zisk nebo rentabilita vazaného
kapitalu
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Jednicovy material
Jednicové mzdy
Variabilni rezZie
Fixni reZie

Celkem

Odpovédnostni ucetnictvi

Stiediskové
naklady
(,,skutecnost*)

Interni vynosy
(,,rozpocet*)

dove

Odchylky
(uspora/
prekroceni)




Vysledovka ziskoveho

strediska

Vynosy z prodeje vykont

 Variabilni naklady vykonu

* Marze (prispévek na uhradu)

« Ovlivnitelni fixni naklady strediska

* Ovlivnitelny vysledek strediska

* Neovlivnitelni fixni naklady strediska

» Vysledek hospodareni strediska

» Alokované naklady na spravu a rizeni

Vysledek strediska po alokaci spravnich nakladu
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Ekonomicka struktura

podniku

navazuje na organizacni strukturu a doplnuje vécné nastroje riz
vyuziti motivacne ucinnych hodnotovych nastroju odpovednost

zakladni prvek ekonomické struktury - odpovednostni stredisko

typy odpovédnostnich stredisek:
zakladni rozliseni
= ndkladové/vynosoveé stredisko

= ziskove stredisko

= investicni stredisko
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pokrocilé rozliseni
= nakladoveé/vynosové stredisk
= vydajove stredisko

= ziskové stredisko

= rentabilitni stredisko

= investicni stredisko



Nakladova, vydajova,
vynosova strediska

» Nakladova strediska
» orientace na hospodarné vynakladani nakladd
» predpoklad: vymezeni nakladl ovlivnitelnych ¢innosti strediska
» hodnoceni: srovnani skutec¢né a predem stanovené vyse nakladu
» Vydajova strediska

» orientace na zvysovani budouciho potencialu firmy (vzdélavani,
vyzkum a vyvoj, strategicky marketing ...)

» hodnoceni: prevazné vécné posouzeni Cinnosti doplnéné o srovnani
skutecné a predem stanovene vyse nakladu (— vydaju)

» Vynosova strediska

» vstupuji do vztah( se zakazniky — ovliviiuji objem a strukturu
prodeje (obchodni zastoupeni, utvary prodeje, oddeleni
obchodniho domu ...)

» orientace na maximalizaci vynosu
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Ziskova, rentabilitni strediska

» Ziskova strediska

» predpoklad: ridi cely proces od nakupu, pres tvorbu vykonu po
prodej — vstupuji do vztah( s dodavateli i zakazniky

» ovliviuji naklady, vynosy a zisk stfediska — orientace na
ucinnost

» hodnoceni: skutecné dosazena Uroven zisku
» zastresuji nékolik nakladovych a vynosovych stredisek
» Rentabilitni strediska
» problém orientace ziskovych stredisek: zvySovani zisku bez

vvvvv

ohledu na vysi Cistého pracovniho kapitalu — vazanost zdroju
ovliviuje financni pozici

» rentabilitni stredisko — zahrnuti ¢istého pracovniho kapitalu
(pohledavky, zasoby, zavazky z obchodniho styku ...) do
odpovédnosti strediska
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Investicni strediska

» Investicni strediska

» predpoklad: delegovana pravomoc a odpovédnost v
investicnim rozhodovani

» ovlivAuji vysi a zplsob vyuziti investic — orientace na
ekonomickou efektivnost

» nejvyssi uroven ekonomickeé struktury — casto je
investicnim strediskem pouze vrcholové vedeni

» v pripadé velkych firem s Sirokym spektrem c¢innosti tzv.
strategické podnikatelské jednotky (strategic business
units)
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