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Doporucena struktura pripadové studie — projektu:

Zakladajici listina projektu (Project Charter)
1. Definice projektu
1.1. Nazev projektu
1.2. Vychozi podminky
* Objasnuji dany problém, ktery je potfeba fesit, je vymezena a popsana soucasna
situace/stav, kterou je nutné resit
1.3. Cile projektu
e Primarni cil projektu
* Sekundarni cil/e projektu
1.4. Vystup, vysledek, pfinosy projektu
* Vystup projektu — jedna o vysledny ,produkt” projektu (dané reSeni, mize to byt
napr. novy produkt, nova sluzba apod.)
* Vysledek — vysledek zmény vyplyvajici z vystupl
* Prinosy — méritelné zlepseni vyplyvajici z vysledk
1.5. Organizacni struktura projektu

1.5.1. Vytvofit schéma organizacni struktury projektu

. Sponzor projektu:

. Hlavni uzivatelé projektu:

. Hlavni dodavatelé:

. Projektovy dohled za dodavatele/uzivatele/firma:
. Projektovéa podpora:

. Projektovy manazer:

. Tymovy manazer(fi):

. Zainteresované strany projektu:

1.5.2. Matice RACI

1.6. Logicky rdmec projektu (Logical Framework Method)



2. Struktura projektu (Business Case)

2.1. Manazerské shrnuti — zdlraziiuje klicové body, které by mély zahrnovat dulezité
pfinosy a ndvratnost investice

2.2. Dlvody projektu — vysvétluje dlvody pro realizaci projektu, a jak Ize pomoci projektu
dosahnout podnikovych strategii a cilt

2.3. Varianty (moznosti feseni) — uvedeni moznosti napf. nedélat nic / délat minimum /
délat néco. Uvést odivodnéni a dopady kazdé varianty.
2.3.1. Nedélat nic — stavajici situace
2.3.2. Délat minimum — minimalni zména
2.3.3. Délat néco — zasadni zména, ktera se bude resit projektem

2.4. Ocekavané nevyhody — vlastnosti/vysledky, které jedna nebo vice zainteresovanych
stran vnima jako negativa. Nejedna se o rizika, ale o negativni vlastnosti spojené
s danou volbou/variantou.

2.5. Harmonogram projektu
2.5.1. Zahdjeni, ukonceni, faze projektu, milniky apod. Lze pro ¢asové planovani vyuzit

MS Project — Ganttlv diagramu (Gant Chart).
2.5.2. Tvorba Work Breakdown Structure (WBS) — Lze vMS Project postupné
s tvorbou Ganttova diagramu.

2.6. Naklady projektu — prehled projektovych ndkladl (naklady na zahdjeni, provoz,
rezervy, zmeény a rizika)
2.6.1. Projektovy rozpocet — vhodna tabulkovd prehlednd forma napf. dle

jednotlivych etap projektu nebo dle primych/ nepfimych nakladd apod.

2.6.2. Rozpocet na tolerance (rezervy)
2.6.3. Zménovy rozpocet (pro pripadné zmény béhem fizeni projektu)
2.6.4. Rozpocet narizika

2.7. Navratnost investic — srovnani celkovych prinost a nevyhod s naklady projektu.

Posouzeni investice by mélo ukazat, jak bude projekt financovany.



3. Popis produktu projektu (vysledny vystup projektu)

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Nazev produktu projektu: (jednd se napf. o findIni produkt, sluzbu, inovaci apod.)
Ucel tohoto produktu projektu — Gcel, kterého ma produkt projektu jako celek
dosahnout a kdo ho bude pouZivat.

Slozeni — seznam hlavnich produkt ¢i skupin produktd, které maji byt dodany
projektem

Odvozeni — zda existuji vychozi produkty, z nichZ je tento produkt odvozeny? Napfr.
existuji produkty, které budou projektem modifikovany apod.

Ocekavani zdkaznika na kvalitu — popis ocekavané kvality produktu projektu z pohledu
uZivatele vcéetné urceni standardu (konkrétni charakteristiky kvality produktu,
spliujici napf. testovani, funkénost, dobu pouziti apod.)

Akceptacni kritéria — prioritizovany seznam meéfitelnych kritérii, ktera maji byt
splnéna, aby byl kone¢ny produkt projektu akceptovan/prevzan.

Tolerance kvality — jakékoliv tolerance, které mohou byt aplikovany na akceptacni
kritéria

Odpovédnost za akceptaci — kdo je zodpovédny za akceptaci

4. Hlavni rizika projektu

4.1.

Analyza rizik — mUzete vyuzit metodu RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis)

5. Zavér — vyhodnoceni a souhrn hlavnich poznatkl projektu

5.1.
5.2.
5.3.

Zda je projekt zZadouci — naklady vs. pfinosy vs. rizika
Zda je projekt Zivotaschopny — projekt mizZe dodat vystupy, vysledky (produkty)

Zda je projekt dosazitelny — produkt(y) projektu zajisti pfinosy (hodnotu)

Pouzité zdroje:

1)

Rozsah pripadové studie: dle potifeb a naro¢nosti projektu (neni pevné stanoven pocet stran),

kazdy projekt je individudlni — posuzuje se logicka provazanost ¢innosti a aktivit vedoucich k



dosazeni stanoveného cile projektu a jeho vystupu, realnost ¢asového harmonogramu,
nakladd a ostatnich zdroji vymezenych pro dosaZeni cile a vystupu projektu. Dale rozsah,
hloubka a odbornost aplikace projektovych nastrojd/technik/metod. Inovativnost feseni a

postupy vedouci k feseni projektu (cil/vystup/prinos).



