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Cilem prednasky je:
Vysvétlit podstatu zédkladnich funkci (¢innosti)
podniku.
Objasnit tvorbu organizacni struktury podniku.

Rozclenit zivotni cyklus podniku na jeho
jednotlivé faze.
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Struktura podnikovych funkei
Organiza¢ni vystavba podniku
Zivotni cyklus podniku

Struktura prednasky




Podnikoveé funkce



Definice podnikovych funkci mzm%
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V obecné roviné je podnik charakterizovan témito funkcemi:

 spolecenskou — cilem podniku je spolutcast na uspokojovani potieb v
celospolecenském métitku,

* individualni — cilem podniku je zhodnocovat prostiedky vlozené
zakladatelem.



Struktura podnikovych funkci. mzm%
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Podnikové funkce mizeme délit dle Synka a kol. (2007) na: Ao
* primarni a
 sekundarni funkce.

Primarni funkce podniku tvofti ,,patet* podnikovych ¢innosti a pro fungovani
podniku jsou zasadni. Patfi k nim funkce:

e zasobovaci (nakup)
e vyrobni

e prodejni



Struktura podnikovych funkei II. mzm%

UNIVERZITA
Sekundarni (podpiirné, vedlejsi) funkce se prolinaji primarnimi funkcemi, a ey v

pokud by jim podnik nevénoval dostateCnou pozornost, vedlo by to k
existenc¢nim problémim podniku:

e personalni

e investicni

e finanéni

* védeckotechnicka

e spravni



OrganizaCni vystavba
podniku



Organizacni vystavba podniku mzm%
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Organizacni vystavba v sobé zahrnuje vymezeni a zajiSténi planované ¢innosti
lidi pri zabezpecovani ukoli v podniku.

Organizovani v sobé zahrnuje nékolik na sob& navazujici ¢innosti, jako:

 vytvoreni popisu jednotlivych Cinnosti,

 seskupovani ¢innosti,

* piifazeni vedouciho pracovnika ke skupiné ¢innosti, tj. pfifazeni pravomoci nad
pracovniky skupiny,

 vytvoreni horizontdlnich a vertikalnich vazeb v organizaéni struktufe podniku.



Organizacni vystavba podniku II

e Tvar organizacni struktury je podstatné determinovan rozpétim fizeni a z néj
vyplyvajicim poctem Urovni fizeni.

* Rozpéti Fizeni piedstavuje pocet pracovnikli ¢i organizacnich jednotek
bezprostfedné podiizenych jednomu vedoucimu.

« Je-li tento pocet priliS§ maly, dostavame Spicatou pyramidu. Je ziejmé, ze
Spicatd pyramida v sob& skryva nebezpeci poruch pii prenosu informaci
ptes nékolik urovni, obvykle je také méné hospodarna.

* Pfi nadmérném rozpéti tizeni je pyramida plocha. MiZe naopak veést k
ptetizeni vedouciho.
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Pyramidova organizac¢ni struktura

"o W F r

Vedouci na ni1zs1 urovni

Top management

Vedouci (middle supervisor)

(Supervisory management)

D¢élnic1 (workers)
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Organizacni vystavba podniku III mzm%
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* Na proces organizovani a tomu odpovidajici tvorbu struktury jsou kladeny urcité
pozadavky, které jsou shrnuty v akronymu OSCAR
 cile podnikatelskych ¢innosti (O = Objectives),
» specializace (S = Specialization),
* koordinace (C = Coordination),
e pravomoc (A = Authority),
* zodpoveédnost (R = Responsibility)



Priklady organizaCnich struktur snszsm%
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Reditel
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procesni organizacni struktura

5 Ptiklad ploche (A) a strme (B)
organizacni struktury




Pevné organizacni struktury

SLEZSKA %

liniova organizacni struktura — nejstarsi,
princip jednoho vedoucihe
funkcionalni organizacni struktura -

Funk¢né specializovani vedouci -praco
je podiizen n¢kolika vedoucim, z nichZ
kazdy tidi pracovniky v urcité véci
liniové-Stabni organizacni struktura-vznikla
kombinaci liniové a funkcionalni stru
liniova a Stabni slozka (tym specialistil)
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Organizacni struktury s pruznymi prvky

Tvori doplikovou strukturu,
nikoliv  rozhodujici  zpusob
organizacniho uspofadani a
piipojyyi  se k zakladnim
strukturam. Charakteristickymi
rysy jsou docCasnost, ucelovost
a to, Zze doplnuji nebo zlepSuji
dosavadni organizacni
struktury. Patfi sem:

* Projektova organizacni
struktura

* Maticova organizacni
struktura
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Délba prace podle vécného principu

| Reditel podniku |

Stab
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I - — — e Funkéni
Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci titvary
I vyzkumu vyroby nakupu marketingu
I g m— — N '~
rl Vedouci I Techniti Pracovnici Pracovnici Pracovnici
L_projektul ' | pracovnici vyroby nakupu prodeje
Vedouci
prOJektu 2
Jsou odpovédni za prostiedky, aby byly k dispozici
Vedouci
prOJektu 3

Délba préce podle funkéniho principu



OrganizacCni struktury podle sdruzovani ¢innosti A%
SLEZSK
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Funk¢ni struktura —Cinnosti se seskupuji podle miry podobnosti Cinnosti, bez =~ vz
ohledu na charakter ¢1 ur¢eni vysledku téchto Cinnosti

Divizni struktura -¢innosti potiebné k vyrob¢ urciteho produktu jsou

seskupovany do relativné samostatnych divizi, které vladnou vysokou

autonomii
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Hybridni struktury mm%
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Reditel
Funkéni ttvary
Personalni manazer Provozni manazer Finanéni manazer
Divizni dtvary
Manazer prodeje komodity A | Manazer prodeje komodity B
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Nakupci Sekretarka Obsluha MNakupgi Sekretarka Obsluha
Prodavagi Prodavagi




Zivotni cyklus



Zivotni cyklus podniku

Pod pojmem zivotni cyklus podniku myslime faze existence podniku,
kterymi miize (ale nemusi vZdy) prochazet (Synek, 2007).

Zivot podniku vyznamné souvisi s vyvojem okoli podniku (napf. stav
ekonomiky, odvétvi, socioekonomickou situaci, demografickym vyvojem
apod.), jez muze napiiklad umozZnit vznik né¢jakého podniku, nebo naopak
zpusobit jeho zanik.
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Zivotni cyklus podniku smzsxA%
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Mezi zakladni faze zivotniho cyklu podniku patfi : .
e zalozeni,
* rust,
* stabilizace, PFijmy ) '
* krize (a pfipadnd sanace) Vydaje :
* zanik Sanace |

.
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Rust Stabilizace Krize Zanik



Zivotni cyklus podniku : Faze
e Zalozeni — v této fazi podnikatel feSi hlavni existencni otazky typu: Co bude
vyrabét, poskytovat? Cim se bude zabyvat.

* Riist — zde je snaha o trvaly rist podniku, rostou objemy prodejtii a podil na
trhu, coz motivuje podnikatele do dalSich investic .
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Zivotni cyklus
podniku : ZaloZeni

Myslenka - zalozit podniku,
vytvoreni vize

Rozhodnuti o
zaloZeni,
zvazeni kritérii

Technicko-ekonomicka
analyza véetné provéreni
kapitilové potiebnosti a
zajisténosti

rozhodnuti
- ano

I

Zpracovani
projektu

v

REALIZACE
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Zivotni cyklus podniku : Faze 2

* Stabilizace — podnik ma vzhledem k trhu optimalni velikost, dostatek
zakaznikl a tvori hodnotu pro vlastnika (zisk).
* Kirize — toto je rozhodujici ¢as v Zivoté podniku. Predmét podnikani je stale

vvvvvv

budou financovat .
e Zanik — nemuzZe-li byt zachovan predchozi podnikatelsky duch, je 1 vysoka
pravdépodobnost pokracujiciho netispéchu .

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE



Faze ristu podniku

Velikost 4
podniku

Velky
podnik

Maly
podnik
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: o4 |5
'3 i Krize EK"K?[\G/ ’
2 i Krize byrokragie ! :5. Rist pomoci spolupréce
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L1, Rést pomioci tvofivosti
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Vek podniku

Pramen: SYNEK, M. Podnikova ekonomika. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 1999. 456 5. ISBN 80-7179-228-4. s.
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Zpusoby zaniku podniku %
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* dobrovolné rozhodnuti o ukonceni ¢innosti obchodni korporace

e zruSeni obchodni korporace bez likvidace — zde tfadime flze, rozd¢leni
podniku, zménu pravni formy, pfevod jméni na spoleCnika ¢1 preshranicni
premisténi sidla.

e zruSeni obchodni korporace s likvidaci (§ 187-209 NOZ) — likvidace je
zékonem fizeny postup mimosoudniho vyrovnani majetkovych vztahi
(likvidatorem) v ptipad¢, ze majetek podniku postacuje k zaplaceni zavazkl k
vetitelim; pokud majetek podniku nestaci k uspokojeni vétiteld, pak se podnik
dostava do konkurzniho fizeni, kdy dochazi alespon k cCasteCnému
(pomérnému) uspokojeni véritelt.



