Inovativni podnikani — Business modely

Cilem predmétu je ziskat poznatky a znalosti z oblasti business modelovani s naslednou
schopnosti aplikace v praxi v konkrétni podnikatelské cinnosti. Pfedmét klade d(iraz na
inovativnost, kreativitu a novatorské postupy pfi budovani logiky nabizené ,hodnoty” v
konektivité na zakaznickou perspektivu. Kli¢ovy je transfer poznatkd z business modell na
praktickou aplikaci Vasich podnikatelskych projektu.

Konzultace
Konzultace jsou mozné v pribéhu semestru v konzulta¢nich hodinach, pfipadné na zakladé
domluvy adamek@opf.slu.cz (emailem pro termin schlizky), MS Teams.

Hodnoceni

Celkem je mozno ziskat 60 bodd. Minimum pro Uspésné zakonceni je 36 b. Kazda ¢ast, tzn.
esej, podnikatelské portfolio a obhajoba musi byt realizovdna (nelze odevzdat jen vybranou
cast).

Hodnoceni pfedmétu je slozeno:
e Seminarni prace = esej (max. 12 bodl) — Odevzdani do 6.12.2024, reflexe a zpétna
vazba v tydnech 9-20.12.2024
e Zpracovani podnikatelského portfolia (max. 12 bodl) - termin odevzdani
do 20.12. 2024
e Ustnizkouska (max. 36 bod() — obhajoba podnikatelského portfolia, rozprava a diskuse
v tydnu 6-10.1.2025

Znamka Body
A 60-56
B 55-51
C 50-46
D 45-41
E 40-36
F 35-0

Zakladni nazvoslovi v predmétu:

e Business model Canvas — dliraz na inovativnost, zachyceni zmén, Operating Model
Canvas

e Business modelovani — vyuZiti pro sestaveni osobniho business modelu, tymového
modelu, cirkularniho a jiné varianty.

e Typologie business modelt — druhy a typy business modelQ, jejich spoleéné/odlisné
znaky (napt. 55+ Patttern Cards-St. Gallen Business Model Navigator)

e Business model v kontextu prostiedi—vliv trendd, makro, odvétvovych, trznich faktort
na adaptabilitu a inovaci business modelu
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Seminarni prace (esej)
Z doporuéenych zdroju si zvolte publikaci a vypracujte esej. Maximalné 12b.
Odevzdani do 6.12.2024, reflexe a zpétna vazba v tydnech 9-20.12.2024.

Evaluace

0-3b.

4-8b.

9-12b.

majoritni nedostatky, nepochopeni podstaty, neschopnost aplikovat zjisténé znalosti,
nedostatecna reflexe

prokazani zakladnich znalosti a poznatkd, ¢aste¢nd aplikovatelnost, schopnost reflexe,
naznaky inovativnosti

minoritni nedostatky, rychla reakce pfi reflexi, prokazana znalost, inovativnost vyuziti
ziskanych poznatka




Podnikatelské portfolio

Vypracovani portfolia je zaméreno na zachyceni vSech procest tvorby business modelu do
podoby péti fazi: (1) mobilizace, (2) porozuméni, (3) design, (4) implementace + realizace a (5)

fizeni. V kazdé fazi je mozno aplikovat rfadu kreativnich technik (viz niZe).
business modelu je shrnut v nasledujicich fazich:
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V prabéhu semestru budete prochdzet riznymi fazemi, véetné faze fizeni. Pravé z této faze
zpracujete Reflection paper — ktery bude zaloZzeny na technice POLISM u Operating Model
Canvas, ktery se zaméruje na levou stranu BM, ktera je dana provoznimi aspekty generovani
nabizené hodnoty jako jsou klicové zdroje, ¢innosti a partnefi.

Evaluace

0-3b. minimalni transfer poznatk(, neschopnost aplikovat vybrané metody a techniky,
poznatky z reflection paper jsou povrchni a obecné, faze procesu tvorby business
modelu nemaji logiku a nejsou vazby mezi jednotlivymi prichody, minimalni dynamika
zmén

4-8b. castecny transfer poznatkl, ¢astecné jsou aplikovany vybrané metody a techniky,
poznatky z reflection paper jsou elementdrné pouzity v praxi, faze procesu tvorby
business modelu maji urcitou logiku vcéetné vazeb mezi jednotlivymi prichody,
¢aste¢na dynamika zmén je prokdzana

9-12b. maximalni transfer poznatkl, vhodné jsou aplikovany vybrané metody a techniky,
poznatky z reflection paper jsou vyznamné pouZity v praxi, fdze procesu tvorby
business modelu maji jasnou logiku a existuji vazby mezi jednotlivymi prichody,
zasadni dynamika zmén je prokazana

Obhajoba podnikatelského portfolia

Obhajoba podnikatelského portfolia formou prezentace svymezenim jednotlivych fazi
procesu tvorby business modelu véetné vyuzitych technik a prdchodd mezi fazemi. Na zakladé
techniky POLISM budou zachyceny zmény v oblasti provoznich aspektl (vzniklych pfti fizeni
BM) nastavenych pro generovani nabizené hodnoty jako jsou klicové zdroje, Cinnosti a
partnefi. Nasledna rozprava bude obsahovat zpétnou vazbu a diskusi k vdmi uvedenym
souvislostem.

Kritéria evaluace:

0-12b. obsah a struktura prezentace neni adekvatné vymezena, obsahuje preklepy,
pravopisné chyby, necitelnost textu, zahlcenost informacemi, nepfiméreny
jazykovy a verbalni projev, nedodrzeni ¢asového limitu, vagni dojem z celé
prezentace. Znalost dané problematiky je minimalni, absence odborné tGrovné,
neschopnost vysvétlit a propojovat souvislosti, minimalni reakce na dotazy,
neargumentovani, nepresvédcivé vystupovani

13-24b. obsah a struktura prezentace je cfaste€né vymezena, obsahuje minoritni
preklepy, pravopisné chyby, text je Citelny, nezahlcenost informacemi,
adekvatni jazykovy a verbalni projev, ¢aste¢né dodrzeny casovy limit, prGmérny
dojem z celé prezentace. Znalost dané problematiky je ¢astecna, odborna



25-36b.

uroven je vyuZita, mirny nesoulad u vysvétlovadni a propojovani souvislosti,
¢astecna reakce na dotazy, ¢astecna argumentace, vystupovani je uchazejici

obsah a struktura prezentace je plné vymezena, neobsahuje preklepy,
pravopisné chyby, text je Ccitelny a vhodné strukturovany, nezahlcenost
informacemi, vyborny pfirozeny jazykovy a verbalni projev, dodrzen ¢asovy
limit, excelentni dojem zprezentace. Znalost dané problematiky je
prokazatelnd, vyuzivdna odborna uroven, naprosty soulad u vysvétlovani a
propojovani souvislosti, rychlé a konstruktivni reakce na dotazy, vyuzivani
argumentace, presvédcivé vystupovani



