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Teorie opakovani:
4.3 Vyrobni kapacita a jeji vyuziti v ekonomice podniku
Vyrobni kapacita je definovana jako mnozstvi produkee. které je piislusna vyrobni jed-

notka schopna vyprodukovat za sledované ¢asové obdobi (rok. kvartal. mésic. den). Ele-
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Kapacita vyrobni jednotky je ovlivnéna mnoha faktory. Mezi zakladni faktory patii tech-
nické a technologické vybaveni piisludného agregatu. forma jeho provozovani (éasovy pa-
rametr), kvalifikace a dovednostni znaky pracovniki obsluhujicich danou vyrobni jed-
notku.

Vyrobni kapacita se obvykle vyjadiuje v naturalnich jednotkach (napf. hmotnostni jed-
notky za prislusny ¢asovy usek — linka na vyrobu cementu vyprodukovala 1 248 t cementu

Co ovliviiuje vyrobni kapacity v podniku? STROJ / MATERIAL / LIDE



Priklad 1 (spolu)

Staceci linka naplni za hodinu 850 lahvi Stavy, ktera ma objem 0,51. Je v provozu celorocné
(365 dni) na 3 smény; 12 % casoveho fondu se planuje na prostoje (planované opravy a
udrzba).

Ukol:
1. Vypoctéte vyrobni kapacitu staceci linky stavy v poctu lahvi.
2. Zhodnotte skutecné vyuziti kapacity staceci linky v procentech, jestlize v daném

roce podnik vyrobil a prodal 6 mil. lahvi stavy.
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Priklad 1

Staceci linka naplni za hodinu 850 lahvi Stavy, ktera ma objem 0,51. Je v provozu celorocné
(365 dni) na 3 smény; 12 % casoveho fondu se planuje na prostoje (planované opravy a
udrzba).

Ukol:
1. Vypoctéte vyrobni kapacitu staceci linky stavy v poctu lahvi.

Tw=Tg—Tuamu

Tn=Tk-Tklidu
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Op=Tpp V- (11)
Tn= (365%24) — (365%24*0,12) e
Tn=7708.8 hodin or . .plz’movafm l}l:{rdﬂ@‘[:ir vyrobni kftpacity'v 1?.simrftlnich jednotkach,

T ...produktivni ¢asovy fond v planované vysi,

Ve ...planovany vykon vyrobni jednotky v naturalnich jednotkach za jednotku

casu.

Qp =Tpp*Vp
Qp = 7708,8*850
Qp = 6 552 480 Lahvi



P¥iklad 1 @
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Staceci linka naplni za hodinu 850 lahvi Stavy, ktera ma objem 0,51. Je v provozu celorocné scu00L or BUSINESS

(365 dni) na 3 smény; 12 % Casového fondu se planuje na prostoje (planované opravy a —
udrzba).

Ukol:

2. Zhodnotte skutecné vyuziti kapacity staCeci linky v procentech, jestlize v daném roce
podnik vyrobil a prodal 6 mil. lahvi stavy.

s
<=0,
— Cp
ke =Qs/Qp e
k ...koeficient vyuziti vyrobni kapacity.
= * ¢ Y Y pacity
kC 6 000 000 / 6 552 480 100 Os ... skuteéné vykazana produkce (kapacita) za sledované obdobi.

kc =91,57%



Priklad 2 (spolu)

Plocha montazniho provozu je 6 000 m2. Rozméry vyrobku jsou 50 x 2 m. Celkova plocha
potfebna pro montaz jednoho vyrobku (v€etné pracovni zony) predstavuje 110% plochy
obsazené vyrobkem. Kapacitni norma prabézného ¢asu montaze je 8 pracovnich dn.
Pomocna plocha predstavuje 55 % plochy provozu. Montéaz pracuje 248 pracovnich dnii za
rok po dvou osmihodinovych sménach.

Ukol: Vypocitejte roéni vyrobni kapacitu montazniho provozu v kusech.
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SILESIAN @

Priklad 2 (spolu)
Y : 5 , . , UNIVERSITY
Plocha montazniho provozu je 6 000 m2. Rozméry vyrobku jsou 50 x 2 m. Celkova plocha schooL or usinEss
potfebna pro montaz jednoho vyrobku (v€etné pracovni zony) predstavuje 110% plochy |
obsazené vyrobkem. Kapacitni norma prabézného ¢asu montaze je 8 pracovnich dn.
Pomocna plocha predstavuje 55 % plochy provozu. Montéaz pracuje 248 pracovnich dnii za
rok po dvou osmihodinovych sménach.
Ukol: Vypocitejte rocni vyrobni kapacitu montazniho provozu v kusech.
g =2 M (14
Lyp m
NI, kde
Pocitam ve dneCh M ... celkova plocha dilny [m?],
, , Mpc ... &ast plochy dilny vymezena pro pristupové cesty a pfiruéni sklady [m?],
Tpp =248 dnl, tKP =& dnl M=6 000 m2 m ... plocha jednoho pracovisté [m’].
m = 110% 7 rozméru V}’erbku’ tJ_ 50 X 2 m, Vyraz s o prezentuje pocet pracovist, ktera jsou ¢inna v rameci piislusné dilny.
m
V}'/poéet= 1, [*50%2=110m2 T PP .. .i}rc-duktiﬂli casovy fond v plél_lﬂi'ﬂl:lé VYV,

Mpc = 55% plochy haly tj. 0,55 * 6000 = 3 300 m2
Qp = 248/8 * (6000-3300)/110
Qp = 760,91 zaokrouhlim na 760

trp...planovana norma pracnosti.



Priklad 3 (sami)

Vyroba probiha 200 dni v roce, 8 hodin denn¢ s planovanymi prostoji 19 %. Pracnost 1
vyrobku je 50 minut.
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Ukol 1:
1) Jaka je kapacita zatizeni?
2) Jake je vyuziti kapacity, je-li skute¢né vyrobenych vyrobki 1 500 ks?
3) Zhodnot’te, jestli je kapacita vyuzivana optimalné
Iy M-M
Qp == = (14)
- o | fep M
QP kde
kde M ... celkové plocha dilny [m?),
ke ...koefictent vyuziti vyrobni kapacity. Mpc ... &ast plochy dilny vymezena pro pristupové cesty a priruni sklady [m],
Os ... skuteéné vvkazana produkee (kapacita) za sledované obdobi. . vt )
m ... plocha jednoho pracovisté [m].
M-M,

Vyraz

prezentuje pocet pracovist, ktera jsou ¢innd v ramct pfislusné dilny.



Priklad 3 (sami) SILESIAN @
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Vyroba probiha 200 dni v roce, 8 hodin denn¢ s planovanymi prostoji 19 %. Pracnost 1 scroot or psvess
vyrobku je 50 minut. -
Ukol 1:

1) Jaka je kapacita zatizeni?

Tpp = 200 *8 — (200%8*0,19) 0,2 1

Tpp = 1296 hodin e

M ... celkova plocha dilny [m?),
tkp = 50/60 = (), {33 Mpc ... East plochy dilny vymezena pro pistupové cesty a priruéni sklady [m?],

Qp — Tpp /tkp m ... plocha jednoho pracovisté [m’].
Qp = 1296/ 0,833 Vinz
Qp = 1555,82 = 1555 kusu

M-M,,

prezentuje pocet pracovist, kterd jsou ¢innd v ramei piislusné dilny.



Priklad 3 (sami) SILESIAN @
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Vyroba probiha 200 dni v roce, 8 hodin denné s planovanymi prostoji 19 %. Pracnost 1 senoot o sess
vyrobku je 50 minut. - =

Ukol 1:

2) Jake je vyuziti kapacity, je-li skute¢né vyrobenych vyrobkl 1 500 ks?

ke =Qs/Qp g

kc =1500/1555,82 * 100 " T 0

ke =96,46% ke ..koeficient vyuziti vyrobai kapacity,

Qs ... skutetné vykazana produkee (kapacita) za sledované obdobi.



Priklad 3 (sami) SILESIAN @
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Vyroba probihd 200 dni v roce, 8 hodin denné s planovanymi prostoji 19 %. Pracnost 1 scuoot or pustwess
vyrobku je 50 minut. R
Ukol 1:

2) Jake je vyuziti kapacity, je-li skute¢né vyrobenych vyrobkl 1 500 ks?
kc = Qs/Qp 0
k=2
kc =1500/1552 * 100 5 Or
kc = 96’65 2% ke ...koeficient vyuziti vyrobni kapacity.
Qs ... skutetné vykazana produkee (kapacita) za sledované obdobi.

3) Zhodnot'te, jestli je kapacita vyuZivana optimalné



Priklad 4 (spolu)

Vyrobni podnik planuje vyrobni kapacitu na ptisti mésic (30 dni, z toho 8 dntli volna). Podnik
funguje v jednosménném 8 hodinovém provozu. Prostoje jsou primérné v rozsahu 12 % z
nominalniho ¢asového fondu. Podnik je slozen ze 4 vyrobnich zafizeni. Ty jsou zobrazeny na
obrazku niZe a znazoriiuji vyrobni proces. Vyrobni zatizeni 1 vyrdbi polotovary pro vyrobni
zatizeni 2 a 3 (paralelni fazeni), které jsou stejné¢ho typu. Findlni je vyrobni zatizeni 4, kter¢e
produkuje finalni vyrobky.

Vykon jednotlivych zatizenti je:
Vyrobni zafizeni 1: 15 ks za hodinu
Vyrobni zafizeni 2: 5 ks za hodinu
Vyrobni zafizeni 3: 5 ks za hodinu

Vyrobni zafizeni 4: 20 ks za hodinu
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Vyroba je v principu tok materialu, tok materialu je jak prutok vody. Jestlize mam uzké misto
(bottle neck) musim ho odstranit, jedna z moznosti je pridani identického stroje. Na obrazku
zafizeni 3 a 2.

Reduced

o e Jake jsou dalSi moZnosti? - diskuze

———————— BottleNeck |— — —

3 i
<§* Wallstreethojo



Priklad 4 (spolu)

Vyrobni podnik planuje vyrobni kapacitu na ptisti mésic (30 dni, z toho 8 dntli volna). Podnik
funguje v jednosménném 8 hodinovém provozu. Prostoje jsou primérné v rozsahu 12 % z
nominalniho ¢asového fondu. Podnik je slozen ze 4 vyrobnich zafizeni. Ty jsou zobrazeny na
obrazku niZe a znazoriiuji vyrobni proces. Vyrobni zatizeni 1 vyrdbi polotovary pro vyrobni
zatizeni 2 a 3 (paralelni fazeni), které jsou stejné¢ho typu. Findlni je vyrobni zatizeni 4, kter¢e
produkuje finalni vyrobky.

Vykon jednotlivych zatizenti je:
Vyrobni zafizeni 1: 15 ks za hodinu
Vyrobni zafizeni 2: 5 ks za hodinu
Vyrobni zafizeni 3: 5 ks za hodinu

Vyrobni zafizeni 4: 20 ks za hodinu
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Priklad 4 (SpOlll) SILESIAN @
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Vyrobni podnik planuje vyrobni kapacitu na ptisti mésic (30 dni, z toho 8 dnli volna). Podnik  scuoor or susimess

funguje v jednosménném 8 hodinovém provozu. Prostoje jsou primérné v rozsahu 12 % z S
nominalniho ¢asového fondu. Podnik je sloZen ze 4 vvrobnich zatizeni. Ty jsou zobrazeny na

obrazku nize a znazornuji vyrobni proces.
zafizeni 2 a 3 (paralelni fazeni), které jsou
produkuje finalni vyrobky.

Vykon jednotlivych zatizenti je:
Vyrobni zafizeni 1: 15 ks za hodinu
Vyrobni zafizeni 2: 5 ks za hodinu
Vyrobni zafizeni 3: 5 ks za hodinu

Vyrobni zafizeni 4: 20 ks za hodinu

ITv=Tr—Tuamu

Tn = (30-8)*8 - ((30-8)*8*0,12)
Tn= 154,88 jestli chci zaokrouhlit musim dolii na 154 hodin



Priklad 4 (spolu)

Vyrobni podnik planuje vyrobni kapacitu na ptisti mésic (30 dni, z toho 8 dnll volna). Podnik funguje v
jednosménném 8 hodinovém provozu. Prd '
Podnik je sloZen ze 4 vyrobnich zafizeni.
zatizeni 1 vyrabi polotovary pro vyrobni

zatizeni 4, které produkuje finalni vyrobk

ondu.

s. Vyrobni

i je vyrobni
Vykon jednotlivych zafizeni je:
Vyrobni zatizeni 1: 15 ks za hodinu
Vyrobni zatizeni 2: 5 ks za hodinu
Vyrobni zafizeni 3: 5 ks za hodinu

Vyrobni zatizeni 4: 20 ks za hodinu

Qpl = 154,88*%15=2323,2ks

Qp2 = 154,88*5 = 774,4ks

Qp3 = Qp2 = 774,4ks

Qp4 = 154,88%20 = 3097,6ks
Qpcelkem = Qp2+Qp3 = 1548,8 ks
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Priklad 4 (spolu)
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Vyrobni podnik planuje vyrobni kapacitu na piisti mésic (30 dni, z toho 8 dnil volna). Podnik funguje v e

jednosménném 8 hodinovém provozu. Pr
Podnik je sloZen ze 4 vyrobnich zafizeni.
zatizeni 1 vyrabi polotovary pro vyrobni

zatizeni 4, které produkuje finalni vyrobk

Vykon jednotlivych zafizeni je:
Vyrobni zatizeni 1: 15 ks za hodinu
Vyrobni zatizeni 2: 5 ks za hodinu
Vyrobni zafizeni 3: 5 ks za hodinu

Vyrobni zatizeni 4: 20 ks za hodinu

Qpl = 154,88*%15=2323,2ks

Qp2 = 154,88*5 = 774,4ks

Qp3 = Qp2 = 774,4ks

Qp4 = 154,88%20 = 3097,6ks
Qpcelkem = Qp2+Qp3 = 1548,8 ks

Ondu ALDMINISTEALION 1IN KAKYINA
s. Vyrobni
i je vyrobni

Vyrobni kapacita celku je dana vyrobni
kapacitou nejslabsiho ¢lanku a tim jsou
vyrobni zafizeni 2 a 3, které 1 kdyz jsou
paralelné fazeny dosahuji nejnizsiho vykonu
a to konkrétné 1550 ks. Coz je rovnéz
vyrobni kapacita podniku.

Musime navysit vyrobni kapacitu stroje 2+3



Priklad 5 (sami)
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Celkova plocha dilny je 300 m2. Plocha potfebna na opracovani jednoho vyrobku je 5 m2. Nominalni SCHOOL OF BUSINESS
¢asovy fond pracovisté je 262 dni. Prostoje se planuji ve vys$i 4 % z nominalniho ¢asového fondu. T
Primérna doba dovolené na 1 pracovnika je 22 dni. Pracuje se v priiméru na 2 smény, pficemz jedna

sména je 8 hodin. Doba vyroby jednoho vyrobku je 30 normominut.

Ukol:

1) Urcete vyrobni kapacitu dilny,

2) Urcete planovany pocet vyrobki, které ma vyrobit pracovnik za rok.
3) Kolik budu potiebovat pracovniki abych vytizil dilnu z 90%?

Ptedpokladejte pfitom, Ze stroj nema dovolenou, ale z divodu pravidelnych oprav jsou planovany jeho
prostoje. Zaroven predpokladejte, Ze pracovnik ma dovolenou a nejsou mu planovany zadné prostoje.

T, M-M =T...V.,
Qp=-F—% (14) Or =T V: (11)
Lep M kde
kde , ' s Or  ...planovand hodnota vyrobni kapacity v naturalnich jednotkach,
ﬁ f?lkml’a [;110(;]}’1:1 dilny [m’], y , G Ter  ...produktivai ¢asovy fond v planované vysl.
PC - COSLD ochy iy vymt??evna pro pristupové cesty a priruéni sklady [m’], Ve ...planovany vykon vyrobni jednotky v naturalnich jednotkach za jednotku
m ... plocha jednoho pracovisté [m-]. . T .
¢asu.
Vyraz — K prezentuje pocet pracovist, ktera jsou ¢inna v ramei prislusné dilny.

" Tw=Tr—Trmu

trp...planovana norma pracnosti.



Priklad 5 (sami)
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Celkova plocha dilny je 300 m2. Plocha potfebna na opracovani jednoho vyrobku je 5 m2. Nominalni SCHOOL OF BUSINESS

casovy fond pracovisté je 262 dni. Prostoje se planuji ve vysi 4 % z nominalniho ¢asového fondu.
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Priimérnéa doba dovolen¢ na 1 pracovnika je 22 dni. Pracuje se v priméru na 2 smény, pricemZ jedna
sména je 8 hodin. Doba vyroby jednoho vyrobku je 30 normominut.

Ukol:
1) Urcete vyrobni kapacitu dilny,

Tpp = 262%2*8 - (262*2*8%0,04)
Tpp =4 024,32 hodin

tkp = 0,5h

Qp = Tpp/tkp*(pocet pracovist)
Qp =4024,32/0,5*%(300/5)
Qp=482918,4 ks

ITw=Tr—Tuamu

kde

Vyraz

I, M-M
QP _Zp” TR (14)
tep I
M ... celkovi plocha dilny [m?],
Mpc ... &st plochy dilny vymezena pro piistupové cesty a piiruéni sklady [m?],
m ... plocha jednoho pracovisté [m’].
e prezentuje pocet pracovist, ktera jsou ¢inna v ramei piislusné dilny.

m

tgp...planovand norma pracnosti.



Priklad 5 (sami)

Celkova plocha dilny je 300 m2. Plocha potfebna na opracovani jednoho vyrobku je 5 m2. Nominalni
casovy fond pracovisté je 262 dni. Prostoje se planuji ve vysi 4 % z nominalniho ¢asového fondu.
Priimérnéa doba dovolen¢ na 1 pracovnika je 22 dni. Pracuje se v priméru na 2 smény, pri¢emzZ jedna
sména je 8 hodin. Doba vyroby jednoho vyrobku je 30 normominut.

Ukol:

2) Urcete planovany pocet vyrobkt, které ma vyrobit pracovnik za rok.

Tpp = (262 —22) * 16 = 3840 hodin
Qp = 3840 *(60/30) = 7680 ks

SILESIAN
UNIVERSITY
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Op=Tep Vs (11)
kde

Or  ...planovand hodnota vyrobni kapacity v naturalnich jednotkach,

Tep  ...produktivni éasovy fond v planované vy,

Ve ...planovany vykon vyrobni jednotky v naturalnich jednotkach za jednotku

¢asu.



Priklad 5 (sami) SILESIAN @

Celkova plocha dilny je 300 m2. Plocha potfebna na opracovani jednoho vyrobku je 5 m2. Nominalni S o e

¢asovy fond pracovisté je 262 dni. Prostoje se planuji ve vys$i 4 % z nominalniho ¢asového fondu. R
Priimérnéa doba dovolen¢ na 1 pracovnika je 22 dni. Pracuje se v priméru na 2 smény, pricemZ jedna
sména je 8 hodin. Doba vyroby jednoho vyrobku je 30 normominut.

Ukol:

3) Kolik budu potiebovat pracovniki abych vytizil dilnu z 90%?
kapacita dilny 482 918,4

90% kapacit dilny =482 918,4 * 0,9 =434 626,56

pocet pracovnikili

= 90% kapacita dilny / Qp praconika

=434 626,56/7 680

= 56,59 pracovniki

a) Budu potiebovat 56 pracovniki, ale musi ud¢€lat piescasy

b) Budu potiebovat 57 pracovnikii, ale nebudou na 100% vytiZeni



Priklad 6 (sami)

Jsou dany nasledujici udaje: prace ve dvousménném provozu, 250 pracovnich dntli/rok, doba
smény 7,5 hod./stroj, celozavodni dovolend 10 pracovnich dntli/rok, planované generalni
opravy pro 100 stroji celkem 1 150 hod za rok, ostatni planovan¢ opravy pro vSechny stroje
1 502 hod / rok, poruchové opravy (odhad planovany) pro jeden stroj 350 hod / rok.

Ukol: Vypocitejte, jaky vyuZitelny ¢asovy fond technologického zatizeni (100 stroji) v
hodinach mate k dispozici.

Iy=Tr-Tuamu
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Priklad 6 (sami)

Jsou dany nasledujici udaje: prace ve dvousménném provozu, 250 pracovnich dntli/rok, doba
smény 7,5 hod./stroj, celozavodni dovolend 10 pracovnich dntli/rok, planované generalni
opravy pro 100 stroji celkem 1 150 hod za rok, ostatni planovan¢ opravy pro vSechny stroje
1 502 hod / rok, poruchové opravy (odhad planovany) pro jeden stroj 350 hod / rok.

Ukol: Vypocitejte, jaky vyuZitelny ¢asovy fond technologického zatizeni (100 stroji) v
hodinach mate k dispozici.

Iy=Tr-Tuamu

TN (100 stroj) = ((250*7,5%2)*100) - (10*7,5%2)*100 -1150 -1502 —(350*100)
TN (100 stroji) = 322 348 hodin/ rok
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