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HR MONITOR podzim 2024
SITUACE NA TRHU PRACE
A VYHLED DO BUDOUCNA




Nas uspeéech je v nasi

tradici

Stabilni rodinna firma

« Cislo 1 na rakouském trhu a ¢islo 7 na
némeckém trhu.

« 16.000 TH pridélenych zaméstnanc
po celém svété.

e 800 mil Euro obrat za celou spolecnost
Hofmann Group.

« 800 lidi na 150 pobockach v Evropé a
USA.

Spolehlivy partner

Vynikajici kvalita nasSich sluzeb -
zaméreni na péci o klienta /
kandidata.

Silna spoluprace na mezinarodnich
projektech.

Rostouci pocet referenci, diky nimz se
nase spolecnost neustale rozviji.

Nase zaméreni

Automotive, Vyroba, Logistika, Finance, IT, Strediska sdilenych sluzeb, HR, Engineering.
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Zalozeno pani Ingrid
Hofmann v roce 1985
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Nase sluzby

Recruitment Temporary Help White Staffing Zajisténi Program péce o RPO / Master Vendor
Pfimé zprostfedkovani Docasné pridéleni Docéasné pfidéleni administrativnich za méstnancﬁ zahraniéni Outsou rcing

mimo EU zaméstnance

a manazerskych pozic

Audit dodavatel Al skoleni Payroll Visa management Executive Search,
HR sluzeb HR diagnostika a
Outplacement
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Hofmann Personal Monitor

17 %

35 %

30 %

97 %

38 %

Oproti lofiskému &ervnu mé aktualné 17 % podnikl vice zaméstnancl. Nizsi stavy ma 23 % firem. Na trhu v3ak stale
chybi vice nez 70 tisic kvalifikovanych pracovniku.

Vice nez tietina (35 %) dotédzanych podnikd planuje v nasledujicich mésicich nabirat. Pouze 8 % chce propoustét.
Nejvétsi poptavka bude opét po kvalifikovanych délnicich.

Dohody konané mimo pracovni pomér zrusilo, omezilo nebo planuje omezit 30 % podnikd. Divodem jsou zejména
zmeény zakoniku prace.

Nej¢astéjSimi cizinci v ¢eskych podnicich jsou Ukrajinci. Z firem, které zaméstnévaji cizince, jich 97 % zaméstndva
pravé pracovniky z této zeme.

Umélou inteligenci v ramci personalistiky vyuziva 38 % dotazanych. Jedna se o vice nez dvojnasobek oproti prizkumu
z minulému roku.




Hofmann Personal Monitor

Ocekavani vs. realita — jak se dafi ceskym personalistim odhadnout budouci personalni stavy?

Jak se podle Vas zméni v nasledujicich mésicich pocet zaméstnanct ve vasi firmé / Jak se zménil poet zaméstnanct oproti lofisku?

m Pro dané obdobi ogekavali vyssi stavy

=V daném obdobi méli skute¢né vy3si stavy m V daném obdobi méli skute¢né nizsi stavy

52 %
43 %
38 %
33% 3% 34 %
28 % 7% 6% 28 % 26 % . ) 28 % )
1% 2% 2% 20 % 23 % 23 % 23 %
7% 0
39 ’ 16% 139% 14%
5% 89
bfezen Cerven bfezen Cerven leden  Cerven unor derven bfezen Cerven bfezen CGerven leden  Gerven unor éerven
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

Zdroj: Hofmann Personal (2024)
Dlouhodobé vysledky prizkumu naznacuiji, ze ¢esti HR manazefi uvazuji spise kratkodobé a jsou optimisticti. Snizeni
stavi vzdy ocekava pouhych par procent dotazanych, realné vSak ma v nasledujicim obdobi nizsi stavy obvykle vice
nez pétina podniki. Podobné se nenapliuji ani predstavy téch, ktefi o¢ekavaiji vyssi stavy.

v
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VYHLED DO BUDOUCNA
Ocekavani vs. realita — Odhad ¢eskych personalistii a ekonomické vyhledy dle Eurostatu

Ocekavani personalistl a skuteCny pers. stav zobrazuje rozdil mezi % téch, ktefi ocekavali/méli vy3Si personalni stavy a téch, ktefi ocekavaji/méli nizsi stavy.
Ekonomicka oekavani dle Eurostatu jsou rozdilem téch, ktefi Cekaji, Ze se jim bude dafit Iépe a téch, ktefi Cekaji, Ze se jim bude dafit hif.

= QCekavani personalistli
Skuteény personalini stav

= Ekonomicka oéekavani dle Eurostatu
40 %

47 %

13 %

3%

5% M\
40/0 -1 0/0 _5%

0% 29 -3% \ 12 %
s _ 0
4% 15% 10%
brezen éerven bfezen cerven leden éerven Unor cerven
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

Zdroj: Hofmann Personal (2024)

Je evidentni, ze ¢esti personalisté vyrazné nadhodnocuji ocekavané personalni stavy. Realita je stfizlivéjSi a viceméné
odpovida ekonomickym ocekavanim v prumyslu.
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VYHLED DO BUDOUCNA
Eurostat: Ekonomicka oc¢ekavani v primyslu

Ekonomicka ocekavani zahrnuji vyhled podnikd v primyslu v oblasti jejich
ekonomickeé aktivity (zejm. vyvoje a ofekavani vyvoje trzeb). Indikator zahrnuje
rozdily kladnych a z&pornych odpovédi na otazky, zda se ekonomické aktivity podniku
v minulém obdobi zvySily &i snizily a jaké jsou oekévani na nasledujici mésice.

22,1 22,4

—o—Cesko Némecko

11,1

-116 -9

-179 -188

anor ¢ervenec Unor Cervenec unor Cervenec Unor ¢ervenec
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

Zdroj: Evropska komise,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ei_bssi_m_r2__custom_12771664/default/table?lang=en

Metodika: https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2023-02/bcs_user_guide.pdf:

Ekonomicka o¢ekavani v prumyslu nejsou dobra
v Cesku ani v Némecku.

v

Ekonomicka ogekavani primyslovych podnikii v EU, CR i Némecku
nejsou dobra. Podniky (bez ohledu na poCet zaméstnancl ¢i obrat)
spiSe oCekavaji niz8i ekonomickou aktivitu, zejm. zhoreni vyvoje
trzeb.

Tato oCekavani odpovidaji skute€nému vyvoji poétu zaméstnancl
v Ceskych podnicich, kdy pfevazuje procento téch, ktefi maji nizsi stavy
oproti tém, ktefi maji vyssi stavy.

14

Nadhodnocovéani personalnich potfeb je typickym
rysem nami dotazovanych spole¢nosti. NaSe
vysledky o propouS$téni viceméné kopiruji vyvoj
ekonomickych ocekavani v prdmyslu dle Eurostatu.
Toto muze byt urcitym voditkem pro Fizeni firem,
jak se mize situace u nich realné vyvijet.
Na ceskou ekonomiku mdze mit také dopad
soucasny vyvoj némecké ekonomiky, ktery podle
dat Eurostatu poukazuje na prohloubeni krize.

Gabriela Hrbackova
feditelka Hofmann Personal
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Hofmann Personal Monitor HGFMANN
ZAMESTNAVANI CIZINCU

Zaméstnavate ve vasi firmé délniky ¢i manualné pracuijici Které podniky zaméstnavaji i cizince mimo Slovaky?
z jinych zemi nez z Ceska a Slovenska?
= & ¥ Y
o O % 523
91% 65 % 75% 66 %
= Ano Automotive Strojirenstvi Lehky Velkoobchod,
pramysl logistika, sluzby
= Ne
—
oo —/
O u\ Do|o —|o
00 Ell ooilo (— 1

Zdroj: Hofmann Personal (2024)
70 % 81 % 88 %

Mensi podniky Stredni podniky Velké podniky

TFi étvrtiny dotazanych firem aktualné zaméstnava @ @
(=1

délniky i z jinych zemi nez CR a SR.
Castgji jde o podniky v automobilovém a lehkém primyslu, velké firmy
a zahranicni spolecnosti. 70 % 78 %

o Ceské podniky ~ Zahraniéni firmy
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ZAMESTNAVANI CIZINCU

Kolik narodnosti (mimo Slovaky) zaméstnavate? 6 O 0 /
0

Pouze ti, ktefi zaméstnavaji cizince

podnikll zaméstnava pouze jednu narodnost cizincu.

»

m Jednu - pouze Ukrajince
= Jednu - pouze z jiné zemé
23 % Dvé

Tfi a vice

Zdroj: Hofmann Personal (2024)
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Jak to bude s
ukrajinskymi pracovniky?

Personal
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PRACOVNICI Z UKRAJINY

firmé aktualné pracuje?
Pouze ti, ktefi zaméstnavaji Ukrajince, ktefi pfisli do CR po valce

Kolik pracovniku z rad ukrajinskych uprchliki ve vasi 6 2 o/

podnikll zaméstnava Ukrajince, ktefi pfisli po valce.

»

V' lofiském roce 43 % podnikl, které zaméstnavaly cizince,

20 % mDo5 zaméstnavalo Ukrajince, ktefi prisli do CR po vypuknuti valky. Letos je
y to 62 %.
39 % 6-10
11-20
23 %
Vice nez 20 TéméF polovina dotazanych podnikii zaméstnava

18 % .
vice nez 10 Ukrajincq, ktefi do CR prisli az po valce.

v

Zdroj: Hofmann Personal (2024)
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PRACOVNICI Z UKRAJINY

Do jaké miry by pro vas byla komplikace, kdyby se
Ukrajinci, ktefi pfisli do CR po valce, museli vratit zpét?
Pouze ti, ktefi zaméstnavaji Ukrajince, ktefi pisli do CR po valce

Z&dn4 komplikace

65 %

Drobna komplikace o . . o
podniku by mélo problém s odchodem Ukrajincu.

Pro vice nez dvé ftfetiny firem zaméstndvajicich Ukrajince,
ktefi pfili do CR po valce, by byl jejich odchod komplikaci. Cim vice
takovychto pracovniki podniky zaméstnavaji, tim astéji by pro né byl
Zdroj: Hofmann Personal (2024) jejich odchod velkou komplikaci.

m Velka komplikace
33 %

14
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PRACOVNICI Z UKRAJINY

Jakym zplsobem se pripravujete na moznost odchodu
ukrajinskych pracovniki?
Pouze ti, ktefi zaméstnavaji Ukrajince, ktefi piisli do CR po vélce

Zatim se nijak nepfipravujeme,
_ 54 % ¢ekame, jak to dopadne s do¢asnou
ochranou
Nijak se nepfipravujeme, protoze 9 2 %
21 % nevime, zda vibec budeme tyto lidi

jeste potrebovat podnikU se na pfipadny odchod nijak nepfipravuje.

»

Nijak se nepfipravujeme, nasich Také v podnicich, kde by byl odchod Ukrajincu, ktefi pfisli do CR po

17 % zaméstnanci se to nedotkne valce, velkou komplikaci, vétsinou ¢ekaji, jak to dopadne.

UZ ted se pfipravujeme na moznost,
I 8% Ze je budeme muset nahradit jinymi
narodnostmi

Zdroj: Hofmann Personal (2024),
Celé znéni otazky: Jakym zplisobem se pfipravujete na moznost, ze pfisti rok v bieznu
se néktefi ukrajinsti pracovnici budou muset vratit zpét na Ukrajinu?

15




Ukrajina - vyhled

Docasna ochrana na Urovni EU prodlouzena o 1 rok do brezna 2026.
* Pripravuje se Ceska legislativa pro dalsi prodlouzeni: ve stejném rezimu jako
doposud (online registrace + fyzické prevzeti stitku), snémovni tisk 727,

3. ¢teni zatfazeno na porad 119. schize posl. snémovny (od 19.11.).

Nové povoleni k dlouhodobému pobytu:

* nadobublet,

* volny vstup na trh prace,

* splnéni podminek: 2 roky pfedchoziho pobytu na vizum docasné ochrany,
trestni bezuhonnost, bezdluznost, dostatecné prijmy (pojisténé a zdanéné),

* legislativa se pfipravuje, podminky budou upresnény.

Omezeni konzularnich sluzeb pro Ukrajince (omezeni vydavani novych

pasl):

* nema vliv na docasnou ochranu (ale mGze mit vliv na ostatni pobytové tituly).

Personal
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Flexinovela - navrhovana acinnost od 1.1.2025

Snémovni tisk 775, 1. ¢teni snad zafazeno na 119. schuizi poslanecké
snémovny (od 19.11.2024)

ZkusSebni doba: prodlouZeni az na 4/8 mésica,

Rodicovska dovolena

* Moznost vykonavat stejnou praci i na DPP/DPC.

* Drzet zaméstnanci stejnou pozici do veku 2 let ditéte

*  Pracovni smlouva na dobu urcitou se mUZze retézit (plati 9 lety strop).
Vypoveédni doba:
* Noveé bude zacinat dnem, v némz byla vypovéd dorucena druhé smluvni

strang, a koncit dnem, ktery se s timto dnem cCislem shoduje.

» zkraceni vypovédni doby na 1 mésic v pfipadé § 52 pism. f) az h)

Personal
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Flexinovela - navrhovana ucinnost od 1.1.2025

Vypovéd' pro zdravotni nezplsobilost:

* sjednoceni vypovédnich dlvod( spojenych s dlouhodobym pozbytim
zdravotni zpUsobilosti zaméstnance,

* nahrazeni 12 mési¢niho odstupného jednorazovou nahradou nemajetkové

ujmy, kterou bude moci zaméstnavatel uplatnit u pojistovny.

Vyplaceni mzdy na ucet: nové preferovana moznost
* Moznost zasilat mzdu na ucet v cizi méné, pokud jde o zaméstnance

pracujiciho v zahranici nebo cizince.

Moznost dorucovani mzdovych vymérua elektronicky:

* ale pokud zaméstnanec nepotvrdi prevzeti, tak je doruceni neucinné.

Personal
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Zmeny k DPP pravdepodobne platneé od 1.1.2025

Plvodni plany na zpfisnéni DPP byly odloZeny
* Zmény odloZeny: Pvodné planované zpfisnéni odvodl z DPP zruseno po

jedndni vlady, odbor(i a zaméstnavatel(.

* Limit pro odvody: Novy limit pro socialni pojisténi od 1. 1. 2025 - 25 %
pramérné mzdy (~11 500 K¢).

« Evidence DPP: Povinnost evidence u CSSZ z{stava.

* Platna pravidla: Stavajici systém odvodu na socialni pojiSténi pro vSechny

zaméstnavatele z(istdva beze zmény.

* Stabilita pravidel: Zmény maji prinést rovnovahu mezi administrativni

jednoduchosti a ochranou prav zaméstnancu.

Personal
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Zmeény v zakoné o zameéstnanosti

* Novela zakona zarfazena ve 3. ¢teni na porad 119. schlze posl.
snémovny (od 19.11.2024) jako snémovni tisk 743.

* Zmény v zakoné o zameéstnanosti a zakoné o inspekci prace.

* Inspektor bude moci zaznamenavat prubéh kontroly (audio,

video) i bez védomi kontrolovanych osob.

* Nova sankce za nelegdlni zaméstnavani, zastrené
zprostfedkovani zameéstnani nebo umoznéni zastrfeného
zprostredkovani zameéstnani: zverejnéni rozhodnuti o prestupku

na uredni desce Statniho uradu inspekce prace po dobu 1 roku.

Personal
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https://www.psp.cz/sqw/ischuze.sqw?o=9&s=115&pozvanka=1

Zmeény v Programu kvalifikovany zameéstnanec

v souvislosti se zruSenim zarucené mzdy

* 0d1.1.2025 zanikne institut zaru¢ené mzdy, na ktery
bylo navdzano mzdové kritérium v programu
Kvalifikovany zaméstnanec (1,2 nasobek zarucené

mzdy).

* Navrh migracénich resorttd (MPSV, MV, MZV a MPO)
pocital s 1,4ndasobkem minimalni mzdy, tedy s ¢astkou
29 120 K¢ mésicné pro rok 2025.

* Dne 14. 10. se na jednani tripartity nakonec podafilo

prosadit 1,22 nasobek minimalni mzdy.

Personal
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DalSi diskutované zmény v Programu kvalifikovany

zamestnanec

* Filipinci: omezeni zmény zaméstnavatele nejdrive po 12 mésicich

—————

misto dosavadnich 6 mésicu.

* Diskutuje se také princip, Ze kandidati v programu Kvalifikovany

-
e e e

zameéstnanec by mohli prejit pouze k zaméstnavateli, ktery je také

13

VvV programu.

* Zpresnéni kritérii institutu hromadné Zadosti: 50 pracovnik

]

Al |1

béhem 3 mésicu.

* Rozsiteni okruhu ukrajinskych ob¢ani zaraditelnych do programu:
drzitelé Ceskych viz strpéni a drzitelé polskych viz, jejichZ platnost
skoncila po 24.2.2022

Personal
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Novy zakon o pobytu cizincu 1.1.2026

e Status uznaného zaméstnavatele.

PPPPPPPP
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a ZASTRENE AGENTURNI
ZAMESTNAVANI



Zastrene agenturni zamestnavani

Zastrené agenturni zameéstnavani resp. zastrené zprostredkovani
zameéstnani (§ 5 zdkona o zaméstnanosti) je cinnost pravnické osoby
nebo fyzické osoby, spocivajici v prondjmu pracovni sily jiné
pravnické osobé nebo fyzické osobé, aniz by byly dodrzeny podminky
pro zprostfedkovani zaméstndani podle § 14 odst. 1 pism. b) ZoZ.

Agentura nespliuje zakonné pozadavky — nema platnou licenci.
Nabizi ¢innost svych zaméstnancu na zdkladé:

* smluv o dilo,

e prikaznich smluy,

* nebo tzv. nepojmenovanych (inominatnich) smluv

s tim, Ze se minimalné navenek tvafi tak, Zze jde o komplexni dodavku
sluzeb, které dodavatel pro uZivatele zajistuje na svou odpovédnost,
tedy zZe jde fakticky o legalni outsourcing urcitych sluzeb.

Personal
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Co je to Svarcsystém?

Opakované fakturovani podobnych castek jednou
osobou stejné spolecnosti za shodnou praci - mize
naznacovat potencialni skryté zaméstnavani.

—————

Tucny flastr

* VySe sankci se nezménila a stale se pohybuje v rozmezi od 50
tisic do 10 milionG korun pro spole¢nost a az 100 tisic korun
pro jednotlivce, ktery nelegalni praci vykonava.

-
e e e

13

* Novinkou je ale moznost inspekce uloZit podnikateli zakaz
¢innosti az na dva roky, pokud umozni nelegalni praci.

]

Al |1

* Tento zdkaz mUlze postihnout ¢innost, ktera je klicovd nebo
pfevaznd pro jeho prijem, coz mize byt v nékterych
pripadech pro podnikatele tvrdsSi nez samotna pokuta.

* Firmy casto riskuji nelegalni Svarcsystém kvuli vysokému
zdanéni, které dosahuje pfiblizné 40 %, zatimco primér v
zemich OECD ¢ini necelych 35 %.

Personal
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SUIP: VySe pokut v jednotlivych oblastech v roce 2023

Oblast poruseni Vyse pokut

Pracovnépravni vztahy 29 911 000
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci 38 623 500
Nelegalni zaméstnavani 134 031 500
Zakon o zaméstnanosti 132 773 500
Détské skupiny 15 000
Nesoucinnost 31197 000
@ hofmann-personal.cz 28 H@FMKﬁﬁ'

*Zdroj: www.suip.cz



Al v personalistice
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Umeéla inteligence méni ¢eskou personalistiku

* Rostouci dlivéra v Al technologie: 38 % podnikd v primyslu, velkoobchodé a

logistice dnes vyuziva umélou inteligenci ve svych HR procesech v ktgrvct:?’?lastech personalistiky vyuZivate / planujete
vyuZivat Al?
% dotazanych, ktefi pro dany proces vyuZivaji nebo planuji vyuZivat Al

_ 4% Vytvafeni a textace nabaerovych inzeratd,
° vytvafeni popistl pracovnich pozic
_ 30% Vytvareni materialll pro zaméstnance,
° infografiky aj.

* Al transformuje personalni procesy 159 Intligentri feSeni nabord jako je spréva
Veys Y ° Zivotopist ¢i vyhodnocovani uchazeél
* Vyuziti Al pro generovani textl vzrostlo z 18 % na 41 %.

* Zamestnanci jako hybatelé zmén: 72 % iniciativy pfi zavadéni Al pochazi od
samotnych zaméstnanca.

o v, . o . . - 12% Onboarding ¢i offboarding zaméstnanc
* 30 % podnik( vyuziva Al k tvorbé materidl( pro zaméstnance (loni pouze
o Zodpovidani ¢astych dotazi ze strany
11 %) - 1% zaméstnanct ¢i uchaze€l o praci
* Pokrocilé funkce (vyhodnocovani Zivotopist, onboarding, vzdélavani) se I Vyhodnocen a analjza anonymnich
dotaznikl spokojenosti

implementuji pomaleji kvuli vyssi komplexnosti. - Vytvaent individualnich vdélavacich

pland a kariémi poradenstvi

v ’ s s v , . v , ° I 1% Screeningova interview ¢i hodnoceni soft-
* HR oddéleni musi vice vyuzivat moderni technologie pro zlepSeni procesu ° skills
a zvyseni efektivity. | 1% Jiné vyuzivani
* Nasazeni Al optimalizuje praci, nenahrazuje lidskou praci. o Hofmann Personal (2024

Jiné: Tvorba videi, socidlni sité, jazykové vzdélavani, branding a).

* Odmitani technologii mlzZe ohrozit profesni budoucnost personalist(.

Personal
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Umeéla inteligence méni ¢eskou personalistiku

Al skoleni a vyuziti Al avatart: 14 % podnikd vyuziva digitdlni dvojniky pro skoleni (vstupni, periodickd), jejich obliba vyrazné
vzrostla oproti lorisku.

« Digitalni Skoleni nabizi az 55 jazykt a jsou dostupna 24/7.

e VSichni zaméstnanci slysi identicky obsah, coz Setfi ¢as a snizuje administrativni naklady.

Moderni pristup zlepSuje zapamatovani informaci a umoznuje snadnou Upravu skoleni podle potreb firmy.
* Optimalizuje naklady a zvySuje produktivitu firemniho vzdélavani.

Vyzvy a bariéry vyuziti Al: VétSina uzivatell potvrzuje zrychleni prace diky Al. Obavy o kvalitu vystup( jsou minimalni mezi

uzivateli i neuzivateli. Pretrvavajici bariéry zavedeni Al: Obavy z Uniku dat, nedostatek praktickych prikladd vyuziti, nejistota
ohledné ndvratnosti investice.

Vyuzivate umélou inteligenci v ramci personalistiky?
Doporuceni pro zaméstnavatele:
» Zajistit vzdélavani a rekvalifikaci zaméstnanc( pro praci s Al.

* Transparentné komunikovat zmény a pfizplsobit pracovni procesy.

* Podporovat vznik Al-specializovanych pozic.
* Dbat na etiku a férovost pfi pouzivani Al. Serven 2023
e Zajistit ochranu citlivych dat pfed zneuzitim nebo Unikem.

Zdroj: Hofmann Personal (2024)

mAno mNe

Personal
@ hofmann-personal.cz
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Transpozicni novela
zakoniku prace —
transparentnost

odmenovani
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Transpozicni novela zakoniku prace -
transparentnost odmeénovani

Jak budou tyto povinnosti vypadat konkrétné v ceském pravnim fadu, si ale musime
jesté pockat. Clenskeé staty musive svych pravnich radech provést prislusné zmény do

. 7. Cervna 2026.
Mzdy a transparentnost pri naboru

. Povinnost sdélit uchazeci o zaméstnani nastupni mzdu nebo alespon rozpéti mzdy, které bude stanovené na
zdkladé objektivnich a genderové neutralnich kritérii (tedy napf. délka praxe nebo dosazené vzdélani uchazece).

e Informovani o podminkach kolektivni smlouvy.

e  Zdakaz dotazl na pfedchozi mzdu uchazece.

Pravo na informace pro zaméstnance

*  Zaméstnanci mohou poZadat informaci o své individualni Urovni odmény a dale o primérnych Grovnich
odménovani rozdélenych podle pohlavi pro kategorie pracovnik(, ktefi vykondvaji stejnou praci nebo préci stejné
hodnoty jako on. Zaméstnavatel musi poskytnou vyjadreni nejpozdéji do 2 mésic(.

e  Povinnost zaméstnavatele informovat zaméstnance o téchto jejich pravech.

ZruSeni mlcenlivosti o mzdach
e  Zakdazdna ustanoveni o mléenlivosti, kterd brani sdileni informaci o vlastni odméné.

Spolecné posouzeni odménovani
* Povinné pro zaméstnavatele s rozdily v odménovani pres 5 % bez objektivniho zd{ivodnéni.
* Spoluprace se zadstupci zaméstnanctll na identifikaci a odstranéni rozdilu.
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Transpozicni novela zakoniku prace -
transparentnost odmeénovani

Pravidelné zpravy o rozdilech v odménovani

Zameéstnavatelé s 250+ zaméstnanci: Povinnost podavat zpravy kazdoro¢né od 7. ¢ervna 2027.
Zameéstnavatelé se 150-249 zameéstnanci: Povinnost podavat zpravy od 7. ¢ervna 2027, jednou
za tri roky.

Zameéstnavatelé se 100-149 zameéstnanci: Povinnost podavat zpravy od 7. ¢ervna 2031, jednou
za tri roky.

Zameéstnavatelé s méné nez 100 zaméstnanci: Zpravy poddvat nemusi, mohou vsak
dobrovolné.

Pravidla pro soudni spory o rovnost odmeénovani

Pfenos dlikazniho bfemene na zaméstnavatele.

Soud muze uloZit zaméstnavateli, aby zpfistupnil veskeré dikazy véetné dikazu, které mohou obsahovat
dlvérné informace (v souladu s podminkami pro ochranou davérnych informaci).

V ptipadé prohraného soudniho sporu moznost osvobozeni neldspésného zaméstnance od ndhrady naklad(
fizeni, pokud pro néj existovaly pfimérené dlivody k podani Zaloby.

Dopady na verejné zakazky

Povinnost rovného odménovani pro firmy ucastnici se verejnych zakazek.
Sankce nebo vypovézeni smluv pfi poruseni zdsady rovné odmény.
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Kdo a kdy bude reportovat ESG HCFMANN

Mate povinnost reportovat pokud:

* jsou vaSe cenné papiry obchodované na regulovanych trzich na burze cennych papirl (vyjimkou jsou
mikropodniky).

* se vas tykaji alespon 2 z nize uvedenych 3 kritérii:
* Mate vice nez 250 zaméstnancl
e Mate Cisty obrat min 1,25 mid K¢ (50 mil eur)
* VasSe aktiva v rozvaze jsou vyssi nez 625 mil K¢ (25 mil eur)
* jde o pozadavek vaseho klicového zakaznika nebo matky
Kdy bude kdo reportovat?
* Postupné budou pro rlizné organizace povinnosti nabihat od roku 2024 dle tohoto harmonogramu:

» Zarok 2024 budou v roce 2025 reportovat velké spole¢nosti vefejného zajmu nad 500 zaméstnancu,
které jiz tuto povinnost maji dle nafizeni NFRD (Non-Financial Reporting Directive).

e Zarok 2025 budou v roce 2026 reportovat velké spolecnosti spliujici 2 ze 3 podminek (kritéria: 250
zameéstnancu, 50 mil eur obratu a/nebo 25 mil eur hodnota aktiv).

» Zarok 2026 budou v roce 2027 reportovat malé a stfedni organizace (mimo mikropodnika), které
jsou kétované na burze CP.

e Zarok 2028 budou reportovat organizace s matkami mimo EU. ZjednodusSeni do roku 2030 v podobé

konsolidace dat za EU subjekty
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Co je povinné vykazovat?

1. Pozadavky na reporting z ESRS standard (tematickych
i odvétvovych).

2. Bude reportovat v souladu s ESRS 1 (obecna pravidla
pro reporting) pozadavky uvedené v ESRS 2.

3.  Organizace urci vyznamna témata v ESRS ESG. Pouze u
E1 Klimaticka zména musi zdGvodnit pokud je
nematerialni.

161 datapoints povinnych
622 mandatornich dle materiality

,Shall disclose / musi zverejnit “ stanovuje povinnost na zverejnéni
/ datovy bod.

@ hofmann-personal.cz

ESRS E1
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Znecisténi

ESRS E3
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Biodiversita
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Obéhové
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ESRS S1
Vlastni
pracovni sila

ESRS S2
Pracovnici v
hodnotovém
retézci

ESRS S3
Spotrebitelé
a koncovi
uzivatelé

ESRS S$4
Dotcené
komunity
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Obchodni
chovani
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ESRS témata

1. Environmentalni oblast (Environemnt):

e klimaticka zména
Jak jste pripraveni na zménu klimatu? Jaky mate plan na jeji zmirfiovani? Jaké zdroje energie
vyuzivate? Jak snizuje svou energetickou narocnost?

e znecisténi
Jaké jsou typy znecisténi? Jaké dopady mUzZete mit na ovzdusi ¢i plidu? A co v této oblasti lze
podniknout za kroky?

e vodni zdroje
V jakych lokalitdch s ohledem na vodni zdroje plsobite? Jaké mohou byt dopady? Jak jste na tom v
oblasti recyklace a spotreby?

* biodiversita a ekosystémy
Jaky je vas primy dopad na biologickou rozmanitost a dopady na stav druhd, na ekosystémy?

e zdroje a obéhové hospodarstvi
Jaké zdroje vyuzivate a jak nakladate s odpady? Jak se stavite k cirkularni ekonomice?
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ESRS témata

2. Socialni oblast (Social):

vlastni pracovni sila

Jaky mate vliv na pracovniky v oblastech identifikovanych dopadi? Jaka jsou financni rizika a
prileZitosti pro vasi organizaci ve vztahu k pracovnikim? Jaka fesSeni se nabizi?

pracovnici v hodnotovém retézci
Provedli jste analyzu hodnotového retézce? Jak se vasi dodavatelé chovaji ke svym

pracovnikim? Mdate o tom dostatek informaci? A jak je ziskat? A jakou roli hraje due diligence
a co to vlastné je?

zakaznici a koncovi uzivatelé

Jaké ma organizace vztahy se svymi spotrebiteli a koncovymi uzivateli? PIni vSechna ujednani a
projedndva s touto kli¢ovou skupinou svd rozhodnuti, kterd se jich tykaji? Je dany zplsob
komunikace pro né vyhovuijici?

3. Oblast spravy a fizeni (Governance):

obchodni chovani / sprava organizace (chovani organizace v zajmu zachovani kontinuity
podnikdni a s ohledem na ochranu vlastnik( i pracovnik(l v oblastech jako napft. korupce,
whistleblowing, fizeni vztah( s dodavateli, lobbing, platebni praktiky zejména s ohledem na
malé a stredni podniky apod.).
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INDIRECT

Scope 2
INDIRECT
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Dékuji za pozornost

Odebirejte mij odborny
Linkedin Newsletter:

Gabriela Hrbackova

Managing Director
AFl Member of Steering Committee
Member of the board of directors of AMSP CR

Email:
Gabriela.Hrbackova@hofmann-personal.cz

Mobil:
+420702 219 318

@ hofmann-personal.cz
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