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TVO RBA - Poslani (mise)

» Dotvafi image organizace

M IS E * Jasna, srozumitelna
)

* Vystihuje spole€enskou hodnotu

VIZE A . Priiad

' 4 o
C I L U * Poslani firmy Kofola: ,Nase poslani je naSe mise.
My jsme Kofola. S nad$enim usilujeme o to, co je
v Zivoté opravdu ddlezité: milovat, Zit zdravé a
stale hledat nové cesty.*

- Poslani spoleénosti CEZ: ,Poslanim Skupiny CEZ
Je zajistovat bezpeénou, spolehlivou a pozitivni
energii zakaznikum i celé spole¢nosti.”

* Poslani spole€nosti The Coca Cola Company:
»,OSVéZit svét. Inspirovat okamziky optimismu a
stésti. Vytvaret hodnotu a odlisnost.*

* Odpovédét si na otazky: Kam chceme jit? Co
chceme pro spole¢nost udélat?

« Zdroj inspirace a napadu




 Priklad vize
« Kofola: ,Do roku 2017 chceme byt
ceskoslovenskou jednickou v gastru a
TVO RBA impulsu, udrzet postaveni v retailu a
M I S E nabidneme nase napoje ve zdravejSi
’ podobé. Stejné jako dosud budeme

VIZ E A nasSe produkty vyrabét s co nejvétsi peci

CILU

a laskou"
- CEZ: ,Vizi Skupiny CEZ je pfinaset
inovace pro resSeni energetickych potreb
a prispivat k vysSsi kvalite Zivota."
 Cil by mél byt:
« Konkrétni a mefritelny
 SMART:
» Specificky (S)
+  MEéfitelny (M)
» Akceptovatelny (A)
* Realisticky (R)
« Terminovany — Casové méritelny

(T)




ANALYZY A  Hodnoceni vnitfniho prostredi
PROGNOZY « Kontrolovatelné prvky

« Silné a slabé stranky

 Cyklus pripravy strategie
* Analyza prostredi
* Formulace strategie
« Taktika
» Operativa — implementace

* Kontrola




ANALYZY A » Hodnoceni vnéjsiho prostfedi
PROGNOZY * Nekontrolovatelné prvky

» Obecné okoli (prostfedi demograficke,
ekonomické, pfirodni, technologicke,
politicko-pravni, socialné-kulturni)

» Oborové okoli (zakaznici, dodavatelé,
konkurence, distributofi a verejnost)
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WEAKNESSES

ANALYZY A
PROGNOZY

©) dreamstime.com



SCHEMAC. 1

DYNAMICKA STRATEGICKA ROZVAHA

Scénsfe
vyvaje trhu . vyvaje vnéjiich

faktord + TO =

Setrvaény vyhled

strategické pozice
firmy v aboru

v oboru + TO

Scénaie Scéndfe vyvoje
vyvoje procesi vivoje konkurence
v oboru + TO v oboru + TD
Analyza slabych

a silnych stranek

@) firmy WS

Legenda:

Scéndfe vyvoje

Scbéndfe wvoje ;
financovéni TO = Threats an Opporunities (hrozby a pileZilosti)
a W3 = Weaknesges and Strengihs (slabé a sling
strénky). V' rdmci DSR je doporutens radé)l pousivat

logiku TOWS analyzy, jeZ ja 8T a vice
mobillizufic verzi bnaji utivans sﬁ%} analyzy.

| teritoridin alokace

aboru + TO v aboru + TO




STRATEGIE A JEJI KONCEPCE

* Optimalizace portfolia sluzeb

 Metoda ABC < Podil na trhu >
* Produkty A (60 — 80

Vysoky Nizky

7o Prijmu) b Otazniky
* Produkty B (15 - 20 B

% prijma) 12 < .
« Produkty C (10 — 15 5 R

: p‘ﬁjma) g m n

* Metoda BCG % kravy

- Otazniky, Hvézdy, =
- Dojné kravy, Hladovi NV

psi



STRATEGIE A JEJI KONCEPCE

. Formulace strategie FMSSSSAnsoffova matice

Ansoffova matice

Pronikani na trhy
rostouci prodej

Vyvoj produktu/sluzby

existujic stavajicim uzivatelim, - ’ "
=uprava vyrobku/sluzb
nebo objeveni novych P vy ) y
sAkaznikil pokud jde o kvalitu
na stejném trhu a vykon
-
R s e s : . -
4 | Rozsifovani, rozvoj trhu Diverzifikace
Y nabizeni novych aplikaci jak vyvoj vyrobku/sluzby,

nové

vyr./sluzeb a tim otevirani
novych trhd, nebo
prevadéni vyr./sluzby na
zcela nové trhy

tak i rozSiteni trhu

existujici

VYROBKY

nove




REALIZACN

| PLAN,A v * Realizacni plan
PROVADEC ., .
i METODIKA * Funkce komunikacéni a koordinacni

« Odpovédnost za naplfiovani cilu

* Implementace

« Tvorba programu, zajistujicich opatfeni,
ukoly

« Planovani v ramci planu podniku

« Zabezpeceni po strance finan¢ni atd.




KONTROL » Funkce zpétné vazby
A

« Sekvence kroku:
« Plan, ukoly cile
« Skute¢né vykonana prace
« Meéfeni vykonané prace
« Porovnani s kritérii
* l|dentifikace odchylek
* Analyza pfiCin odchylek
* Program napravnych opatreni

« Realizace napravnych opatreni




» Poslani strategické kontroly

« Varovani pred problémy s Casovym
KONTROL predstihem
A « Zahrnuje:
« Kontrolu pfedpokladu

 Je vnitini a vnéjSi prostredi v

souladu s predpokladem?

 Kontrolu dil€ich vysledku

- Je dany vyvoj zadouci?
Realizuje se strategie?
« Celkovy strategicky prehled
- Sledovani vSech faktord,
nalézani rizik a prilezitosti
* Vyvolanou kontrolu

 Neodekavana udalost, krizové
situace




DEKUJI ZA
POZORNOST




