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e Alternativné se da nazvat jako: zasobovani, opatrovani nebo materialovée
hospodarstvi.

* Nakup realizuji vSechny typy podniku.
 Nakup zabezpecuje bezporuchovy chod podniku.
* Provadi jej nakupni oddéleni.

Drivejsi pojeti nakupu:
Iniciace nakupu pres vyzkum trhu az po vybér konkrétniho dodavatele.

Soucasné pojeti nakupu:
Drivéjsi pojeti + logistické faze (doprava, skladovani)
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Jak probiha u vas nakupni proces?
Modelova situace: Chcete si nakoupit nové obleceni.
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* Prvni nakup — realizuji se vSechny nakupni faze.
* Vsech 8 fazi.

* Modifikovany nakup — je dusledkem zmén ve specifikaci vyrobku, cen,
dodacich podminek nebo dodavateld.
* Napr. chceme ty samé produkty, ale v jiné barvé a aby nam to odeslal jiny
dopravce v rychlejsim case.

* Opakovany nakup — soubor rutinnich Cinnosti zacinajici vystavenim objednavky
na zakladé impulzu z podnikovych utvarda.
* Uz nevybirame dodavatele, dopravce, nic se nemodifikuje atd.
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* Jde o obézny majetek podniku.
e Vzdy na sebe vazou financni prostredky, maji néjakou hodnotu.

DRUHOVE CLENENI ZASOB

e Vyrobni zasoby:
o Suroviny, zakladni material, provozni latky, nahradni dily, obaly.
o Hmotny majetek, jehoz doba spotreby je kratsi nez 1 rok.

e Zasoby nedokoncené vyroby.

e Zasoby hotovych vyrobku.

e Zbozi.
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CLENENI ZASOB DLE FUNKCE

e Beézna zasoba: k zajisténi predpokladané spotreby v obdobi mezi 2 dodavkami.

e Pojistna zasoba: k pokryti pripadnych odchylek v dodavkach nebo ve spotrebe.

e Technicka zasoba: je-li potreba material pred vydejem do spotreby upravit,
jeji vyse vyplyva z vyrobni technologie.

e Sezdnni (prilezitostnd) zdsoba: vyrovnava predpokladané vykyvy v dodavkach

nebo ve spotrebeé.
e Spekulativni zasoba: k dosazeni mimoradného zisku vhodnym nakupem.
e Havarijni zasoba: zajistuje preziti podniku pfi nepredvidanych udalostech.
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CLENENI ZASOB DLE KAPACITY
e Minimalni zasoba: Stav zasoby v okamziku pred novou dodavkou.

e Maximalni zasoba: Nejvyssi stav zasob, kterého je dosazeno v okamziku nové dodavky.

e Okamzita zasoba:
o Fakticka fyzicka zasoba: Skutecny stav zasob ve skladu.
o Dispozicni zasoba: Faktickd zasoba zmensenad o jiz uplatnéné pozadavky
na vydej (zbozi pripravené k expedici).
o Bilanéni zasoba: Dispozicni zasoba zvétsena o velikost objednanych,
ale doposud neobdrzenych dodavek zdsob (material na cesté).

e Prumeérna zasoba
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* Prameérna zasoba
Je idealne aritmeticky prumér dennich stavu fyzické zasoby za urcité obdobi:

o Priimé&rnou b&#nou zisobu Z . kterou v pripadé rovhomeérné spotfeby
vypocitame ze vztahu:

D je velikost doddvky v naturdlnich jednotkdch
déleno 2 je primér

o Celkovou primé&mou zésobu Z ¢, kterd je déna jako soucet promérné bé&Zné
zasoby a relativné stalych sloZek zasob.



Vysvetleni na prikladu

Stanovte celkovou prumeérnou vysi zasob cukru, ze kterého potravinarsky podnik vyrabi
zelatinové cukrovinky. Rocni spotreba cukru Cini 2 080 tun, cukr je dodavan 1x za tyden (ro¢né
realizovdano 52 dodavek stejné velikosti), pojistna zasoba byla propoctena na kryti vyroby

po dobu 2 tydnti a . Predpokladejte
rovhomernou spotrebu materialu.

* Protoie je rotné realizovino 52 dodavek, €ini velikost jedné dodavky:

D =2080/52 = 40tun
* Prdmérna vySe béiné zasoby &inf:

Déle Zp = 240 = 80 tun = 40 tun.

* Celkova primeérna vyse zasob tedy cini:
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Z.=Zy+Z,+ 7. =20+80+ 40 = 140 tun
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Stav zasob v
grafech
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Cerpani pojistné zasoby
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* Skupina A

o 5—15 % druhU, nejéastéji zakladni suroviny a material.
o Predstavuji az 80 % podil na celkové hodnoteé spotreby.

* Skupina B
o 15-25 % druhU, nejéastéji pomocné latky.
o Predstavuji az 25 % podil na celkové hodnoté spotreby.

e Skupina C
o 60—80 % druhu.

o Predstavuji az 15 % podil na celkové hodnoté spotreby.
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Metoda ,Just in time”.
 Metoda zasobovani bez skladovani.
* Od dodavatele pfimo na vyrobni linku.

 Uspora nakladd pro podnik — nemuseji mit sklady, skladniky, dopravni
prostredky premistujici vyrobky ze skladu do vyroby atd.

* Velmi narocna metoda na organizaci, vyzaduje 100% presné rizeni
dodavek od dodavatele v presny cas, aby nedoslo k preruseni vyroby.
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 Bilan¢ni princip Zdroje = Potreba.
« Zdroje:

o Pot&ateéni zisoba Zp.

o Dodavky D - pfislusné materidlové polozky

* Potreba:
o Celkové spotfeba materislu S, v daném plénovaném obdobi.

o Pozadovand vy3e zasob na konci sledovaného obdobi Z,.

Zpoi': + D = So +Zk0n
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Pekarna Penam planuje upéct v mésici lednu 40 000 ks rohlikl. Na vyrobu jednoho
rohliku je dle THN potreba 15 dkg* mouky. Zdsoba mouky se na konci predchoziho roku
oCekava ve vysi 10 tun. Zasoba na konci ledna ma pokryt Uunorovou vyrobu ve vysi
35 000 ks rohliktl z ddvodu oprav vyrobniho zarizeni dodavatele mouky.

Jaké mnozstvi mouky je potfreba béhem ledna dodat? o
THN je technickohospodarska norma

Zyor = 10 tun = 10.000 kg *dkg na kg je déleno 100

S0 =40000-0,15 =6.000kg
Zyon =385000- 0,15 = 5.250 kg

D = S, + Zyon—Zpoz = 6.000 + 5.250 - 10.000 = 1.250 kg
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Stanovuji, na jak dlouho, v jakém mnozstvi a v jaké hodnoté ma mit
podnik v priméru zasoby.

Norma zasob (N2)
* udava pramérny stav zasob v naturalnich jednotach
NZ =CNZ -s
CNZ je ¢asova norma zasob [dny]
s je denni spotreba [ks, |, kg, ...]
Normativ zasob (NoZ)
e udava primeérny stav zasob ve finan¢nich jednotkach
NoZ =NZ-p

p je cena za jednotku zasob [K¢]
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Casova norma zasob (CNZ2)
* udava pocet dni, béhem kterych vydrzi primérna zasoba zboii.

Ly

CNZ =
2

+18, + ¢,

I 4 je délka dodavkového cyklu [dny]
Tt je doba, po kterou je driena technologicka zdsoba [dny]

Tp je doba, kterou pokryje pojistna zasoba [dny]



Vysvetleni na prikladu

Vyrobce cokoladovych bonbonu planuje rocni produkci 2 198 400 kg
bonbonl. Dle THN je na 1 kg bonbonu potreba cokolady. Tuto
¢cokolddu podnik nakupuje od belgické firmy za cenu 50 Kc/kg.
Dodavkovy cyklus byl smluvné stanoven na 10 dnu, pojistna zasoba je
drzena na 2 dny. Z technologie vyroby plyne potfeba vytvaret jednodenni
technologickou zasobu. Vypocitejte normu a normativ zasob. Uvazujte
kalendarni ¢as 360 dnu.

CNZ=2+t,+t,=>"+2+1=8dnd

2198400 - 0,75
360

NoZ = NZ -p =36 640 -50 = 1.832.000 K¢

NZ =CNZ-s=8
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-=8-4.580 = 36.640 kg
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Podet obratek zasob {Oz)
Vyjadfuje, kolikrat se zésoba materialu obrati za sledované obdobi ve spotfebé.

S 0 je spotreba za sledované obdobi [Kc]

0,=—=2

YA c je celkovad prumérna zasoba [Kc]

Doba obratu zasob (Tz)
Vyjadrfuje €as potrebny k tomu, aby se zasoba materialu preménila na nasledujici formu.

r T, Jje délka sledovaného obdobi [dny]
Z- Oz je pocet obratek zasob [dny]
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Cas na praci v
tymech
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