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Dulezité informace na zacatek oot or s

28.10. statni svatek - vyuka neprobiha
4.11. jsem na konferenci v zahranici - vyuka neprobiha

Nasledujici dva tydny tedy mate samostudium, ale nepodcente ho a minimalné
priklady si zkuste udélat (slozka 5. a 6. seminar).

Vysledky probereme na nasledujicim, 7. seminari, tedy 11.11.

Tento den zaroven na prednasce bude probihat prvni prubézny test neboli case
study, vice informaci najdete v prezentaci k 7. seminari nebo v Interaktivni
osnhove naseho predmétu - Organizace vyuka, komunikace, hodnoceni, ...
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Vyrobni proces
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e Postupna preména vstupu (surovin, zakladnich material, pomocnych
materiall, provoznich latek a radi se sem rovnéz energie) na hotové vyrobky.

Technicka stranka vyrobniho procesu:

* Péce o vyrobni zarizeni a naradi.

e Technicka uroven vyrobniho zarizeni.

e Usporadani vyrobnich zarizeni (sériové — za sebou, paralelné — vedle sebe).
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Napr. pri vyrobeé léciv: Farmaceuticky prumysl pouziva sériové razeni pro vyrobu |écCiy,
kde kazdy lék musi projit peclivé definovanymi kroky vyroby, vCetné meéereni, michani,
sterilizace a baleni. To je dulezité pro zachovani presnosti a bezpecnosti léku.
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Paralerni razeni
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Napft. u mobilnich telefont: Vyrobce mobilnich telefoni muze soubézné vyrabét riizné
modely telefonl na rtiznych vyrobnich linkach. Kazda linka se specializuje na urcity model
telefonu, coz umoznuje rychle reagovat na zmeény v poptavce a vytvaret Siroky sortiment.
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Typologie vyroby
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e Zaclenovani jednotlivych okruht vyrob do stejnorodych skupin dle
charakteristiky znakd.

Vnitropodnikové ¢lenéni vyroby:

e Hlavni vyroba - souhrn operaci, které méni slozeni, jakost surovin a materialu
a které primo vstupuji do vyroby. Vyrobni proces v souladu s vyrobnim
planem podniku.

* Vedlejsi vyroba - zabezpecuje vsechny druhy energii, napriklad vyroba
elektrické energie.

* Doplnkova vyroba - napr. vyuziti a zpracovani odpadu, udrzbarskeé prace atd.

* Pridruzena vyroba - napr. realizace vyroby bezprostredné nesouvisejici
s vyrobnim planem podniku, sezonni vypomoc.
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Typolog e V)'/ ro by Sctoot o sosuins
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« Zaclenovani jednotlivych okruhd vyrob do stejnorodych skupin
dle charakteristiky znaku.

Clenéni vyroby dle rozsahu sortimentni struktury:
* Hromadna vyroba

e Sériova vyroba

* Kusova vyroba x

Zkuste rict konkrétr. pfiklady vsech tri typu
vyroby



Clenéni dle rozsahu sortimentu %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

sériova viroba

1 sortiment (podet druhd)
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Clenéni vyroby dle rozsahu sortimentni struktury:

Hromadna vyroba

e Zvana téz jako velkosériova produkce.

* Produkty jsou pro masovou spotrebu.

* Produkt neni tvoren ,na miru” pro zakaznika.

* Podnik vytvari tydenni nebo mésicni plan vyroby téchto produktu.

Co tam muzZeme zaradit?
Stavebni material, Iéky, nabytek, toaletni papir, svicky na hrob,
potraviny (konzervy, susenky), hygienické potreby, lozni pradlo.
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Clenéni vyroby dle rozsahu sortimentni struktury:

Sériova vyroba

e Vyroba vetsiho mnozstvi jednoho druhu vyrobku, ktery je po urcité dobé
nahrazen vyrobkem z nové série.

* NejcCastejsi typ vyroby.

 Muze se dale délit na velkosériovou ¢i malosériovou vyrobu.

e Podnik vytvari denni plan vyroby téchto produktu.

Co tam mulizeme zaradit?
Automobily, telefony, televize, domaci spotrebice (lednicky, kavovary, pracky).
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Clenéni vyroby dle rozsahu sortimentni struktury: ADMINISTRATION IN KARVINA

Kusova vyroba

* Produkty ,na miru“

* Neopakovatelnost vyrobniho procesu, kdy se kazdy vyrobek od sebe odlisuje.

e Kusova vyroba se zaméruje na vyrobu jedinec¢nych produktt na zakladé
individudlnich pozadavku zakazniku, coz casto vyZzaduje ruéni praci a peclivé
remesiné dovednosti.

Co tam muzZeme zaradit?
Nabytek na zakazku, designové sSperky, umélecka dila (obrazy, sochy), hudebni
nastroje vyrabéné rucne, vyroba bot Ci obleceni na miru.
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Centralné planovane o
hospo PO darstvi

V centralné planovaném hospodarstvi ma stat vetsi kontrolu nad
ekonomikou a rozhoduje, co se bude vyrabét, kolik a za jakych podminek.

* Planovani vyroby je provadéno na zdkladé statem stanovenych kvoét a pland.
Statni organy rozhoduiji, jaké vyrobky budou vyrabény, kolik bude alokovano
surovin a jaké ceny budou stanoveny.

e Trh hraje vyrazné mensi roli ve vyrobé a alokaci zdroju. Vyrobni podniky jsou
ve vétsSiné pripadu statem vlastnény.
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Trzni hospodarstvi
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e V trznim hospodarstvi jsou rozhodnuti o vyrobé, co, kolik a za jakych cen,
ur¢ovana trhem a poptavkou zakazniku.

e Planovani vyroby vychazi z poptavky a konkurencniho prostredi.
Firmy se snazi vyrabét vyrobky, které maji na trhu poptavku, a to
efektivnim zpusobem, aby maximalizovaly své zisky.

e Ceny jsou urcovany na zakladé nabidky a poptavky na trhu, coz ovliviuje,
co a kolik bude vyrabéno.
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Priklady z praxe s oo
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Centralné planované hospodarstvi (pred rokem 1989):

 Skoda Works: zndmy vyrobce automobil a strojd, byl v dobé centralniho
planovani v Ceskoslovensku pod silnou statni kontrolou.
Vyroba byla fizena statem a planovana na zakladé centralnich planu.

e Bata: zndma Ceska firma vyrabéjici obuv. Batovy zdvody byly pod vedenim
rodiny Tomase Bati a provadély vyrobu podle vlastnich pldnd, ale v rdémci
centralniho planovani existovaly kvoty a regulace.
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Priklady z praxe s oo
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Trzni hospodarstvi (po roce 1989):

 Skoda Auto: Po padu komunistického reZzimu se Skoda stala souéasti
Volkswagen Group. Firma presla na trzni model, kde planovani vyroby
a rozhodovani o vyrobnim portfoliu je ovlivihovano poptavkou na trhu.

* Avast: je spolecCnost specializujici se na antivirusovy software,
byla zalozena v trznim prostredi a po celou dobu podnika v globalnim
trznim prostredi. Jeji vyroba a vyvoj jsou urcovany poptavkou na trhu
a konkurencnim prostredim.
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* Plan vyroby odvozen z Udaju a analyz, které zpracovava a vyhotovuje
v podniku odbytovy utvar.

Jaké jsou pro podnik oblasti planovani:

* Planovani sortimentni skladby produkce na prislusné planovaci obdobi
(mésic, kvartal, pololeti).

* Planovani technické stranky vyrobniho procesu.

* Plan spotreby vyrobnich faktoru a jejich zajisténi.
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Vyrobni kapacita
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 Mnozstvi produkce, které je prislusna vyrobni jednotka schopna
vyprodukovat za sledované Casové obdobi (rok, kvartal, mésic, den).

* Primarné se stanovuje pro vyrobni agregat (vyrobni linka, stroj).

e Lze stanovit pro vyssi organizacni celky (dilna, provoz, zavod Ci cely
podnik).

Co ovliviuje vyrobni kapacitu:

e Technické vybaveni (poruchovost, vykon).

« Casovy fond.

 Smeénnost podniku — jednosmeénny, dvousmeénny, trismeénny provoz.
» Kvalifikace a dovednosti pracovnikd.

* Vyrobni material a jeho zabezpeceni.
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Jak byste vysvetlili vykon vyrobniho
zarizeni”?

Jak byste vysvetlili pracnost vyroby 1
vyrobku?
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Vyrobni kapacita
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Vykon vyrobniho zarizeni

* Vyse produkce, kterou je vyrobni zarizeni schopno vyprodukovat
za jednotku ¢asu bez preruseni vyrobniho procesu, napr. 5 ks/hod.

e Vsériove vyrobé oznacovan jako taktovaci ¢as vyrobni linky.

Pracnost vyroby vyrobku

 Casova naro¢nost vyroby 1 mérné jednotky vyrobku, napt. 12 minut/ks.
* Prevracena hodnota vykonu.
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Casové fondy vyroby oo

Kalendaini ¢asovy fond T
* Poclet dni v uvazovaném planovacim obdobi.
* Napf. 365 dni / rok

Nominalni Casovy fond Ty
o Cast kalendafniho Casového fondu po ode&tenl dnd pracovniho klidu

Tx11py (vikend, statni svatky, celozavodni dovolena, planované opravy).

Ty = Tg- Tgipy
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Casové fondy vyroby

Produktivni (efektivni) casovy fond Tp
« Cas, béhem kterého se na wyrobnim zafizeni mohou skuteénd
vyrabét produkty.
Cast nominalniho ¢asového fondu po odecteni prostoja:
o Necekané poruchy na vyrobnim zarizeni,
vypadek pracovnika,
hedostatek materialu,
vypadek energetického zdroje,
prenastaveni vyrobniho zafizeni.

O
O
O
O

Tp =Ty — Tprosroy



Vypocet vyrobni kapacity gl;fg;;gn%

* Vyrobni zafizeni vyrabi pouze jeden druh vyrobku.

Qp=Tpp'Vp
Qp .. planovana vyrobni kapacita [naturalni jednotka]
Tpp .. produktivni Casovy fond v planované vysi [Casova jednotka)

Vp ... planovany vykon vyrobni jednotky [nat. jedn./ &as. jedn.]
M—Mpc_Tep M—Mpc

=Tpp-V
Qp =Tpp-Vp - tep o
M ... celkova plocha dilny [m?2]
Mp,. ... st plochy dilny vymezena pro piistupové cesty a pFiruéni sklady [m?]
m ... plocha jednoho pracovisté [m?]

Tgp .. planovana norma pracnosti [hod, min]
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Realita se nikdy presné nerovna planu:

* U malych rozdilt prodluzovani Ci zkracovani nominalniho ¢asového fondu.
e U vyraznych rozdilU:

1. Previs nabidky kapacity - snizovani smeénnosti.
2. Nedostatecna nabidka kapacity - kooperace s ostatnimi vyrobci.

_9s
Qp
k¢ ... koeficient vyuZiti vyrobni kapacity

Qs ... skuteéné vykdzana produkce
Qp .. planované vykazana produkce

k¢
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Plnici linka ma vykon 2 500 l|ahvi vina o obsahu 0,7 | za jednu hodinu
produktivniho casového fondu. Linka pracuje ve trismeéenném provozu.

V bézném kalendarnim roce pripadne 125 dnu na dny pracovniho klidu
a svatky. Produktivni ¢as tvori 50 % nominalniho casu.

Jaka je planovana vyrobni kapacita linky v litrech za jeden rok?

Ty = T — Tneprac
Ty =365 —125 =240 dnu
Tp=240/2=120dnud * 24 hodin = 2.880 hodin

Qp =2.500 * 2.880 = 7.200.000 lahvi za rok
Qp =7.200.000 * 0,7 | = 5.040.000 litrti/rok
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Test my knowledge
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Je Cas na praci v
tymu ©
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