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Kalkulace Senoor o svsmes

ADMINISTRATION IN KARVINA

* Nejvyznamnejsi nastroj ekonomickeho rizeni.

* Propocet nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veliCiny na vyrobek, praci nebo sluzbu pripadné na cinnost
nebo operaci (kalkulacni jednici).

e Zobrazuje ve vzajemné souvislosti jak naturalné, tak hodnotove
vyjadienou jednotkou vykonu. Napft. K¢/ks, Ké/litr ...
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Ucel kalkulace

ADMINISTRATION IN KARVINA

* Prirazeni nakladd na kalkula¢ni jednici. Za co naklady utracime?
Za produkt, sluzbu, za zakazku ...

* Primé ndklady — prirazeni omezenych zdroju jednici vykonu
nebo nakladovému stredisku. Napr. naklady na material, mzdu.

* Neprimé naklady - prirazeni omezenych zdroji na koncova
strediska. Nelze je priradit na jednici vykonu (vyuzijeme
kalkulaéni rozvrhové zakladny). Napr. ndjemné, wifi atd.
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Kalkula¢ni systém

ADMINISTRATION IN KARVINA

e Soustava kalkulaci v podniku, v€etné vazeb mezi nimi.

 Metodicky sjednocuje cely podnik (v riznych typech podnik
rizny obsah).

e V systému rizeni nakladu alespon predbézné a vysledné
kalkulace.
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Klasifikace kalkulaci

ADMINISTRATION IN KARVINA

Podle ucelu jejich sestaveni
* Predbézna: pred vlastnim vykonem.
* \ysledna: po skonceni vyroby/poskytnuti sluzby ¢i zakazky.

Podle casového horizontu
* Operativni: hledisko vécné souvislosti nakladu a vykonu.
* Strategicka: rozdéleni omezenych zdroju, navratnost.

Podle predmeétu kalkulace
* Nakupni: hleda nejvyhodnéjsiho dodavatele, material atd.
* Prodejni: hleda nejvyhodnéjsiho odbératele.
* \/yrobni: kalkulace nakladu a ceny.
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Postup kalkulace

ADMINISTRATION IN KARVINA

1. Stanoveni okruhu c¢innosti vyvolavajicich naklady.
2. Definice kalkulacni jednice (sluzba, ¢innost, zakazka ...).

3. Prirazeni nakladu zvolenym cinnostem podle nakladové analyzy,
které musi respektovat vztah k vysledné kalkulacni jednici s cilem
zachovat transparentnost nakladu.

4. Sestaveni vhodného kalkulacniho vzorce (definice polozek dle
potreb podniku), vybér vhodné metody a techniky pro rozdéleni
rezijnich ndkladl a prirazeni kalkulaénim jednicim.

5. Vazby na rozpoctovani a planovani, tvorba ceniku a cenové politiky
podniku.



Postup tvorby kalkulace a ceny %
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Stanoveni okruhu Cinnosti, vyvolavajicich naklady
(mzdy, material, rezie vyrobni, spravni, odbytova ...)

Volba druh( kalkulacni jednice (predbézna,
vysledna, strategicka, prodejni, vyrobni ...)

* Prifazeni nakladd k aktivitdm prostrednictvim jednic

* Volba technik a metod

* Tvorba kalkula¢niho vzorce
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Kalkula¢ni systém

ADMINISTRATION IN KARVINA

* Jen znalost vyrobnich postupu umozni objektivné prirazovat
naklady s vyuzitim principu kauzality (pri¢ina a jeji nasledek).

* Pouziti kalkulaci je do jisté miry svazano s charakterem
vyrobniho procesu.

* Neobjektivni vypovidaci schopnost muze mit negativni nasledky
na hospodareni hodnoceného podnikatelského subjektu.
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Kalkulace prostym delenim

ADMINISTRATION IN KARVINA

* Pouze u jednodruhové produkce vyrobku ¢i nabidky sluzby.

* Vyrabime jeden druh vyrobku — Avast: jeden antivirovy software.
* Poskytujeme pouze jednu sluzbu — solarium.

* Naklady na jednotku nj lze zjistit primo vydélenim nakladu N
produkci Q.

Nj = N éklady/ Q mnozstvi



Vseobecny kalkulacni vzorec

primy material

lak, Zelezo, nakoupené polotovary

primé mzdy

mzdy délnikd, pripatek za praci délnika v den statniho
svatku

ostatni pfimé naklady

mazivo na cnc stroj, odpis cnc stroje, udrzba vyrobnich
zafizeni, pfeprava nového stroje

vyrobni reZie

Skoleni na obsluhu cnc stroje, odmény mistr(

vlastni naklady vyroby

spravni reZie

coaching managementu, elektfina na administrativni
prace, Skoleni ucetnich na novy SW, internetové pfipo-
jeni, mzda feditele

vlastni naklady vykonu

odbytové naklady

baleni zboZi, manipulace ve skladu hotovych vyrobkd,
podpora mistniho fotbalového tymu, provoz reklamac-
niho oddéleni

Z(1.-6.)

Uplné viastni naklady vykonu

vysledek hospodareni

zisk

Z(1.-7.)

cena
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UNIVERSITY
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Jdeme si to zkusit na
prikladech
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