Inovativni podnikani — Projektovy management

Cilem predmétu je ziskat poznatky a znalosti z oblasti pfipravy, pldnovani a realizace projektu
s praktickou aplikaci a vytvorenim lessons learned, ve kterém tym projektu, shrnuje
nejvyznamnéjsi know-how, zvladnuta rizika, praktické zkusenosti (pozitivni/negativni), vyuzité
prilezitosti, osvédcené postupy atd. Transfer teoretickych poznatk(l z projektového fizeni je
pfimo aplikovan na konkrétni projekt, kdy jsou vyuzity vhodné techniky projektového fizeni
z pohledu napt. standardizace, odliSeni dle typu a zaméreni projektu, mezi waterfallem a
agilnim fizenim nebo hybridnim projektovym managementem.

Konzultace
Konzultace jsou mozné v pribéhu semestru v konzulta¢nich hodinach, pfipadné na zakladé
domluvy adamek@opf.slu.cz (emailem pro termin schlizky), MS Teams.

Hodnoceni

Celkem je mozno ziskat 60 bod(. Minimum pro Uspésné zakonceni je 36 b. Kazda ¢ast, tzn.
esej, podnikatelské portfolio a obhajoba musi byt realizovdna (nelze odevzdat jen vybranou
cast).

Hodnoceni predmétu je sloZzeno:
e Seminarni prace = esej (max. 12 bodd) — Odevzdani do 6.12.2024, reflexe a zpétna
vazba v tydnech 9-20.12.2024
e Zpracovani podnikatelského portfolia (max. 12 bodl) - termin odevzdani
do 20.12. 2024
e Ustni zkouska (max. 36 bod(l) — obhajoba podnikatelského portfolia, rozprava a diskuse
v tydnu 6-10.1.2025

Znamka Body
A 60-56
B 55-51
C 50-46
D 45-41
E 40-36
F 35-0

Zakladni nazvoslovi v predmétu:

e Projekt — pfiprava, planovani, harmonogram, rozpodet, rizika, pfinosy, vystupy
projektu

e Standardizace v projektovém fizeni — zdkladni projektova dokumentace, vyuziti
standardizace v praxi

e Projektovy tym a manazer — jejich role, RACI matice, komunikace

e Znalostni oblasti projektového fizeni (Casu, naklad(, kvality, lidskych zdroju,
komunikace, rizik, zainteresovanych stran a obstaravani projektu)

e Agilni projektové fizeni — metody fizeni projektu (napt. Scrum)
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Seminarni prace (esej)
Z doporuéenych zdroju si zvolte publikaci a vypracujte esej. Maximalné 12b.
Odevzdani do 6.12.2024, reflexe a zpétna vazba v tydnech 9-20.12.2024.

Evaluace

0-3b.

4-8b.

9-12b.

majoritni nedostatky, nepochopeni podstaty, neschopnost aplikovat zjiSténé znalosti,
nedostatecna reflexe

prokazani zakladnich znalosti a poznatkd, ¢aste¢na aplikovatelnost, schopnost reflexe,
naznaky inovativnosti

minoritni nedostatky, rychla reakce pfi reflexi, prokazana znalost, inovativnost vyuziti
ziskanych poznatkd




Podnikatelské portfolio

Vypracovani portfolia je zaméfeno na vytvoreni lessons learned, ve kterém tym projektu,
shrnuje  nejvyznamnéjsi  know-how,  zvladnutd  rizika,  praktické  zkuSenosti
(pozitivni/negativni), vyuZité pfileZitosti, osvédCené postupy atd., které aplikoval na
planovani, organizovani, realizaci/fizeni a vyhodnoceni konkrétniho projektu. Cilem je zachytit
podstatné prvky v lessons learned, tak aby tym ziskdval zpétnou vazbu a ponaudil se pro dalsi
planovani, realizaci a fizeni projekta.

Evaluace

0-3b. minimalni transfer poznatkd, neschopnost aplikovat vybrané metody a techniky
projektového fizeni, poznatky jsou povrchni a obecné, lessons learned neobsahuji
konkrétni faktory pro zachyceni ponauceni se z realizovaného projektu, minimalni
aplika¢ni Uroven technik projektového fizeni.

4-8b. castecny transfer poznatk(, castecné jsou aplikovany vybrané metody a techniky
projektového fizeni, poznatky jsou elementdrné pouzity v praxi, lessons learned
obsahuiji urcité faktory pro zachyceni ponauceni se z realizovaného projektu, ¢aste¢na
aplika¢ni Uroven technik projektového fizeni.

9-12b. maximalni transfer poznatk(i, vhodné jsou aplikovany vybrané metody a techniky
projektového fizeni, poznatky jsou vyznamné pouzity v praxi, lessons learned obsahuje
konkrétni faktory a poskytuji redlné ponauceni se z realizovaného projektu, vyborna
aplika¢ni Uroven technik projektového fizeni.

Obhajoba podnikatelského portfolia

Obhajoba podnikatelského portfolia formou prezentace s prokdzanou aplikaci v projektu,
lessons learned zahrnuji nejvyznamnéjsi know-how, zvladnuta rizika, praktické zkuSenosti
(pozitivni/negativni), vyuzité pfileZitosti, osvédéené postupy atd., které byly aplikovany na
pldnovani, organizovani, realizaci, fizeni a vyhodnoceni konkrétniho projektu. Nasledna
rozprava bude obsahovat zpétnou vazbu a diskusi k vami uvedenym souvislostem.

Kritéria evaluace:

0-12b. obsah a struktura prezentace neni adekvatné vymezena, obsahuje preklepy,
pravopisné chyby, necitelnost textu, zahlcenost informacemi, nepfiméreny
jazykovy a verbadlni projev, nedodrzeni ¢asového limitu, vagni dojem z celé
prezentace. Znalost dané problematiky je minimalni, absence odborné trovné,
neschopnost vysvétlit a propojovat souvislosti, minimalni reakce na dotazy,
neargumentovani, nepresvédcivé vystupovani

13-24b. obsah a struktura prezentace je ¢asteéné vymezena, obsahuje minoritni
preklepy, pravopisné chyby, text je Citelny, nezahlcenost informacemi,
adekvatni jazykovy a verbalni projev, ¢aste¢né dodrzeny ¢asovy limit, prGmérny
dojem zcelé prezentace. Znalost dané problematiky je ¢astec¢nd, odborna
uroven je vyuZita, mirny nesoulad u vysvétlovani a propojovani souvislosti,
¢aste€na reakce na dotazy, ¢astecna argumentace, vystupovani je uchazejici

25-36b. obsah a struktura prezentace je plné vymezena, neobsahuje preklepy,
pravopisné chyby, text je Citelny a vhodné strukturovany, nezahlcenost



informacemi, vyborny pfirozeny jazykovy a verbalni projev, dodrzen c¢asovy
limit, excelentni dojem zprezentace. Znalost dané problematiky je
prokazatelna, vyuzivdna odborna uroven, naprosty soulad u vysvétlovani a
propojovani souvislosti, rychlé a konstruktivni reakce na dotazy, vyuzivani
argumentace, presvédcivé vystupovani



