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*  Vodopadovy model (waterfall)
*  Agilni projektové Fizeni

. Metoda SCRUM
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Zdroj obrazku (autorsky upraveno): Complexity assessment graph, Agile Project Development
with SCRUM, Ken Schwaber, Microsoft 2004
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A,gllgl prlstuprlze nej lep-e pouzit u pr'odu{doveho S ITA
vyvoje, kdy vysledkem je produkt s jasné OBEHODNE JODHINATELSKA
definovanou pridanou hodnotou pro zadavatele

nebo zdkaznika.
Pro agilni pfistup se ale nehodi kazdy projekt.

Agilni pfistup mé nejvétsi pfidanou hodnotu u
projektl kde je nejasné zadani, jedné se o nové
technologie, novou oblast podnikani — prosté vSude
tam kde je velkou vyhodou rychlost zpétné vazby
od zékaznika, schopnost a ochota ke zméné.

Naopak v ptipadech kdy jsou jasné pozadavky a
pozadovany vysledek je dobfe definovany, se
nejlépe uplatni klasické metody fizeni projekti
(waterfall).
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Vodopadovy model je zalozen na disledném glﬁﬁlzvﬁ‘;”%
planovani, stanoveni ¢asovych harmonogramil, OBCHONNE PODNIIATELSKA
termint, rozvrhu praci. Jsou naplanovany

jednotlivé kroky, které jsou nasledné dodrzovany

kontrolovany (sekvencni postup).

Projekty jsou rozdéleny do nékolika fazi, kdy
pfechody mezi nimi musi byt schvalovany a kazda
nasledujici faze mlzZe zacit az po skonceni faze
ptedchozi.

Casto jsou pro tento typ vyvinuty standardy, které
jednotné upravuji postup tizeni projekti (PMI,
IMPA, Prince2).

Je vhodné u komplexnich, velkych projekt, s delsi
dobou realizace. Ukolem manaZera projektu je
dodrzet stanoveny postup, ¢as a rozpocet
(projektovy trojimperativ).
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Vodopadovy model %
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V daném modelu je pocitano s tim, Ze vSechny
pozadavky byly specifikovany na zac¢atku a neni
mozné je v prubéhu ptidavat. To je v dneSnim
rychle se ménicim svéte a prostiedi veliky
problém.
pokud je provadéna iterace, tak je povoleno ji
provadét pouze v ramci jedné faze a maximalné je
mozné se vratit do faze predchozi. Vysledkem tohoto
omezeni mize byt napt. odsouvani problémil do dalsi faze, které
mohou vyvrcholit jiz zminénym zménovym pozadavkem.
Klade diraz na peclivé vedeni zaznamti. Vedeni
takovychto zdznamil umoziiuje schopnost zlepsit
stavajici produkt v budoucnu.

Zékaznik vi, co muze oc¢ekavat, ma piedstavu o
velikosti, ndkladech, ¢asovani a také o tom, jak se
bude vyvijeny produkt na konci chovat.
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Agilni metodiky maji za tkol dodat zdkaznikovi
produkt v co nejkrat§im moZném case a zaroven
za co nejméné penéz.

Tento pfistup spociva v iteraci. To znamena, Ze je
moznost se neustale vracet ke stejnym problémiim,
neustale testovat a opravovat. Tato meta dokéze v
prubéhu vyvoje reflektovat zménové pozadavky.

Neagilni vyvoj naopak probiha postupné.
Postupuje v sekvencich. Nejprve se dofesi prvni
krok, pak nasleduji dal$i. Neni tak pruzny k
reflektovani zmén.

Vyuzivana technika — SCRUM, Kanban, lean
development
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FAKULTA V KARVINE
riznym ¢astem vyvoje. Vyvoje se Ucastni vSechny
zainteresované strany a béhem vyvoje zajistuje
komunikaci tzv. scrum master.

Role - metoda scrum:

—  Vlastnik produktu (product owner)

—  Vyvojovy team

—  Scrum master
Scrum master neni projektovy manazer ani
vedouci tymu, je jen prostiednik, ktery zajistuje
komunikaci mezi vyvojem a vlastnikem produktu.

Ve vyvojovém tymu neexistuje hierarchie a vSichni ¢lenové jsou
si rovni, mohou pfinaset invence a zpochybnovat dosavadni

Vyvoj.

Metoda scrum nema jasné dané faze, ale prochazi
tzv. scrumy, to jsou kontrolni schiizky vyvojového
tymu piipadné i s vlastnikem, kdy se konzultuje
dosavadni postup a planuji dalsi kroky. Zakladni
jednotkou vyvoje je sprint. Sprint mize byt rizné
dlouhy (tyden az mésic).
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SCRUM:

Béhem sprintu si tym organizuje malé porady
kazdy den, ¥ika se jim denni scrum. Resi se
pfedevsim problémy a vécné ptipominky k vyvoji.
Denni scrum by nemél trvat déle nez 15 minut. Z

tohoto diivode se hodi scrum spiSe pro mensi tymy
do 15 lidi.

Vyhodou této metody je, ze dokéaze kdykoli pruzné
reagovat na zmeénové pozadavky.

scrum
master

denni sprint

sprint

vlastnik specifikace seznam praci
aplikace (vize a cile aplikace) pro sprint
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Zpétna vazba,
nove
myslenky,
napady
a podnéty

Agilni organizace — systémovy pohled

Vstupy

—

Seznam chyb
k opravé

Vstupni analyza
(Gvodni
product

development /

discovery)

Agilni vyvoj konkrétniho produktu
(napf. Scrum)

Souhrnna
ROADMAP
pro noveé véci

Koordinace fb———

Seznam

Pribézné odbavovani mensich
pozadavk{ (napf. Kanban)

Lstandartnich
“Uprav*

Odbavovani vétsich, jasné
definovanych zadani (napf.
formou projektu)

Procesy - bézny provoz

-
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Vystupy

Operativa, administrativa...

Zdroj: PM Consulting (2024) https://www.pmconsulting.cz/2021/07/agilni-organizace-systemovy-pohled/
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Celkem: 6,221

a tom 2 Konzultace

Datove schranky na git
Mala
Zitra

dat implementace na git s mou
pomoci

29 Pro, 2022

Enitta Projekt se viim véudy
Normalni
Klahoss spol. s.r.o.

16 Pro, 2022

Email: Bystrouska - email k
napojeni
Normalni
Bystrouska Studio s.r.o.
25 Pro, 2022

wyresit automatickou archivaci
zaloh na 5ce

priloha potfebuji - udélat to video

PharmaFit Czech s.r.0.
23 Pro, 2022

Normalni

18 Pro, 2022
upravy backup check scriptu
Mala

09 Pro, 2022

Univerzalni Sablona

01 Pro, 2022

Email: RE: FW: webovky PPK
Normalni
PRAGOPROJEKT, a.5.

04 Rij, 2022

Email: DUMP a pfistupy DigiLidi.cz
- Re: Nabidka WPDIstro: tvorba
webu - pFeliti dat z Drupalu
Normalni
Stépan Pipek
12 Pro, 2022

Chat: vyvarit hooky (triggery
emailu)

Parsovani sieve filtr(l

20 Rij, 2022
Objednavkovy proces
14 Rij, 2022
Napojeni na Digisign.cz
Normalni
18 Pro, 2022

Email: Poptavka na vytvofeni
komunikaénich prostiedki -
Selska pravda
Normalni
Apertia Tech s.r.o
18 Pro, 2022

Zdroj:(2024) https://autocrm.cz/projektove-rizeni-uz-jedine-s-kanban-boardem/

sledovani ekonomiky projektu
Normalni
PV SERVICE PLUS sr.0.

08 Pro, 2022

probrat rozdéleni systému na
CZISK

Normalni

PV SERVICE PLUS 5.0

18 Pro, 2022
Cenove ponuky
Normalni
Klahoss spol. s.r.0.

18 Pro, 2022

autocrm bug fix

DNES ZAVOLAT Email: Kontakini
formulaf z
&quotAutomaticERPEquot;

modul dochazka - udélat + dat na
apertia

31 Pro, 2022

403 dashboard

16 Pro, 2022

06 Led
autarm - bara & tompro MR
MNormalni

06 Led
vkd oprava
MNormalni

06 Led

Chat: Clear cache BUG v AUTOCRM
MNormalni
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* Kanban (nebo kanban board) je jedna z metod vyuzZivané v projektovém ftizeni, PAXULTA Y XARVINE
ktera byla vyvinuta v Japonsku v 50. letech 20. stoleti. Jejim autorem je Taiichi
Ohno, ktery pracoval pro spole¢nost Toyota.

* Nazev Kanban pochézi z japonstiny (5#%). Kanban se pouziva ke zlepSeni
piehlednosti a ptizplsobivosti nejen vyrobniho procesu tim, Ze poméaha urcovat,
co, kolik a kdy se ma vyrabét. Toyota je povaZzovana za jednu z prvnich
spoleCnosti, kterd kanban pouzivala, ale dnes je metoda kanban Siroce
vyuzivana v raznych odvétvich po celém svéte.

Jak vypada? ToDo \ Doing | Done

* Kanban je velmi jednoduchd, ale promysSlend tabule rozdélena do tematickych
sloupcti s nadpisy (v ndhledu nizZe se jedna o ,,Nezahdjeno. Makame na tom, ...)
. Do jednotlivych sloupct se pak zafazuji kanban karty podle toho v jakém
stadiu procesu (stavu) pravé jsou. Samotné karty mohou byt rozliSeny formatem
textu, barevnym pozadim nebo vyraznym komentafem (Vysokd, Urgentni,
Pribézna,..).
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ToDo Doing Done

In Progress Waiting/on Hold Review
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Arrvivalrate
measures the
volume of items
entering the ‘Do
To'column overa
set timeframe.




Agilni asociace https://agilniasociace.cz/

Kniha Essential Scrum:A Practical Guide to the

Most Popular Agile Process (Kenneth S. Rubin,
2012)
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https://agilniasociace.cz/

Sumarizace
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Kazdy projekt je individualni, mozno vyuZit jak
tradicni 1 agilni ptistup.

Ujasnit si jak realizovat agilni fizeni a jaké metody
pouzit.

Vytvofit si konkrétni metodiku jak aplikovat
SRUM.

Vyuzivat Kanaban Board a modifikovat jej pro
vaSe potieby projektu.
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