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e Zpétna vazbana body 1.1 — 1.5

2. Cast — piredstaveni problematiky s priklady

* Organizacni struktura a vysvétleni projektoveho zajisténi lidmi — Sablona bod 1.6.1
* RACI matice — Sablona bod 1.6.2

3. Cast — samostatna prace ve skupinach

* Préce na Castech projektu —bod 1.6.1 az 1.6.2
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* Vychozi podminky

e Hlavni a sekundarni cile
* Vystup, vysledek, pfinos
* Logicky ramec



Cast 2. Piedstaveni problematiky s nazornymi priklady — @
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* Organizacni struktura a vysvétleni projektového zajisténi idmi tymu — schooL o pusiness

Sablona bod 1.6.1

1.6. Organizaéni struktura projektu

1.6.1. Vytvofit schéma organizacni struktury projektu a definovat role a konkrétni
osoby, kdo je:
* Sponzor projektu:
» Hlavni uzZivatelé projektu:
* Hlavni dodavatelé:
* Projektovy dohled za dodavatele/uzivatele/firma:
* Projektova podpora:
* Projektovy manazZer:
* Tymovy manaZer(fi):

» Zainteresované strany projektu:



Cast 2. Pfedstaveni problematiky

* Organizacni struktura a vysvétleni projektového zajisténi idmi tymu —

Marketing Department
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Cast 2. Predstaveni problematiky

* Organizacni struktura a vysvétleni projektového zajisténi idmi tymu —

Sablona bod 1.6.1

e Zainteresovane strany projektu:

Stakeholders

Line organisation / Project

- Departments Information \ - SPONSor Information
- Other pmje.cts Funds T Prﬂjﬁﬂt Mﬂnagﬁr Funds
- Board of Directors Resources /- Working group leaders\ Resources
- Users People - Secretary People
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- Project team members

Parent Organisation

Project Organisation

Outside world,

among others

- Extenal sponsors

- Suppliers

- Consultants

- Customers

- Government

- Committee of experts
- Interest group

Outside world
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Kdo je to stakeholder?

* Ten kdo ma urcity
zamg¢r na projektu

e Manazefi, zakaznici,
Sponzofi....



Cast 2. Pfedstaveni problematiky T @
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* Organizacni struktura a vysvétleni projektového zajisténi idmi tymu — schooL o pusiness

Sablona bod 1.6.1 I
* Stakeholders — zainteresované strany projektu
* Musime 1dentifikovat a fidit v prub&hu cel¢ho projektu.
* Maji primy efekt na aspéch/neuspéch naseho projektu.

* A jak stakeholders fidime? Musime si zodpovédét nasledujici otazky:

1. Kdo bude mit uzitek z projektu? Jinak feceno, pro koho to délame, kdo
bude uzivat produkt naseho projektu.

2. Kdo do projektu prispiva a jak? Lid¢ a skupiny, na které se spoléhame a
skrz které bude projekt proveden. (Projektova skupina, sponzor, experti)
3. Kdo bude projektem ovlivnén nebo na koho bude mit dopad? Vystup

projektu muze mit dopad 1 na lidi, kteti z n€j nebudou bezprostiedn€ né€co
mit.
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* Organizacni struktura a vysvétleni projektového zajisténi idmi tymu — scnooL o wowiwes
Sablona bod 1.6.1
Sponzor projektu:
» zodpovédny za inicializaci a financovani projektu
» projekt podporuje a pravidelné komunikuje s projektovym managerem
> (je jenom jeden sponzor projektu)

» sponzor je vlastn¢ zdkaznik projektové skupiny a rozhoduje, jestli je
vysledek projektu akceptovatelny

» spolu s managerem projektu je zodpovédny za monitorovani ¢asu a financi
projektu



Cast 2. Pfedstaveni problematiky SRRk @
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* Organizacni struktura a vysvétleni projektového zajisténi idmi tymu — schooL o pusiness

Sablona bod 1.6.1 AOMINISTRATION N KARYINA
Hlavni uzivatelé projektu:

» vystup neboli produkt projektu je pfedan budoucim uzivatelim projektu

» pacienti a sestry jsou uzivatelé noveé zrekonstruovaného kiidla nemocnice,
kde sponzorem byl feditel nemocnice

» rekonstrukce domu — hlavni uZivatelé jsou ti, co tam budou bydlet

» vystupem je vyvoj a instalace nového pocitacového programu ve firmé —
hlavni uzivatel¢ jsou ti zaméstnanci, co budou program pouZzivat



Cast 2. Pfedstaveni problematiky

* Organizacni struktura a vysvétleni projektového zajisténi idmi tymu —
Sablona bod 1.6.1

Hlavni dodavatele:

» zastupuji zainteresované strany projektu zodpoveédné za navrh, vyvoj a
implementaci projektu a zodpovidaji za kvalitu ze strany dodavatelt a
technickou kompatibilitu projektu.

» Poskytuji lidské a jiné zdroje potiebné pro dodani produktu projektu.

Projektovy dohled za dodavatele/uzivatele/firma:
» zodpovida za spravnou realizaci projektu

» kazdy ¢len projektového dohledu dohliZi na konkrétni oblast projektu
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Cast 2. Pfedstaveni problematiky SRRk @
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* Organizacni struktura a vysvétleni projektového zajisténi idmi tymu — schooL o pusiness

Sablona bod 1.6.1

Projektova podpora:
» administrator projektu podfizen projektovému manazerovi
» podpora projektovému manazerovi a vedoucimu tymu

» napriiklad aktualizuje ¢asovy harmonogram, udrzuje aktualni projektovou
dokumentaci



Cast 2. Pfedstaveni problematiky SRRk @
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* Organizacni struktura a vysvétleni projektového zajisténi idmi tymu — scnoa or pusivcss
Sablona bod 1.6.1

Projektovy manazer:

» planuje, fidi, monitoruje a kontroluje projekt
> je spoluvlastnikem cili projektu

» je vlastnikem vystupii projektu

> je do funkce bud’ zvolen vedenim firmy, nebo je zvolen v ramci projektové
skupiny.



Cast 2. Pfedstaveni problematiky SRRk @
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* Organizacni struktura a vysvétleni projektového zajisténi idmi tymu — schooL o pusiness

Sablona bod 1.6.1

Projektova skupina:

» skupina lidi zvolena pro realizaci projektu na zaklad¢ jejich schopnosti,
dovednosti, zkuSenosti a znalosti

» vEtsi projekty maji vice projektovych skupin a ty maji poté své manazery
projektove skupiny

» Clenové projektové skupiny mohou byt zvoleni z dané organizace nebo 1
zvenci



2. Cast — samostatna prace ve skupinach
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* Prace na Castech projektu —bod 1.6.1 az 1.6.2 ADMINISTRATION IN KARVINA

1.6. Organizaéni struktura projektu
1.6.1. Vytvofit schéma organizaéni struktury projektu a definovat role a konkrétni
osoby, kdo je:
* Sponzor projektu:

» Hlavni uzivatelé projektu:

* Hlavni dodavatelé:

* Projektovy dohled za dodavatele/uzivatele/firma:
» Projektova podpora:

* Projektovy manazer:

*  Tymovy manaZer(fi):

» Zainteresované strany projektu:
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e K ¢emu slouzi?

» piifazeni a zobrazeni odpovédnosti jednotlivych osob ¢i
pracovnich mist k ur¢itému tkolu (projektu, sluzbé€ ¢1 procesu)



Cast 3. Pfedstaveni problematiky T @
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 RACI matice — Sablona bod 1.6.2 SHOUL oF TUsinERs _

* Co znamena RACI?

» Responsible — kdo ukol realizuje/vykonava, je odpovédny za
vykonani svérencho ukolu

» Accountable - kdo je odpovédny za cely ukol, je odpovédny za to,
co je vykonano (fidi, rozhoduje)

» Consulted - kdo mtze poskytnout cenou radu ¢i konzultaci k tkolu
(konzultuje, zadaji se informace 1 se ¢eka na reakci k dané ¢innosti)
pred vykonanim ukolu. 2-way komunikace

» Informed — kdo ma byt informovan o prabéhu ukolu, rozhodnutich
v ukolu, nebo co bylo vykonano. 1-way komunikace



Cast 3. Pfedstaveni problematiky SRRk @
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 RACI matice — Sablona bod 1.6.2 SHOUL oF TUsinERs _

MIMISTREALION IN EAEYINA

 Pravidla

» celkovou odpovédnost (A-accountability) ma k danému tkolu
(Cinnosti) pouze jedna osoba

» Mnozstvi zapojenych lidi (R-responsibility) by mélo byt
piimérene velikosti a slozitosti daného tkolu

» V kazdém tadku by mél byt jedna osoba Accountable a
minimaln€ jedna Responsible.
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The RACI Triangle
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* RACI matice — Sablona bod 1.6.2 scnoow or pusiness
Ukol / Osoba Maminka Tatinek Dité 1 Dité 2
Prani pradla AC | R R
Uklid | AC R R
Vareni AR | C C
Starost o auto I AR
Krmeni domacich | C AR R

zvirat
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RACI Matrix

[Project Title]

Deliverable or Task

Phase 1

Roles and Responsibilities

Responsible, Accountable, Consulted, Informed

Deliverable/Task 1

e liverable/Task =
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Sponsor J Leadership Project Team Other Resources
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Phase 2

e liverable/Task 1

e liverable/Task 2

E

Phase 3

e liverable/Task 1

Cre liverable/Task 2

HI o
l-

Phase 4

Ore liverable/Task 1

e liverable/Task Z

Insert new rows abowve this one

Responsible
Accountable
Consulted

Informed

R
Bl =
Acscsigned to complete the task or deliverable .

Has final decision-making authority and accountability for completion. Onbr 1 pertask.
An adviser, stakeholder, or subject matter expert who is consulted before a decision or action.

Must be informed after a decision or acticon.
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* Prace na Castech projektu — bod 1.6.2 Matice RACI

* Vytvorte tabulku ukolt/kroku a osob tyto ukoly/kroky
zajiStujici a urCete u kazde osoby jak se na ukolu podili
R/ A/ C/ 1.

» Ukoly/kroky udélejte velmi podrobné.
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Dékuji za pozornost!

Pristé se budeme zabyvat:

Seminarni prace bod 2. Popis produktu projektu



