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1. Cast

* Kontrola MS Project a naklady

2. Cast — piredstaveni problematiky s priklady
« Zaékladni poymy
* Rozdil mezi rizikem a hrozbou

* Co je to metoda RIPRAN a jak se pouziva

3. Cast — samostatna prace ve skupinach

4. Hlavni rizika projektu

4.1. Analyza rizik — matice hrozeb, selekce vyznamnych hrozeb, aplikace metody RIPRAN
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 Kontrola MS Project a naklady senoos or s

ADMINISTEATION IM KAEYINA

Zobrazeni nakladu v MS Project a jejich nakopirovani do Vasi
Sablony ve Wordu do bodu 3.2.1
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Cast 1.

Zobrazeni nakladi v MS Project a jejich nakopirovani do Vasi
Sablony ve Wordu do bodu 3.2.1

Nastavim tabulku takto:

Seznam poli
Okoly  Zdroje

Vybrat pole
1D
| Nazev
MNazvy zdrojd
4 Cislo
¥ Vlastni
CPI
Ve
/| Cisla osnovy
Dokonéend prace v %
Dokonéeno %
Fyzicky dokonéeno %
Objekty
Priorita
SPI
SV
TCPI
Typ dodavky
Uraveri osnovy
I Datum
I Doba trvani
4 Nalklady
P Smémy plan

Cislo osn
Nazew
Nalklady

i

Filtr

Seskupit podle

Urovef osnovy

Sefadit podle

Wiechny dkoly

Zadna skupina

Urover 9

Cislo osnovy
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| Zobrazit hierarchii

%l Pfepnout mezi vzestupnym a sestupnym fazenim



Cast 1.

Zobrazeni nakladi v MS Project a jejich nakopirovani do Vasi

Sablony ve Wordu do bodu 3.2.1

Finalni tabulka

Export tabulky do Wordu:

Oznacim tabulku, zkopiruji a

vlozim do Wordu.
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Soubor

Zobrazeni
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21
2.2
23
2.4
2.5

2.6
2.7
28
29

2.10
211
2.12
213

Objednavka od zakaznika - zacatek projektu

stator
Statorovy paket - objednavka
Statorovy paket - potvrzen{
Statorovy paket - vyroba
Statorovy paket - dodavka
Statorovy paket brousit (881.02926-01)

Statorovy paket vloZit vinuti
Statorovy paket impregnace
Statorovy paket schnuti

Kostra statoru odlitek - objednavka

Kostra statoru odlitek - potvrzeni
Kostra statoru odlitek - vyroba
Kostra statoru odlitek - dodavka

obrobit kostra statoru

0,00 K&

862 360,00 K&
65,00 K&
325,00 K&
0,00 K&

78 000,00 K&
96 000,00 K&

190 000,00 K&
38 100,00 K&
2 250,00 K&
650,00 K&

325,00 K&
0,00 K&

170 300,00 K&
192 000.00 K&



2. Cast — RIPRAN - Jak V4§ vystup bude vypadat ...
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Pfiklad vyplnéné tabulky
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1. Wyskyt Onemoc | Predpokladam | S0 Vypadek pracovni 00000 KE | Ockova | 2 000 KL vakcing Wyjime<na
chripkove nitemar | epofaszipodle | % kapacity a zpozdeni ni proti onemocnéni
epidemie 20 % predpovedi zakazky o 3 mésice — chripce | Ockowvani v lednu budou
v jarnim zaméastn | jako penale 500 000 KL, kompenzovans
obdaobi anch. v predchozim Dohodnuto = podnikowym prescasy — nulova
brezen- roce. |ékarem — odsouhlaseno hodnota riziks
duben. zaméstnanc na pracovnich [rezerva na
poradach kompenzaci
presfasl v KE)
- e [ Srevav e J—"
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4. Hlavni rizika prujektu ADMINISTREATION IN KARVINA

4.1. Analyza rizik — matice hrozeb, selekce vyznamnych hrozeb, aplikace metody RIPRAN

aktivum (asset) — vSe co ma pro spoleCnost (projekt) néjakou hodnotu a
meélo by byt odpovidajicim zpusobem chranéno,

hrozba (threat) — jakakoliv udalost, ktera miize zpuisobit narusSeni
dostupnosti aktiva

zranitelnost (vulnerability) — slabina, kterd mize byt zneuzita hrozbou.

* riziko — pravdépodobnost, Ze hrozba zneuzije zranitelnost a zpusobi naruSeni
dostupnosti aktiva

* opatreni (countermeasure) — opatieni, které snizuje zranitelnost a chrani
aktivum pied danou hrozbou.
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 Velmi Casto dochazi ke ztotoznéni cacoLorowems
pojmu riziko a hrozba.

aktiva
chrén/ Nﬁu-ﬁ
* Hrozba muze byt zdrojem pro jedno

7 o e opatreni hrozby
nebo vice rizik a hrozba sama o ,
X v : Analyza L
SObe YIZII(O nepredStaVUJe. zmirfiuji rizik zneuZivaji

riziko zranitelnosti

pFedstauuN ‘%ﬁuci k
ohrozeni


http://www.cleverandsmart.cz/wp-content/uploads/analyza-rizik.gif

2. Cast Tvorba tabulky — metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) — @
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4. Hlavni rizika prnlektu ADMINISTREATION IN KARVINA

4.1. Analyza rizik — matice hrozeb, selekce vyznamnych hrozeb, aplikace metody RIPRAN

Vytvorme excelovou tabulku kterd bude ¢ Vytvoite min 5 hrozeb (mize byt pro

obsahovat: stejna aktiva)

* Poradoveé Cislo * Tuéné + Zlut€ zvyraznéte vyznamne

* Aktivum hrozby

e Hrozbu . Tab}llku vloZte do projektu (jako
obrazek)

* Scénar

* Pravdépodobnost
e Zranitelnost

* Riziko

* Opatieni



2. Cast — Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) —— @
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Hrozba (Thread) b
* Nebezpecdi, které hrozi a které je pri¢inou zhoubnych nasledku a potizi v

projektu. (Napf. silnd vichtice, nedostatecna pujcka, namraza, devalvace

mény, stavka, vypovéd vedouciho projektu, Spatna subdodavka pro projekt,

).

Scénar (Scenario)

* D¢, ktery predpokladame v projektu jako nasledek vyskytu hrozby. (Napf.
Nedostaneme pujcku - nebudeme mit pro projekt finan¢ni kryti).

Ztrata (Loss)

 Ztrata vznikla realizaci scénare. Vyjadrena v penéZnich jednotkach (ale
muzeme 1 jinak, velikosti Casového zpozdéni, ztraty na Zivotech pracovnikil,
apod.).




2. Cast — Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) —— @
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Pravdépodobnost (Probability) scioon o usiness

ADMINISTEATION IM KAEYINA

* Pravdépodobnost vztahujeme k dobé¢ trvani projektu - kdy se citime, byt ohrozeni hrozbou.
* K hrozb¢ s urCitou pravdépodobnosti je pfifazen scénar s urcitou pravdépodobnosti.

Oba jevy jsou na sob& nezavislé.

Priklad:

Jestlize pravdépodobnost vichtice je 0,03 a pravdépodobnost, Ze kdyZ ptijde vichiice a povali
stavebni jetfab, je 0,7, pak vysledna pravdépodobnost je 0,03 x 0,7 = 0,021

1) Napt. pro silnou vichfici o sile 11 stupnti v nasi zemépisne §. a d. je pravdépodobnost v
prubéhu jednoho roku 0,01 (0,01x0,7= 0,007), ale pro dobu 100 rokt je to hodnota 0,63
(0,63x0,7=0,441)

2) Napft. kladeni kabelti ma probéhnout od 1. bfezna do 25; biezna, jaka je pravdépodobnost
prizemnich mraziku v tomto ¢asovém obdobi?

Pravdépodobnost realizace scénare je vyjadrena v intervalu < 0,1> (od 0 do 100%)



2. Cast — Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) —— @
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Cely proces analyzy rizik dle teto metody se sklada ze Ctyr  muii.
zakladnich kroku:

1.  Identifikace hrozby projektu

2. Kvantifikace rizik projektu

3.  Reakce na rizika projektu

4.  Celkove posouzeni rizik projektu.

Otevrete si novy excel soubor — budeme tvorit tabulku



3. Cast — Samostatna prace - Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) — @
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1. Identifikace hrozby projektu
1dentifikaci hrozeb sestavenim seznamu, nejlépe ve formé tabulky.

Poi. Cislo nzika Hrozba Scénar Poznamka

1. Vyskyt chinppkové Onemocni témér 30 | Predpokladame
epidemie v jarnim % zaméstnancl. pocasi podle
obdobi brezen- predpovédi jako
duben. v piedchozim roce.

A e I I

HROZBA —SCENAR =k hrozbé& hledame mozné nasledky
Co se muze piihodit v projektu nepriznivého, kdyz...?
SCENAR— HROZBA = ke scénafi hledame jeho pfic¢inu

Co muze byt pri¢inou, ze néco nepiizniveho v projektu nastane?

Vytvorte min. 2 hrozby a zapiSte do tabulky viz. vzor



3. Cast — Samostatna prace - Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis)

2. Kvantifikace rizik projektu

Tabulka, sestavena v prvnim kroku se
roz$ifi o pravdépodobnost vyskytu
scenare, hodnotu dopadu scénare na
projekt a vyslednou hodnotu rizika v
K¢, ktera se vypocte:

Hodnota rizika = pravdépodobnost
scenare * hodnota dopadu

Metoda umoziuje 1 verbalni kvantifikaci, kdy se vyuziva

SILESIAN @
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slovni hodnoceni napf.

Vysoka pravdépodobnost Nad 66 %
Stiedni pravdépodobnost 33-66%
Nizka pravdépodobnost Pod33 %

Poi. éislo hrozba scénar Pozmimka Pravdépodob | Dopad na Hodnota
rizika nost projekt rizika
1. Vyskyt Onemocni Piedpoklada | 50% Vypadek 30O KE
chiipkové témér 30 % me pocasi pracovii
epidemie zaméstnanc. | podle kapacity a
Vv jamim predpovédi zpoZdéni
obdobi jako zakizky o3
biczen- v piedchozim mésice —
duben. roce. penile
600 00 KLE.
A P e
Velky nepiiznivy dopad na projekt OhroZeni cile projektu
OhroZeni koncového terminu projektu
MoZnost prekroéeni celkového
rozpoétu projekta
. Skoda vice neZ 30 % z hodnoty
Igmjektu
Stiedni nepfiznivy dopad na projekt . Skoda 0,51 — 19,5 % z hodnoty

projekta

OhroZeni terminu, nikladi, zdroji
nékteré diléi cinnosti, coz bude
vyZadovat mimoiidné akéni zasahy do
planu projektu

Maly nepiiznivy dopad na projekt

Skody do 0,5 % z celkové hodnoty
projekta

Dopady vyZzadugici uréité zasahy do
planu projekin




3. Cast — Samostatna prace - Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) — @
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3. Reakce na rizika projektu
Sestavuji se opatieni, kterda maji snizit hodnotu rizika na
akceptovatelnou uroven.
Poi. Cislo rizika Navrh na opatieni e Predpokiadané nakiady Nova hodnota snizeného
. Termin realizace opatieni rizika
Osobni odpovédnost (viastnil
rizika)
1. Ockovéni proti chiipee e  2000KE vakcina Vyjimetnd onemocnéni
Ockovani v lednu budou kompenzovina
Dohodnuto s podmkovym lékaiem — | pies€asy — nulovd hodnota
odsouhlaseno zaméstnanci na nzika
pracovnich poradich
2.

Doplite dalsi sloupce



3. Cast — Samostatna prace - Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) — @
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4. Celkové¢ posouzeni rizik projektu ccncoL e vouness

IMISTREALION IMN EAEYINA

* Posoudi se celkova hodnota rizik a vyhodnoti se, jak vysoce je

projekt rizikovy a zda je mozno pokraCovat v jeho realizaci bez
zvlastnich opatfeni.

* Pracujeme s podrobnym rozborem hrozeb, scénaiti, hodnot
pravdépodobnosti a hodnot dopadt.



3. Cast — Samostatna prace ve skupinach — bod 4.1 $ablony

Tabulka zahrnujici vSechny 4 kroky.

Priklad vyplnéné tabulky
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1. Vyskyt Onemoc | Predpokladam | 50 Vypadek pracovni 300000 KE | Ockova | 2000 K< vakcina Vyjimeéna
chripkove nitéemér | epocasipodle | % kapacity a zpozdéni ni proti onemocnéni
epidemie 30 % predpovedi zakazky o 3 mésice — chripce | Ockovani v lednu budou
v jarnim zaméstn | jako penale 600 000 K¢. kompenzovana
obdobi ancu. v predchozim Dohodnuto s podnikovym prescasy — nulova
brezen- roce. lékarem — odsouhlaseno hodnota rizika
duben. zaméstnanci na pracovnich (rezerva na
poradach kompenzaci

pres¢asu v K¢)

Vami vytvorenou tabulku vlozte do Word sablony Vaseho projektu.




3. Cast — Samostatna prace ve skupinach — bod 3.2.4. Sablony — @
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324 HDIpDEEt na riIikE ADMINISTRATION IN KARVINA

Mame pravdépodobnost + hodnotu rizika, sestavme rozpocet(excel tabulka) na rizika
a vlozme ho do projektu.

Tim bychom méli mit splnén¢ vSechny body projektu krome:

3.3. Navratnost investic — srovnani celkovych pfinost a nevyhod s naklady projektu.

Posouzeni investice by mélo ukazat, jak bude projekt financovany.

5. Zaveér —vyhodnoceni a souhrn hlavnich poznatka projektu
5.1. Zda je projekt Zzadouci — naklady vs. pfinosy vs. rizika
5.2. Zda je projekt Zivotaschopny — projekt muZe dodat wystupy, vysledky (produkty)

5.3. Zda je projekt dosazitelny — produkt(y) projektu zajisti pfinosy (hodnotu)
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Dékuji za pozornost!

Pristé se budeme zabyvat:

Seminarni prace bod 3.3 Navratnost investic a bod 5. Zavér -
vyhodnoceni a souhrn hlavnich poznatku projektu



