


Cilem prednasky
je:

Cilem prednasky je seznamit studenty s
teorii inovacnich cyklu v oblasti socialnich
inovaci.




Inovacni cyklus

Kazda inovace, i inovace socialni ma svuj proces.
Tento proces se strukturuje do jednotlivych fazi.

U socialnich inovaci je to velmi podobné jako u tradiCnich inovaci.

Vzhledem k jedineCnosti kazdé socialni inovace, neni posloupnost fazi linealni.

Faze se mohou opakovat, preskakovat i prekryvat.




Inovaéni cyklus Z

Zde popsany inovachi proces je pouze nabizenou moznosti.

Stejné jako u vymezeni socialnich inovaci, i zde je mozné sledovat
riuzné, vzajemné se dopliujici pristupy.

Zakladem vSech pristupu je vznik napadu, vyvoj napadu a jeho
zavedeni.

Samotna struktura procesu socialnich inovaci ma tfi mozna hlediska.




Inovacni cyklus

Prvnim hlediskem je standardni model jednotlivych

fazi.

« Ma pocatek ve vyvoji socialni inovace, dale pokracuje k jejimu
pfizpusobeni a kondi u jejiho Sifeni.

Druhym hlediskem je dynamika socialnich inovaci.

« Dynamikou se v tomto pfipadé mysli faktory pfechodud mezi fazemi.

Tretim a poslednim hlediskem je socialni inovace

podle typu faze.

« Jedna se o prehled strategii, nastroju a metod.




Standardni model jednotlivych fazi
inovacniho procesu

Model inovaéniho procesu ma Ctyfi standardni zakladni faze.

Jedna se o fazi vyvoje, implementace, hodnoceni a pfizplsobeni.

Vychozi pfedpoklady zahrnuji sedm aspektt, mezi néz patfi:

* inovacni autorita,

* inovacni kultura,

* inovacni strategie,

* realizace inovaci na vSech urovnich organizace,
* vysoka expertiza,

* vnitfni organizacni inovace,

« zasadni inovace.




* Mezi aspekty pfizpusobeni modelu patfi
pouziti postupl managementu rizik a
nastaveni managementu inovaci.
Management rizik je vhodny pro vyuziti
maximalizace  prilezitosti v  oblasti
inovacnich reseni.

* Inovacni rizika se tykaji neschopnosti

nebo nemoznosti plnit inovacni cile Ci
realizovat inovaci.

Managementem inovaci se rozumi dohled
nad inovacnim procesem a identifikaci a

nad managementem rizik.




* V managementu rizik je mozné posuzovat prijatelnou rizikovost dle tfi hledisek.

* Prvnim hlediskem je klasifikace inovaci, zahrnuijici:
+ vylepSeni stavajicich procesu,
+ vyuziti dostupnych namétu, procest nebo produktd v novych oblastech a
* radikalni zménu produktu nebo sluzby a trhu.

* Druhym hlediskem jsou faktory rizikovosti, zahrnujici:
+ kvality formulace problému, ktery chce inovace resit,
« uspésnost podobnych inovaci vyuzitych jinde,
+ kvality planu dalSiho vyvoje inovacniho nameétu a
+ dostupnost odhadu potencialnich uzitku a jejich relace k nakladum vyvoje.
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Tretim hlediskem jsou dodatecné postupy, zahrnujici:
* angazovani stakeholderl a komunity,
* pouziti modeld, pilotu a prototypu a
* testovani namétd na malém vzorku populace.
Hledisko dodatecnych postupu je vyuzivano pfi zvySovani rizikovosti, pfi nizkém
riziku se bézné nevyuziva.
Pro zjiSténi miry rizika se vyuziva takzvana matice inovacniho rizika.

Matice obsahuje celkem 6 otazek ve dvou kategoriich, které by meéli byt
zodpovézeny.




Prvni kategorii jsou charakteristiky

Inovace obsahujici otazky:

« Jak radikalni je inovace?

« Jaka je zkuSenost organizace s timto typem
nebo rozsahem inovace?

« Jaka je kontrola organizace nad realizaci
inovace?

Druhou kategorii jsou oCekavani

stakeholderu, které obsahuji otazky:

» Jaky je oCekavan dopad inovace?

 Jak ucinne jsou predpokladané prostredky
realizace inovace?

« Jaky je oCekavan rozsah inovace a jeji zdrojove
zabezpeceni?




Model inovacniho procesu, jak jiz bylo vySe zminéno,
obsahuje Ctyri faze (vyvoj moznosti a feseni, implementace,
kontrola a hodnoceni, pfizplsobeni a Sifeni)

U vSech zminénych fazi je tfreba pred zaCatkem procesu
zhodnotit mozna hrozici rizika.

Vzdy by mély byt zvoleny rtizné typy rizik od vysoce
pravdepodobnych az po méne pravdépodobneé.

Sepsani nekolika variant neodmyslitelné patri také
K moznostem zmirnéni rizika.




Dynamika socialnich inovaci je v zakladu
postavena na konceptu pruznosti a
adaptabillity.

Soucasti dynamiky socialnich inovaci je také
zjistovani klicovych proménnych, typu aktivit a
kapacit a zpusobu jejich odpovidajici podpory.

Mezi faze inovacni dynamiky se radi vznik,
VYVvOj napadu, zavedeni napadu a usazeni
Inovace.

Mezi faze cyklu prizpusobeni se fadi spusténi,
reorganizace, vyuziti a konzervace.




Zmeény a prechody fazemi vétSinou nejsou jednoduché.

Organizace s témito kroky muze mit znacéné problémy,
pokud se nesnazi predvidat spravne nacasovani
pfechodu mezi fazemi.

Samotné predvidani téchto kroku, vSak neni jednoduché

a nemusi se zdarit.

V takovych pripadech se organizace ocitne v takzvane
inovacni pasti.

K uspésnému prfechodu do dalSi faze je potom za
potrebi zasadni rekonfigurace v podobé noveho typu
vedeni, vztahu a zdroju.




Dynamika socialnich
inovaci
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mmm rvni pasti je rigidita.

« V této pasti organizace uvizne, pokud nedojde ke
spusteni kreativity pro dalsi faze.

Druhou pasti je chronicky neuspéch.

» K té dochazi, kdyz sice dojde k uvolnéni zdroju pro dalsi
fazi, nicméné béhem cesty k inovaci je znemoznéna
reorganizace a explorace noveho reseni.

Treti pasti muze byt takzvana chudoba.

* V té organizace uvizne, pokud vétSina inovacCnich
napadul neprezije.

mmm POsledni moznou pasti je parazitismus.

» Organizace zde uvizne, pokud tzv. parazituje na jiz dfive
ziskanych zdrojich, vyvinutych nastrojich nebo
pristupech.
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« U inovace podle typu fazi je Sest typu fazi socialnich inovaci.
« S kazdou fazi se poji nastroje, metody a strategie socialnich inovaci.
« K témto Sesti typum fazi patfi:

* podnéty a inspirace (prompts),

* navrhy a napady (proposals),

 prototypizace a piloty (prototypes),

* realizace a udrzeni (sustaining),

* rozvoj a Sireni (scaling) a

+ systémova zména (systemic change).



Inovace podile typu
fazi
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Inovace podle typu fazi

* Podnéty a inspirace (prompts) jsou prvni krokem k realizaci socialni inovace.
» VSe zacina identifikaci problému a jeho priCiny.
- Navrhy a napady (proposals) jsou Castokrat pfedavani specializovanym
institucim.
* Institucemi mohou byt nékteré typy animatoru inovaci, jako jsou napfiklad
designove laboratore.
* Prototypizace a piloty (prototypes) jsou u dobrych napadu jak si zkusit, zda je
socialni inovace vubec mozna.
+ Jedna se o testovani v praxi.




Inovace podle typu fazi

- Realizace a udrzeni (sustaining) nastava po fazi testovani a pilotu, vzhledem
k tomu se do této faze dostava jen mala ¢ast napadu, které predeslou Cast prezily. funa

« Zde dochazi k rozvoji ekonomického modelu, ktery bude aplikovani na napad.
* Rozvoj a Sireni (scaling) nemusi byt vzdy stejny a u socialnich inovaci muze byt
nepredvidatelny.
» V oblasti rozvoje a Sireni socialnich inovaci hraje silnou roli poptavka
verejného sektoru.
+ Systémova zména (systemic change) je kone€nou fazi a cilem socialni inovace.
» Jedna se o kompletni zménu ekonomickych toku.




Inovace podle typu fazi I
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* VSechny inovacni cykly maji svuj smysl a jsou vhodné pro urcCity typ socialni ‘f,::..',',
inovace. fran

* Vzdy je treba si uvédomit, ze kazda socialni inovace je jina.

» Diky tomu je treba dbat na spravny vyber zivotniho cyklu.

» VSechny socialni inovace neni mozné znovu vyuzit ve stejné formé nebo je
verejné Sirit.

+ Je tfeba brat v uvahu jeji povahu a také budouci postaveni na trhu ve vztahu
k nabidce a poptavce.




Shrnuti prednasky
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* Inovacni cyklu je u socialnich inovaci podobny inovacnim cyklu u béznych ‘o tea,
o

inovaci. ‘ foee
* Inovaéni cyklus ma razné podoby.

- Standardni model jednotlivych fazi inovaéniho procesu obsahuje tri
hlediska a ¢tyri faze.

- Dynamika socialnich inovaci obsahuje €tyri faze a ¢tyri pasti, ve kterych
muze socialni inovace uviznout.

* Inovace podile typu fazi obsahuje Sest na sebe navazujicich typu fazi.




