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Cilem prednasky je:

» Cilem prednasky je seznamit
studenty s riznymi zpusoby méreni
vykonnosti a efektivnosti




Mereni efektivity

* Trvale udrzitelné podnikani a poslani
vyzaduje ucinné planovani a financni
rizeni.

* Analyza efektivnosti je uziteCnym
nastrojem pro spravu podniku, ktery
zlepSi chapani finanénich vysledkl a
trendu v prubéhu Casu a poskytne
klicove ukazatele vykonnosti.




Ukazatele udrzitelné
ZiIskovosti

« Tato sada ukazateld ukazuje, zda bude mit
v budoucnu socialni podnik dostatek financnich
prostfedku tak, aby svym zaméstnancim i
podporovatelim mohl pfindSet hodnotu i
v budoucnu.

* Vynosnosti (ziskovosti) se rozumi schopnost
dosahovat zisk a zhodnocovat tim kapital, ktery byl
do podniku vlozen.

- Ukazatele vynosnosti (ziskovosti) jsou dulezité
zejména pri dlouhodobych rozhodovacich situacich
(napf. do kterych prostredkl investovat).




Ukazatele provozni
efektivity

« Tyto ukazatele jsou vyuzivany Kk
efektivnimu fizeni majetku a zavazkd.
Vysledky se daji srovnavat v Case.

« Zakladni pohled na situaci v podniku
nam prinasi ukazatel nakladovosti trzeb
(NT). Udava, kolik KE nakladu je tfeba
vynalozit na jednu K¢ trzeb.

« Mezi dalSi ukazatele mohou patrit
obraty zasob, pohledavek Ci zavazkd.



Ukazatelé likvidity

» Tyto ukazatele souvisi s finanénim zdravim
podniku. Likvidita pak predstavuje schopnost
organizace hradit své zavazky v ,blizké
budoucnosti®.

« Obecné plati, ze vySSi likvidita snizuje riziko
platebni neschopnosti, ale zaroven snizuje
vynosnost organizace

* Doporucenymi ukazateli jsou okamzita,
pohotova a bézna likvidita, Cisty pracovni
kapital a kapitalova pfimerenost.



UKAZATELE FINANCOVANI
(ZADLUZENOST, KAPITAL,
GRANTY, SOCIALNI
FINANCE)

* V této Casti rozboru se zamerime na to,
do jaké miry pouziva podnik pujcené
penize a jaka tedy uroven rizika.

 Véritelé Casto pouzivaji tyto informace

k uréeni schopnosti podniku splacet
sve dluhy.

* Mezi dva zakladni muzeme vybrat miru
zadluzenosti (MZ) a trokové kryti (UK).



OSTATNI UKAZATELE,
VHODNE PRO
SOCIALNI PODNIKY




Provozni sobéstacnhost

* Provozni sobéstacnost (PS), ktery je odvozen z ukazatell nakladovosti, ukazuje kolik
korun trzeb pfipada na jednu korunu socialnich nakladu.

« Socialni naklady vznikaji s provozem socialniho podniku. Napfiklad zvySenou nemocnosti
zameéstnancu, zvySenou zmetkovitosti, mensi produktivitou prace atd.

PS =T/CPS

T = celkove trzby v KC

CPS = celkové provozni a socialni naklady v K¢

gy N



Provozni sobéstacnhost

* Procentni podil personalnich nakladu na cilovou skupinu v podniku (PPPNCS). Ukazatel
udava, kolik procent z personalnich nakladu je vénovano na personalni naklady
podporované cilové skupiny napr. handicapovani, lide prijati na tranzitni mista apod.

PPPNCS = (CPNCS/CPNZ) * 100

CPNCS = Celkové personalni naklady na cilovou skupinu v K¢

CPNZ = Celkové personalni naklady na vSechny zameéstnance v K¢

gy N



Provozni sobéstacnhost

« Socialni naklady na jednoho zaméstnance (SNJ)
« Zde zjistite, jakou €astku prumérné investujete do podpory jednoho zaméstnance.

SNJ = CSN/PPZ

CSN = Celkoveé socialni naklady v KC

PPZ = Pocet podporovanych zaméstnancu

gy N



Provozni sobéstacnhost

* Procentni podil socialnich nakladu na dotacich, grantech Ci darech.

PPSN = (VDGD/CSN) * 100

VDGD = Vynosy z dotaci, grantu Ci dart v K¢

gy N

CSN = Celkove socialni naklady v KC



Podstata SROI

« Socialni navratnost investic (SROI) je metoda mereni hodnot, ktere se tradicné
neodrazeji v ucetnich vykazech, vCetne socialnich, ekonomickych a
environmentalnich faktoru.

* Mohou urcit, jak efektivhé podnik vyuziva svuj kapital a dalSi zdroje k tomu, aby
vytvoril hodnotu pro komunitu, tedy dosahl svého verejné prospesneho cile.

« Zatimco tradiCni analyza nakladu a pfinosu se pouziva k porovnani ruznych
investic nebo projektl, SROI pouziva vice polozek k vyhodnoceni celkového
dopadu, coz ukazuje jak financ¢ni, tak socialni dopad, ktery muze podnik mit.

gy N



Vypocet SROI

SROI = (hodnota socialniho dopadu — pocCatecni investiCni
castka/pocatecni objem investice) * 100

Nebo se muzete setkat s variantou, pracuijici s Cistou soucasnou
hodnotou, kdy:

SROI = Cista soucasna hodnota (NPV) socialniho dopadu/Cista
soucasna hodnota (NPV) investice

gy N



Hlavni prvky SROI

» Vstupy nebo zdroje investic do innosti socialniho podniku (napfiklad naklady na provoz,
napr. program pfipravenosti na praci).

» Vystupy nebo prfimé a hmatatelné produkty z Cinnosti (napriklad poCet osob vyskolenych v
programu).

» Vysledek nebo zmény osob vyplyvajici z Cinnosti (tj. nova pracovni mista, lepSi prijmy,
zlepSena kvalita zivota jednotlivcu, zvySeni dani a sniZzeni podpory ze strany viady).

 Dopad nebo vysledek bez odhadu toho, co by se stalo (Napriklad pokud by 20 lidi
dostalo nové zameéstnani, ale pet z nich by bylo v kazdéem pripade prijato, dopad je zalozen
na 15 osobach, ktefi ziskali praci pfimo jako vysledkem programu pripravenosti na praci).

gy N



Priklad

A\
p ro p O Ct u ltalska charitativni organizace Ronald McDonald House Charity (RMHC) povéfila vyzkumné centrum ARCO (Action Research for Co-development)

provedenim nezavislé analyzy SROI (spolecenskeé navratnosti investic) s cilem porozumét, zméfit a popsat spoleCenskou navratnost &tyi domu
S R O I Ronalda McDonalda v ltalii béhem ucéetniho obdobi roku 2016. Hlavni zjisténi jsou shrnuta nize:

Identifikace a wpodcteni Participativni mapovani Identifikace ukazatell a vhodnych
penézité hodnoty a vysledkil pomocnych finanénich ukazateld,
pouZivanych za (casti 81 zainteresovanych pomoci nichZ se vypocita penézita
u videch éinnosti stran pomoci polostrukturovanych hodnota
souvisejicich se spravou rozhovor( a dotaznikd
4 domid RMHC v ltalii

Celkova soucéasna hodnota vysledki
2,488,995 € 6,300,277 €

7.828,226 €

{po pouiti technickych parametri SROI a diskontni sazby ve virsl 3 % na celkovou hodnotu dopadl za rok v ramel pétiletého obdobi)

7,828,226 €
2,488,995 €




V prednasce jste se mohli seznamit s
nejCastéjSimi ukazateli efektivnosti

Bylo doporuceno, ze v ramci zkvalitnéni celého
procesu fizeni je mozno navrhovat dle stejné
logiky sveé dilCi ukazatele, které budou odrazet
soucasnou situaci v socialnim podniku.




