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e  Ziskat znalosti potiebné k sestaveni finan¢niho planu vaseho podnikatelského planu.
Potiebné znalosti vyuZijete pro rozhodovani o moznych kapitalovych vstupech investori
do vaseho podnikani, moznostech dluhového financovani a nutnych predikei vydaji a
prijmu, tak abyste byli schopni realné modelovat vyvoj vaseho podnikani v podobé
hlavnich vykazi. Ziskané vystupy v podobé sestaveného komplexniho finan¢niho plianu
jsou zdrojem pro zasadni rozhodovani — pokracovat, zménit, inovovat, upravovat — ceny,
poptavku, naklady, vydaje apod.

*  Obsahové zaméreni je na sumarizaci hlavnich krokii vedoucich k tvorbé nutnych vykazi
a modelaci nakladi, vydaja, vynosi, prijmta a doprovodnych ukazateli finan¢ni analyzy.
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Ukolem finanéniho planovani je:
*  posouzeni jednotlivych finan¢nich zdrojl (pasiv) pro financovani Vaseho zaméru, projektu,
*  vybér vhodnych finan¢nich zdroj1,

*  zajiSténi stability a minimalni rizikovosti financovani podnikatelského zdméru.

*  Podstatou finan¢niho planovani je sestaveni finan¢niho planu.

Pokud planujeme finance pro realizaci podnikatelského zdméru déldme v podstaté tyto tii typy
rozhodnuti:

*  Rozhodujeme o struktufe aktiv. (Do ¢eho investovat.)
*  Rozhodujeme o struktufe pasiv, tj. o struktuie finan¢nich zdrojt. (Z ¢eho investovat.)
*  Rozhodujeme, kalkulujeme vysi ptfedpokladanych nékladt a vynost, piijmu a vydaji, zisku.
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Z ¢eho budeme vychazet pii financnim planovani?

*  Zpropoctu - kalkulace vSeho, co budete potfebovat pro ptipravu, rozjezd a realizaci Vaseho
projektu (pocatecni investice a ztizovaci vydaje) i bézny provoz (provozni naklady).

*  Zptehledu finan¢nich i1 vécnych prostfedki - zdroji, které mate k dispozici.
*  Z analyzy trhu a stanoveni ceny vaSeho produktu, sluzby... a pfedpokladanych trzeb.

*  Ze zhodnoceni vSech dalSich vychozich ptredpokladi, na jejichz zdkladech mutzete postavit
stabilni finan¢ni plan (Groven konkurence, trznich cen, trend v daném odvétvi, cen vstupli
apod.)
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Finan¢ni plan

Financni plan pfevede napad a podnikatelskou piilezitost do podoby ¢isel, které ndm pomohou zjistit, zda se vyplati jej
realizovat.

Je vhodné sestavovat a pouzivat vykazy, které koresponduji s pravni volbou podnikani.

—  Kdo ma povinnost vést ucetnictvi? Co je daniova evidence? Jaké jsou hlavni rozdily mezi ucetnictvim a dafovou
evidenci?

*  Udetnictvi se uctuje o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazku a jinych pasiv, dale o nakladech a
vynosech a o vysledku hospodareni. Uctuje se tzv. podvojnym zplisobem, znamym jako M4 dati/Dal.
Upravuje je zakon o tcetnictvi (zakon ¢. 563/1991 Sb.)

* Daiiovou evidenci mohou vést OSVC, které dosahuji piijmt z podnikani ¢i jiné samostatné vydélecné
¢innosti a maji v planu uplatiiovat tzv. skutecné vydaje, nikoliv vydaje pausalni. Upravuje ji zakon o danich
z piijmii (zdkon €. 586/1992 Sb.),ato v 7b. V tomto ustanoveni je uvedeno, ze se dafiovou evidenci
rozumi evidence pro ucely stanoveni zdkladu dan¢€ a dané z ptijma. Danova evidence obsahuje
udaje o:

— pfijmech a vydajich, v ¢lenéni potfebném pro zjisténi zdkladu dané,
— majetku a dluzich.

Nutno tedy stanovit zdkladni piehledy v oblastech:

Pi‘ehled vydaji — veskeré vydaje nutné na zalozeni, provozovani a realizaci podnikatelskych aktivit (napf. osobni
naklady, marketingovy rozpocet, zfizovaci atd.)

Pi‘ehled piijmi — na zédklad¢ odhadu poptavky, cen, marzi se modeluji pfijmy, které jsou hlavnim zdrojem budoucich
vynosu.

Zdroje kryti — ptehled finan¢nich prostredkd, které chceme vlozit do podnikani (Gspory, ptjcky, uvéry, dary, dotace...)
nebo jeste potiebujeme ziskat.
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*  Prokazuje realnost Vaseho podnikatelského zdméru.

*  Umoznuje ziskat kontrolu nad financemi a fizeni financnich rizik.
*  Stanovuje konkrétni chovani subjektu v oblasti financovani firmy.
*  Pomadha predvidat pravdépodobné budouci finan¢ni situace.

*  Je soucasti kazdého podnikatelského planu.

*  Musi byt vztazen k predem stanovenému ¢asovému obdobi (s ohledem napft. na névratnost
investice, potencialem riistu apod.):

— Dlouhodoby finan¢ni plan
— Kratkodoby finan¢ni plan

7. Pfednaska — Finan¢ni plan



Finan¢ni plan - ucel
SLEZSKA
UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

*  Meéfitelné posouzeni Sanci na uspéch, jaka je navratnost vlozenych prostiedktl, predpokladana
ziskovost.

*  Rizena kontrola finan¢nich tokt, ptfedvidani pravdépodobnych budoucich finan¢nich situaci.
*  Minimalizace ztrat, rizik.

*  Ziskani finan¢nich zdroji od banky, investora.
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. Sestavovani finan¢niho planu podnikéani - musi byt v souladu s ostatnimi ¢astmi podnikatelského planu —
musi je podporovat a zaroveil byt jimi podporovany.

. Financ¢ni plan by mél byt vypracovany na celé obdobi, pro které planujete Cerpat z cizich finan¢nich zdroji
(od banky ¢i investora).

. Vypracovani finanéniho planu podnikani neni jednordzovou zaleZitosti — prvni pokus o finan¢ni plan Casto
poukéze na slabiny celého podnikatelského zdméru a zméni podnikatelovy pivodni predpoklady.

. Podnikatel vypracuje n¢kolik alternativnich finan¢nich pldnt a z nich se rozhodne pro tu variantu, které je
nejvice realna.
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Finan¢ni plan — jeho dil¢i slozky

Je doporuceno jit pfi sestavovani finan¢niho planu tzv. pesimistickou variantou, ktera predstavuje kalkulaci
spiSe vyssich vydaji a niz$ich piijml nez readlné ocekavate. Jen tak se mizete ¢aste¢né ubranit moznému
zklamani, Ze podnikéani nejde tak skvéle.

Pro finan¢ni plan je dale kli¢ové, aby byl voditkem pti dosahovani stanovenych cilii v riznych stadiich rozvoje
podnikani. Jeho realisticnost je tedy zasadni.

Vystupy finan¢niho planu tvofi:

Plan nékladi (Rozvaha)

Plan vynosii (Rozvaha)

Plan penéznich tokt (Cash-flow)
Planovany vykaz zisku a ztrat (Vysledovka)
Planovana rozvaha (poc¢atecni, konecnd)

Dopliujici analyzy:

Finan¢ni analyza
Vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic
Plan financovani zdroji
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Financ¢ni plan — zakladni vykazy A%
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»  Zakladatelsky rozpocet — pfed zahajenim podnikani — po¢atecni vydaje na opravnéni k podnikani, FAKULTA ¥ KARVINE
notarské poplatky apod. (napt. Zivnostenské opravnéni 1 000 K&, vypis z rejstifku trestu 100 K&, notéarské poplatky
(sepsani zakladatelské listiny ¢i spoleCenské smlouvy, ovéfeni podpistt 6 000 K¢, bankovni poplatky za ti¢et pro slozeni
zakladniho kapitalu (dle banky, napt. 1 500 K¢), navrh na prvozapis do obchodniho rejstiiku 5 000 K¢).

*  Plan penéZnich toki (cash-flow) — konkretizuje pfedpokladané piijmy a vydaje souvisejici s nasi
¢innosti. Pocatecni faze narocnosti podnikani by méla byt zpracovana podrobnéji (alespon prvni rok).
V dalsich obdobich ro¢ni udaje.

*  Planovany vykaz zisku a ztrat — vyc¢isluje vynosy, ndklady, je zdrojem pro vypocet hospodatského
vysledku v jednotlivych letech. V tomto ptipad¢ je vhodné podrobné rozpracovat prvni rok podnikani.
V dalsich letech postacuji ro¢ni tidaje (zda jsme schopni platit uroky, zda generujeme zisk apod.)

*  Planovana rozvaha — zobrazuje ocekévany vyvoj majetku firmy a zdroju jeho financovéani. Doporucuje
se sestavit pocatecni rozvahu, rozvahu za prvni pololeti podnikatelské ¢innosti a v dal§ich obdobich
vzdy k 31. 12. pfislusného obdobi.

*  Minimalni planovaci obdobi je do doby vykéazani zisku, splaceni tivéru nebo Zivotnosti investice.
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*  Vyvoj finan¢ni situace firmy prokdzeme pomoci pomérovych ukazatelii finan¢ni analyzy: PAKULTA Y XARVINE
ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

*  Bod zvratu — zjistit mnozstvi produkce, které zajisti vysi HV, kalkulaci ndklada (variabilnich,
fixnich), propocet ptispévku na thradu a jeho vySe — planovani marzi apod.

* U investi¢nich projektt je nezbytné provést hodnoceni efektivnosti investic pomoci doby
navratnosti, ¢isté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta.

*  Soucasti fonacniho planu je také i navrh na financovani celého projektu — pokud poZadujeme
cizi zdroje (vySe, doba, za kterou budou splaceny, podminky, za kterych budou poskytnuty).

*  Véfitelé se zamé&fuji na hodnoceni podnikatelského planu v oblasti schopnosti splacet zavazky.

* Investofi sleduji hodnotu firmy — diskontované penézni toky, ¢isté soucasné hodnoty apod.
Plan by m¢l presvédcit investora o potencionalu udrzitelného ristu firmy v dalSich letech (ne
pouze rychld navratnost).
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*  Existuje mnoho zptsobii ¢lenéni nakladii (doporuceni: zohlednit pravni formu — Zivnost,
obchodni korporaci apod.; dale zptisob vedeni ucetnictvi — danova evidence, vydaje
uplatiiované pausalem apod.)

*  Vyhodnocenim ekonomické stranky podnikani je pak rozdil mezi piijmy a vydaji, ktery
ptedstavuje zisk nebo ztratu.

«  Cim je zisk (pijmy pievysuji vydaje) vyssi, tim je ekonomika podnikatelského zaméru lepsi.

*  Pokud vydaje ptevysuji pfijmy, vznika ztrata a pak je ke zvazeni, zda jsou parametry podnikani
(vstupy a vystupy) spravné nastaveny nebo poptipad¢, zda je za této situace viibec vhodné zacit
podnikat.
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*  Jestli se vdm pocatecni vklad vrati a vaSe podnikdni bude generovat zisk, vyhodnotite na zdkladé
ekonomické kalkulace provozu.

*  Stanovte si konkrétni jednotku, kterd ptedstavuje vyrobek nebo sluzbu v ¢asové nebo mérné jednotce
(hodina/den, kus/série/zakéazka).

»  Kalkulace obsahuje jak vydaje nutné na vyrobu produktu (vstupy), tak i stanovenou cenu (vystup),
kterou bude zdkaznik platit. Pak tuto jednotku vyndsobte poctem predpokladanych realizaci v
kalendainim mésici (odhad, kolik vyrobkil nebo sluzeb prodate).

*  V této fazi se také zamyslete, zda predmét vaseho podnikani neni ovliviiovan sezonnosti ptipadné
mimofadnymi, pravidelné se opakujicimi vlivy (svatky, vyroci, akce v miste) a jak se mohou promitat
do poptavky po vasi sluzbé nebo vyrobku.

*  Pfipravte si tabulku rozdélenou do 12 sloupci, které predstavuji jednotlive mésice roku a do fadka
vepiste vSechny polozky vstupil (vydajii) a vystupii (prodejii). Promitnéte v jednotlivych mésicich i
ocekavanou sezonnost. Samostatné seCtéte vydaje a samostatné prijmy. U polozek nakladi jsou dveé
skupiny: fixni a variabilni, tzn. n€které se neméni (napt. prondjem prostor) a nékteré jsou primo
zavislé na velikosti V)’lroby nebo prodeje (materialy na vyrobu produktu).
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Shrnuti mm%

UNIVERZITA
. Finan¢ni plan musi byt realny! Nema smysl si nalhavat, Ze budeme mit ,,svétlé zitirky*, ¢asto pak O DN PODNIKATELSKA
nasleduje drsny pad.

. Doporucuje se vytvaret scénare finan¢niho plianu:
—  pesimisticky — vy$$i naklady, niZSi poptavka, niZsi ceny, dolni hranici je Giroven nakladi na drovni
bodu zvratu.
— realisticky — odrazi pravdépodobnou skute¢nost (v praxi ma podobu ¢asto pesimistického vyvoje),

Vw7

—  optimisticky — vy$si poptavka, vyssi ceny, pripadné nizsi naklady.

. V prvni fazi investuji do projektu vétSinou jeho zakladatelé. At’ jiz finan¢né nebo svym ¢asem a
schopnostmi (pop¥. kamaradi, rodina a znami, které dokaZete nadchnout).

. SnaZte se maximalizovat pouZivani opensourcovych technologii (GTalk, Skype, Google Docs, ...atd.).

. Cinnosti, které nejsou hlavnim byznysem firmy (negeneruji p¥idanou hodnotu), outsourcujte (ietnictvi,
IT, doprava, ...atd.).

. Cilem finan¢niho planovani je projekce (scénar), ktery Vam umozni spustit projekt a prezit. Poda Vam
obraz, zda-li ma viibec smysl se do podnikani poustét.

. Vidy méjte na paméti rezervu!

. V kazdém okamzZiku rozjezdu byznysu musite védét, jaké je Vase cash-flow.
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