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HISTORICKY VYVOJ CONTROLLINGU i

ADMINISTRATION IN KARVINA

- Controlling v angloamerické jazykové oblasti

o 1880 - pozice comptrollera v AT & SF Railway System — ulohy
prfevazné financniho razu

o 1892 — General Electric Company — pracovni pozice comptrollera,
resp. controllera



SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS

o prvni ¢tvrtina 20. stoleti — zdokonalovani nakladového ADMINISTRATION I KARVIN
ucetnictvi

o 1912 Donaldson Brown — sestavil DuPontuv rozklad rentability
investovaného kapitalu (ROI) na ziskovost trzeb a obrat
investovaného kapitalu

o hospodarska krize - zvySeni pozadavkd na fizeni nakladu a
podnikové planovani



o 1931 - zalozeni Controller’s Institute of America:

 casopis Controller

o 1944 - vyzkumna instituce controllingu — Controllership

Foundation:

O 1946 - prvni oficialni souhrn uloh controllera:

Q

OoO0O00 0

sestavovat celopodnikovy plan

srovnavat plan s vysledkem

informovat vSechny Urovné vedeni o zjiSténém
meérit uspésnost

zmérit danové dopady

starat se o dodatecCné pojisténi majetku

predjimat ucinky vnéjsich vlivi na podnik
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o 50. a 60. léta 20. stoleti — nejvétsi rozmach controllingu v <ot o o3
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ADMINISTRATION IN KARVINA
U Sl ‘ .

 souhrnné vyhodnocovani a dlouhodobé planovani se stalo
standardni ndplni prace controllera

o 70. |éta 20. stoleti - funkce controllera se postupné
pretvorila do funkce financniho manazera:

L jeho naplni bylo planovani, ziskavani kapitalu, ucetnictvi,
poradenstvi a controlling
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o 80. léta 20. stoleti — pferdstanim nakladového Uetnictvi do smoororsmom

SCHOOL OF BUSINESS

manazerského:
L nové nastroje a pristupy
O procesni orientace

L Activity Based Costing, Target Costing

o controlling neoznacuje specializovanou cinnost controllert,
ale predstavuje jednu ze zakladnich funkci managementu,
meély by se jim zabyvat vsechny utvary podniku
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O I.’]Spégnv controuing zajigt'Uje r02pozna,n|, potencia'lnl'ch a ADMINISTRATION IN KARVINA
aktualnich odchylek od planu a jejich odstranéni
managementem

o Vv soucasnosti termin controlling takrka neznaji — pouziva se
termin manazerské ucetnictvi

o controlling chapan jako rizeni a regulace podnikovych
procesu
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Controlling v némecké jazykové oblasti

ADMINISTRATION IN KARVINA

o Vv némciné neexistuje odpovidajici slovo se stejnym
vyznamovym obsahem — prevzato z anglictiny

o controlling se rozsiril diky americkym dcefinym
spolecnostem po 2. svetové valce

o do konce 70. let se rozvijel controlling pouze v podnikové
praxi
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o soucasnhost — controlling povazovan za samostatnou ADMINISTRATION I KARVIN
teoretickou disciplinu v ramci podnikové ekonomiky, ktera
vychazi ze systémového pristupu

o Uukoly controllera:

d pldnovat, kontrolovat a ziskavat informace vyuzitelné
pro rozvoj podniku

[ controller je nositelem funkce controllingu a poradcem
managementu
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* Vyvoj controllingu v tuzemsku AT e
o predsocialistické tradice
o Bataa.s. Zlin:
O vyrobni a ekonomicky systém fizeni podniku

O systém vnitropodnikového tizeni na zakladé rozpoctl a kalkulaci
a hmotné zainteresovanosti zaméstnancl

O perfektni podnikovy informacni systém
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e de 4. , , , , , , v’ UNIVERSITY
O SOCIaI|St|Cke Centralnl planovanl navazalo Nna drlve SCHOOL OF BUSINESS

vybudovany systém podvojného ucetnictvi a nakladového
ucetnictvi:

L sestavovani stfediskovych rozpoctl

O planové kalkulace

1 vyhodnocovéani pomoci odchylek — soustifedéni se na plnéni
planu a ne na dosahovanou skutecnost

o pocatek 90. let 20. stoleti — velky pocet podnikt prestal

sestavovat plany, rozpocty, kalkulace a vést vnitropodnikové
ucetnictvi — prezitek socialismu
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o pojem controlling se zacal pouzivat az v 1990

o dulezitou roli v novém zavadéni controllingu sehraly
predevsim podniky se zahranicni kapitalovou ucasti
(némecké a rakouské)

o konec 90. let — velké spolecnosti s ceskymi vlastniky si zacaly
uveédomovat potrebu controllingu a tento systém se zacal
znovu budovat



o soucashost: su.mum%
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[ zvySena mira zavadéni controllingu v podnicich ARMINISTRETION T xawIna

o MSP s Ceskymi vlastniky — controllingu neni vénovana
patricna pozornost:
O ziskavani informaci neni zadarmo

O v prevainé vétsiné téchto podniku je soucasti managementu i
vlastnik této spolecnosti

o oblasti controllingu Casto feSeny primo odbornymi utvary

téchto oblasti — personalni controlling, investi¢ni controlling,
controlling prodeje apod.
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* neexistuje jednoznacné vymezeny obsah pojmu
controlling = neexistuje jednoznacna definice

* v nejobecnéjsim kontextu je controlling povazovan za
metodu, ktera vede ke zvyseni ucinnosti fizeni

prostrednictvim systematického srovnavani dosazené
skutecnosti s zadoucim stavem
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Definice €. 1: Mann a Mayer, 1992. Controlling — metoda  universiry
uspesného podnikani: e
o Controlling je systém pravidel, ktery napomaha dosazeni

podnikovych cilll, zabranuje prekvapenim a vcas

rozsvecuje cervenou, kdyz objevi nebezpeci vyzadujici

prislusna opatreni.



Definice €. 2: Lazar, 2012. Manazerské ucetnictvi a
controlling:

o Controlling je metoda fizeni, jejimz smyslem je
permanentni vyvhodnocovani skutecného pribéhu
podnikatelského procesu se zadoucim stavem. Analyza
téchto odchylek podle pricin vzniku a odpovédnosti je

V VeV
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* Bezprostredni (vécné, primé) cile:
O zajisSténi schopnosti anticipace a adaptace
o zajiSténi schopnosti reakce
o zajisténi schopnosti koordinace

o zajiSténi schopnosti proveditelnosti pland
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e Zprostredkované (neprimé) cile:
o cile zajmovych skupin, jejichz dosazeni ma controlling
podporit:

1 zaméstnanci
O okoli

U vilastnici
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e poskytuji informaci o cilech a funkcich
controllingu

 z primych cilU Ize odvodit ¢tyri typy koncepci:
o Koncepce zamérena na vnitropodnikové propocty
o Koncepce zamérena na informace
o Koncepce zameérena na cile podniku

o Koncepce vztazena k systému fizeni



KONCEPCE ZAMERENA NA VNITROPODNIKOVE PROPOCTY 3:;-:;%%,
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e controlling poskytuje informace, které vznikly v ramci
pocetnictvi:

o Ucetnictvi, statistiky, kalkulace a rozpocty

e pocetnictvi slouzi jako nastroj, ktery management
vyuziva

* potencial controllingu neni plné vyuzit
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 poskytuje informace pochazejici z podnikového
pocetnictvi, ale informacni zakladna je zde rozsirena

e dulraz na provazanost mezi ziskanymi informace a
pozadavky na né kladenymi — controlling je
koordinator informaci:

o pfipravuje a analyzuje informace relevantni pro ekonomické
rizeni

o zodpoveédnost za reportingovy systém



KONCEPCE ZAMERENA NA CILE PODNIKU f;‘,%féé;z'm%

e v praxi Casto uplatnovany pristup

 controlling chapan jako nastroj podniku slouzici
k dosazeni jeho primych cil(i

e uplatnuje se zde pravidlo:

Ridit podle cil{l, ne podle denni operativy.



KONCEPCE VZTAZENA K SYSTEMU RIZENI

e controlling chapan jako podsystém systému rizeni:

o 1. zp. - koncentrace na planovani a kontrolu v operativni i
strategické oblasti vCetné poskytovani informaci, tzn.
zameéreni na informace a zisk

o 2. zp. - orientace na koordinaci podsystému fizeni (systém
RLZ, hodnotovy systém, systém planovani a kontroly, systém
zajisténi informaci, organizacni systém), tzn. snaha o dosazeni
vSech cill podniku
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HLAVNi FUNKCE CONTROLLINGU
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PODLE NAPLNE CINNOSTI

* planovaci funkce:

o controllingové aktivity v kazdé fazi planovaciho cyklu

e dokumentarni funkce:

o sbér a uschova relevantnich informaci jako zdroje pro
prislusné analyzy
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* kontrolni a analyticka funkce:

o kontrola a fizeni vSech procesul v podniku, jejich analyza a
urcovani odchylek

* reporting:

o podavani hldseni (tzv. reportd) externim a
vhitropodnikovym uzivatelim a subjektim
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PODLE OBLASTI PUSOBENI

e controlling jako podsystém Frizeni podniku:

o vykony a sluzby pro fizeni a podpora managementu pfi plnéni
jeho uloh — stabni vykony

 koordinacni funkce:

o nastaveni komunikacnich vazeb zajistujicich optimalni
propojeni jednotlivych organizacnich jednotek



 jnovacni funkce:

@)
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orientace controllingu na budoucnost

pozadavek na informace, které umozni prijimat opatreni,
ktera se projevi pozitivnim budoucim vyvojem

vyvolani aktivit, které rozbeéhnou inovace zadoucim
smérem

ovlivnéna skute¢nym stavem rovnovahy cilt v podniku
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 informacni funkce: ——

o tvorba konzistentnich informaci pro management:

O Problém mnozstvi informaci
L Problém ¢asové dimenze a prenosu informaci
O Problém vyznamu informaci

Q Naklady na informace



Sluzby a vykony
poskytované
controllingem na
jednotlivych urovnich
rizeni podniku

vize
smysl
existence

planovani
a tvorba
strategie

strategicka
doprednd a zpétnad

‘ Regulacnirole controllingu
|:> Koordinacni role controlingu
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CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni struktufe podniku

Controller a jeho ukoly



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni struktufe podniku

Controller a jeho dovednosti



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni struktufe podniku

Controller versus manazer



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

Controller versus manazer

Controller

Manazer

Koordinuje zaklady planovani a
rozhodovani, je manazerem procesu
tvorby rozpoctu

Poskytuje hodnoty zakladnich veliCin
pro tvorbu rozpoctu, stanovuje cile
podniku, pfijima opatreni k jejich
dosazeni a rozhoduje o vybéru
varianty dalSiho postupu

vrwvs

odchylek skute¢né hodnoty od
pozadované

Zodpovida za pfijimani napravnych
opatfeni k odstranéni odchylek

Pripravuje nabidku poradenstvi ve
vSech oblastech controllingu

Spotfebovava nabizené poradenské
aktivity




CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

Controller

Manazer

Garantuje celopodnikovou metodiku v
oblasti podnikohospodarskych Cinnosti
a nastroju controllingu, koordinuje
procesy Vv oblasti fizeni

Vytvari predpoklady pro moznost
fizeni podniku s orientaci na cile

Aktivné plsobi v oblasti rozvoje
podniku — katalyzator inovacnich
procesu

Aktivné se podili na pfipravé inovaci a
nese zodpovednost za jejich realizaci

Plsobi v roli poradce manazera

Vyuziva controllera pfi vykonu své
funkce




