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UDRZITELNA STRATEGICKA KONCEPCE A ENVIRONMENTALNI ASPEKTY
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Podstata dlouhodobé¢ udrzitelnosti

UdrzZitelna strategicka koncepce

Komponenty udrzitelné strategicke koncepce
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Environmentalni aspekty
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Environmentalni aspekty a environmentalni vykonnost

10. Environmentalni aspekty a udrzitelné podnikani
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Aktivity spojen¢ se strategii smsm@
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* Strategie vytyCuje smér podnikani v budoucnosti.

* Strategie musi podniku zajistit specifickou konkurencni vyhodu.

* Strategie stanovuje podnikoveé cile odvijejici se od podnikoveého poslani a vize.
» Strategie sleduje dosazeni souladu mezi aktivitami podniku a jeho okolim.

* Strategie na cest¢ k uUspéchu stavi na kliCovych zdrojich, které ma podnik
k dispozici a zeyména na schopnostech pracovniku firmy.

e Strategie vymezuje jak potiebu zdroji, které jsou potrebné k dosazeni
stanoveného cile, tak zptisob jejich zajisténi.

e Strategie je vychodiskem a fidicim elementem pro taktické a operativni fizeni
a proto zasadnim zpusobem urcuje ukoly na taktické 1 operativni fidici trovni.

Prostor pro doplnujici informace, poznamky




Pozadavky na formulaci strategie

e Proveditelnost a dosazitelnost strategie z hlediska zdrojl a technologie podniku.

*  Piyjjatelnost a uskutecnitelnost strategie podnikem a okolim.

*  Ptedpoklady uspéchu z hlediska poZzadovaného podilu na trhu a ziskovosti.

*  Stupen feSeni dan¢ho problému.

*  Explicitnost strategie (jednoznacna, jasna).
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Typologie strategii I smsm@
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Podnikov¢ strategie jakéhokoliv typu mohou byt riiznorodého zaméteni podle zvolené
alternativy. Na zaklad¢€ charakteru alternativy lze rozdé€lit strategie:

* na optimistické
* na pesimisticke

* na realistické.

Podle zaméreni je mozno d¢lit strategie na strategie:

e ofenzivni (ito¢n¢é);

e defenzivni (obranné);

e strategie soustfedéné na udrZeni stavajici pozice — stabilizacni;

e strategie kombinovang¢.

Prostor pro doplnujici informace, poznamky




Typologie strategii 11

 Celopodnikova strategie (corporate strategy) — piedstavuje zakladni, hlavni
a zavrSujici strategii podniku, ktera obsahuje nosnou mysSlenku podnikani
v podob¢ zaméteni podniku a jeho rozhodujiciho cile.

* Obchodni strategie (business strategy) — oznaCovanda mnohdy jako
,,podnikatelska strategie nebo ,,oborova strategie” pfedstavuje strategii
zamétenou na konkrétni oblast podnikani, na konkrétni cil.

 Funkcni strategie (functional strategy) — je typ strategie zahrnujici aktivity
urcCite¢ oblasti podniku a proto se zde objevuje velmi Casto oznaceni ,,dilCi
strategie®.

* Specialni strategie - predstavuji strategie urCené pro nckteré¢ necekané nebo
zvlastni situace jako jsou krize, prosazeni znacky, zavadéni inovace apod.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Prostor pro doplnujici informace, poznamky




Pozadavky na uspésnou celopodnikovou strategii A@
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 Nabidka hodnoty pro zakaznika, ktera zaujme zajemce, odbeératele 1 Sirokou
verejnost.

 Nabidka zisku, ktera laka vlastniky, investory, podnikatele k zapojeni do
podnikovych aktivit.

* Nabidka hodnot pro zamé&stnance, ktera vytvari potfebnou motivaci pracovniki.

e Nabidka hodnot pro obchodni partnery, ktera se mlize stat zakladem zajmu jejich
top managementu a zakladem pro budouci spolupraci.

 Soucasné¢ podnikova strategie musi potlacit vSechny zajmy, které nesleduji
vyhradné podnikovy prospéch. Zde se jedna o zajmy piedevsSim jednotlivei,
urCitych zajmovych skupin nebo dokonce o zajmy samostatnych Casti podniku
(zavody, divize)

Prostor pro doplnujici informace, poznamky




Sméry korporatni strategie smsm@
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* Ofenzivni (intenzivni) strategie:
— Integracni strategie
— Diverzifikacni strategie

* Defenzivni strategie

* Stabilizacni strategie

Prostor pro doplnujici informace, poznamky




Podstata business strategie

 Business strategie vychazi a navazuje na zpracovanou a presentovanou
celopodnikovou strategii a vtiskuji uréenému podnikani na konkrétnim trhu jeho
specificky charakter, ktery ma zajistit pfevahu nad konkurenty, ktefi na tomto trhu
plsobi.

 Business strategie byvaji do c¢eského jazyka prekladany obvykle jako
podnikatelské strategie a méné Casto pak jako obchodni strategie.

* Cilem business strategie je zajistit:

— Takovou uroven podnikatelské vykonnosti, aby bylo zajiSt€no dosaZeni
planovanych cila a tim 1 pfiznivych hospodaiskych vysledka.

— Potrebny stupenn konkurenceschopnosti v oboru a na trzich, kde podnik
plsobi.

— Nezbytnou efektivnost a produktivitu vykonu potiebnych podnikatelskych
vykonl.
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Specifika business strategie

* Business strategie specifikuje zplusob chovani a soutéZeni podnikatelskeho
subjektu na vymezeném trhu a v konkrétnim odvétvi. V pribéhu procesu
specifikace vhodné business strategie by manazeti méli odpoveédét na tyto otazky:

— KDO je miy zadkaznik, resp. zdkaznicky segment?
— CO si zakaznici preji, potiebuji a pozaduji, aby byli spokojeni?
— PROC chceme potieby a piani zakaznik? uspokojit?
— JAK muZeme uspokojit prani a potfeby naSich zakaznik?
 Pi1 formulaci efektivni business strategie je potfeba mit na paméti jednak vliv
podniku (vliv ndkladt a vliv ceny), ale take vliv odvétvi, potazmo hybne sily
odvétvi a strategicke zaymové skupiny.
* Business strategie by méla dat odpovéd’ na otazku jak soutézit, vystupovat vici
konkurenci. Business strategii determinuje strategickd pozice podniku, zaloZena
na nakladech a tvorbé hodnoty, na konkrétnim trhu.
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Zakladni strategicka rozhodnuti spojena s business strategii A%
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*  Volba trhu — Jak vstoupit, Kde vstoupit, Kdy vstoupit: volba konkrétniho trhu, at’
uz tuzemského nebo zahrani¢niho a zakladniho rozhodnuti spojena se vstupem na
vybrany trh

* Pokryti trhu — na zakladé segmentace trhu a trzniho cileni volba konkrétniho
trzniho segmentu/trznich segmentl a tvorby pozice na zvolenych segmentech

e Strategie vici konkurenci — stanoveni pravidel chovani vii¢i konkurenci, volba
zpusobu vedeni konkurenc¢niho boje

— Generické konkurencni strategie M. Portera
— Konkurenéni strategie P. Kotlera
— Konkurenéni strategie podle P. Druckera

e Strategie vuci zakaznikim - stanoveni pravidel a zplsobu chovani vici
zakaznikum, jakym zpusobem chci ziskat zakazniky

e  Strategie vici distribu¢nim ¢lankiim — stanoveni pravidel chovani a jednani s
distribu¢nimi ¢lanky

Prostor pro doplnujici informace, poznamky




Funk¢ni strategie podniku

Funk¢éni strategie predstavuje dopracovani komplexni podnikové strategie do
jednotlivych funkénich (dil¢ich) podnikovych Cinnosti

Mimo vertikalni vazby ke komplexni podnikové strategii, kde musi funkcni
strategie respektovat plné prioritni cile této strategie (strategické cile podniku)
jsou velmi dulezité 1 horizontalni vazby mezi jednotlivymi funkénimi strategiemi.

Zaroven musi funk¢ni strategie splnovat nasledujici predpoklady:

Funk¢ni strategie musi vychdzet z reality podniku, z jeho analyzy 1 analyzy
vn¢jSiho prostiedi.

Tento druh strategii musi zajistit vzajemnou koordinovanost a navaznost mezi
sebou a proto vyzaduji podrobnou specifikaci a detailni zpracovani.

Funk¢éni strategie by mély vykazovat potfebnou pruznost, aby pifi nastalych
zménach mohly byt jak upraveny tak dale pouzivany. Zaroven by méla byt vnitiné
konzistentni, jasna a co nejjednodussi.
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Strategie funk¢nich oblasti podniku smsm@
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* Marketingova strategie

e Vyrobni strategie

» Zasobovaci strategie

* Financni strategie

*  Vyzkumné-vyvojova strategie
e  Personalni strategie

* Investicni strategie

* Informacni strategie

Prostor pro doplnujici informace, poznamky




Specialni strategie A@
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* Specialni strategie tvoii podnikove strategie, které jsou sestavovany a vyuzivany
podnikatelskymi subjekty za urcitych podminek.

* Negjcastéji jsou zde zafazovany strategie inovacni a Krizové.

e Pfitom inovacni strategie je nutno chapat jako velmi vyznamnou a nosnou slozku
podnikani 1 jako Casty predpoklad podnikatelskeho tspéchu.

* Naopak krizové strategie jsou vytvareny v dobé nebezpeci vyskytu krize, ktera by
mohla ohrozit podnik.

Prostor pro doplnujici informace, poznamky




Udrzitelnost

e Udrzitelnost, jako multidimenzionalni koncept, zahrnuje
environmentalni, socialni a ekonomické aspekty, ktere
jsou vzajemne¢ propojene a ovliviiuji  schopnost
spoleCnosti reagovat na vyzvy, jako je zména klimatu.

* Celkové lze tici, ze udrzitelnost vyzaduje komplexni
pristup, ktery zahrnuje vzdélavani, politiku, ekonomické
strategie a zapojeni komunity.
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Kroky vedouci k dlouhodobé udrzitelnosti

1.

2.

Strategické planovani: Zavedeni udrzitelnosti do
dlouhodobé¢ vize firmy.

Méreni a reporting: Zavedeni systému pro méreni
environmentalni a socialni stopy (napi. uhlikova stopa).

Vzdélavani a komunikace: Skoleni zamésthancu a
komunikace principu udrzitelnosti navenek.

Inovace: Investice do vyzkumu a vyvoje novych
produkti a sluzeb, které podporuji udrzitelnost.
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Ptinosy, vyzvy a piekazky dlouhodobé udrzitelnosti

Prinosy pro podniky:

* Konkurenc¢ni vyhoda: Spotiebitel¢ a investori preferuji firmy, které jsou odpovédne
a transparentni.

* SniZeni rizik: Lepsi fizeni environmentalnich a socialnich rizik.
* ZvySeni efektivity: Niz8i naklady diky optimalizaci zdroju a procesu.
* Reputace: Posileni divéry u zdkaznikl a partnert.

Vyzvy a prekazky:

 Finan¢ni naklady: PocateCni investice do udrZitelnych technologii mohou byt
vysoké.

* Regulacni nejistota: Riznorodost pravnich rdmcil v riznych zemich.

* Odpovédnost dodavatelského retézce: ZajiSténi udrzitelnosti nejen ve vlastnich
procesech, ale 1 u dodavatelt.
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Udrzitelna strategicka koncepce A@
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 Udrzitelna strategicka koncepce se stava kliCovym prvkem v

modernim podnikani, zeyména v kontextu rychle se méniciho
trzniho prostredi a rostoucich oCekavani zainteresovanych stran.

* Udrzitelna strategickd koncepce predstavuje komplexni pfistup,
ktery integruje environmentalni, ekonomické a socialni aspekty.

* Udrzitelna strategicka koncepce se stava nezbytnou pro zajiSténi
dlouhodobé uspéSnosti a odpoveédnosti organizaci v dneSnim svéte,

VVVVVV




Vyznam udrzitelne strategické koncepce

*  Pomaha chranit ptirodni zdroje a biodiverzitu, cozZ je nezbytn¢ pro zachovani zdravé planety pro
budouci generace.

Podporuje dlouhodobou ekonomickou prosperitu tim, Ze se zaméfuje na efektivni vyuzivani
zdrojl a inovace, coZ muze vest k nové tvorbé pracovnich mist a ristu.

e Prispivda k rovnosti a spravedlnosti ve spoleCnosti tim, Ze zajiStuje, Ze vSechny skupiny
obyvatelstva maji ptistup k ptilezitostem a zdrojim.

e  Udrzitelné strategie pomahaji celit vyzvam spojenym se zménou klimatu a snizuji negativni
dopady na Zivotni prostiedi.

e  Organizace, které implementuji udrzitelné praktiky, Casto ziskdvaji lepSi reputaci, coz miize
pritdhnout zakazniky a investice.

Umoznuje organizacim efektivné planovat a reagovat na budouci vyzvy a potieby, coz je klicové
pro jejich pieziti a uspéch.

e UdrzZitelné praktiky casto vedou k inovacim a novym technologiim, coz mize zlepSit
konkurenceschopnost na trhu.

e Podporuje aktivni zapojeni riznych zainteresovanych stran (komunity, zaméstnancti, investort),
coZ muze posilit vztahy a divéru.
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Principy udrzitelne strategické koncepce

Dlouhodobé planovani: Udrziteln¢ strategie se zaméiuji na
dlouhodobé cile a planovani, aby se =zabranilo kratkodobym
rozhodnutim, kterd mohou mit negativni dopad na budoucnost

Inovace a technologie: VyuZivani novych technologii a
inovativnich pristupu k teSeni udrzitelnych problémi, jako jsou
obnovitelné zdroje energie nebo udrzitelné zemédéElstvi.
Spoluprace a partnerstvi: Udrzitelnost ¢asto vyzaduje spolupraci
mezi ruznymi sektory, vcéetné vlad, podniki a neziskovych
organizaci, aby byly dosazeny spolecné cile.

Méreni a hodnoceni: Stanoveni méfitelnych cili a pravidelné

vyhodnocovani pokroku, aby bylo moZzné upravit strategie podle
aktualnich potreb a vyzev.
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Komponenty udrzitelné strategicke koncepce

 Ekonomicka udrzitelnost: Zajisténi stabilniho ekonomickeho
rustu a prosperity, ktera nebude na ukor prirodnich zdroju. To
zahrnuje inovace, efektivni vyuzivani zdroji a podporu lokalni
ckonomiky.

* Socidlni udrzitelnost: ZajiSténi rovnosti a spravedlnosti ve

spoleCnosti. To zahrnuje ochranu prav pracovniki, podporu
rtiznorodosti a zapojeni komunity do rozhodovacich procesu.

 Environmentalni udrzitelnost: Ochrana pfirodnich zdroji a
ckosystému. To zahrnuje snizovani emisi, efektivni vyuzivani
energie, ochranu biodiverzity a minimalizaci odpadu.
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Ekonomicka udrzitelnost A@
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* Ekonomicka udrzitelnost se vztahuje k schopnosti ekonomiky
dlouhodobé fungovat a prosperovat, aniz by dochazelo k vyCerpani
zdroji nebo poskozeni Zivotniho prostredi.

* Mezi klicove aspekty ekonomické udrzitelnosti patfi:
Efektivni vyuzivani zdroju

Diverzifikace ekonomiky

Dlouhodoby rust

Investice do inovaci

Zamgstnanost a pracovni podminky

Socidlni odpovédnost

O O O O O O

Odolnost vuci krizim




Socialni udrzitelnost

 Socialni udrzitelnost se tyka schopnosti spoleCnosti zajistit
spravedlive a rovné prileZitosti pro vSechny jeji Cleny, a to jak v
soucasnosti, tak 1 v budoucnosti.

* C(Cilem socidlni udrzitelnosti je vytvorit stabilni a soudrzné
spoleCnosti, kde se lide mohou podilet na rozhodovacich procesech
a maji pristup ke kvalitnim sluzbam, jako je vzdélani, zdravotni
péce a zaméstnani.

Mezi klicovée aspekty socialni udrzitelnosti patfi:

o

0]
o
)

Rovnost a inkluze
Participace
Kwvalita zivota
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Environmentalni udrzitelnost A@
SLEZSK

UNIVERZITA
 Environmentalni udrzitelnost se zabyvd ochranou a zachovavanim i

prirodnich zdroji a ekosystému pro budouci generace. Je to koncept, ktery
se snazi zajistit, aby lidské ¢innosti neohrozovaly Zivotni prostredi a aby
prirodni zdroje byly vyuzivany zptisobem, ktery je dlouhodobé¢ udrzitelny.

 C(Cilem environmentalni udrZitelnosti je dosahnout rovnovahy mezi
ckonomickym rozvojem a ochranou Zivotniho prostiedi, aby byla zajiSténa
kvalita Zivota nejen pro soucasne, ale 1 pro budouci generace.

* Mezi klicové aspekty environmentalni udrzitelnosti patfi:
0 Ochrana biodiverzity

Udrziteln¢ hospodareni s pfirodnimi zdroji

O Snizeni zneciSténi
0 Zména klimatu
0 Obnoviteln¢ zdroje energie




Environmentalni udrzitelnost a environmentalni aspekty

Vztah mezi environmentalni udrzitelnosti a environmentalnimi aspekty je uzky a
vzajemn¢ se ovliviujici.

Environmentalni udrzitelnost je Siroky koncept, ktery se zaméfuje na dosazeni
rovnovahy mezi lidskymi aktivitami a ochranou Zivotniho prostredi. Cilem je
zajistit, aby pfirodni zdroje byly vyuZivany odpovédné a aby ekologické systémy
byly chranény pro budouci generace. Tato udrzitelnost zahrnuje riizné dimenze, jako
je ochrana biodiverzity, udrzitelné hospodafeni s prirodnimi zdroji, minimalizace
znecisténi a prizplisobeni se zménam klimatu.

Environmentalni aspekty se vztahuji na konkrétni prvky a faktory, které ovliviuji
Zivotni prostiedi.

Vztah mezi témito dvéma pojmy je tedy takovy, Ze environmentalni aspekty
predstavuji konkrétni faktory, které se hodnoti a analyzuji v ramci SirSiho ramce
environmentalni udrZitelnosti. OSetfovani a zlepSovani téchto aspektl je klicové pro
dosazeni cili environmentalni udrzitelnosti. Kdyz jsou environmentalni aspekty
fizeny a zlepSovany, prispiva to k celkoveé udrzitelnosti Zivotniho prostredi a
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Environmentalni aspekty

* Environmentalni aspekty jsou prvky cCinnosti, produktu a sluzeb
organizace, které maji nebo mohou mit dopad na Zivotni prostiedi.

* Tyto aspekty hraji kliCovou roli pfi fizeni environmentalnich rizik a
implementaci environmentalniho managementu, napiiklad v rdmci
systému fizeni podle normy ISO 14001.

 Environmentalni aspekty jsou uzce spojeny se socidlni a
environmentalni odpovédnosti podniku.

* Environmentalni aspekt muze zpusobit environmentalni dopad
(dopady).

* Vyznamny environmentalni aspekt je aspekt, ktery ma nebo muze
mit jeden environmentalni dopad nebo vice vyznamnych
environmentalnich dopadu
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Environmentalni aspekty a management podniku A@
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Rizeni provozu

Stanoveni
kritérii
provozu

Environmentalni
aspekty

<S>

" Kontrola obecnych

a specif. cil




Clenéni environmentalnich aspektu A@
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* Environmentalni aspekty jsou ¢lenény z pohledu vlivu podniku na
O piime

O neprime.

* Environmentalni aspekty jsou dale ¢lenény z pohledu vlivu na
Zivotni prostiedi na

O pozitivni

O negativni.




Piim¢ environmentalni aspekty

Jedna se o prvky €innosti, produkti a sluzeb, ktere jsou pfimo spojené s ¢innostmi organizace a jsou

pod jeji kontrolou. Patii zde:

Spotieba zdroj:

0 Spotieba energie (elektiina, plyn, fosilni paliva)

0 Spotieba vody

0 Vyuzivani nerostnych surovin a jinych materiala
Emise a odpady:

0 Emise sklenikovych plyni (CO,, CH,)

0 Vypousténi odpadnich vod

0 Produkce pevnych odpadi (komundlni, nebezpecné odpady)
Znecisténi ovzdusi:

0 Emise ¢astic (PM10, PM2.5)

0 Chemické znecisténi (NOy, SO,, VOC)
Ovlivnéni pidy a biodiverzity:

0 Degradace ptudy

0 Negativni dopady na mistni ekosystémy

0 Ubytek biodiverzity (napt. v disledku kaceni lest)
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Nepiime environmentalni aspekty A@
SLEZSK

UNIVERZITA
OBCHODNE PODNIKATELSKA
Jedna se o prvky Cinnosti, produktt a sluzeb, které¢ jsou vysledkem Cinnosti dodavatelu, — v
zédkaznikli nebo partnerti, kter¢ organizace nemuize pln¢ kontrolovat, ale mize je

ovlivnit. Patri zde:

* Dodavatelské retézce:
0 Vyroba a téZba surovin s vysokym environmentalnim dopadem
0 Pouziti neobnovitelnych zdroji v dodavatelském fetézci
* Dopady produktii a sluzeb:
0 Energetickd naro¢nost a uhlikova stopa produktu béhem jeho Zivotniho cyklu
0 Vznik odpadi pii pouzivani nebo likvidaci produktu
* Dopravni a logistické procesy:
0 Emise z prepravy materialli nebo hotovych produkti
O Znecisténi z dopravy




Pozitivni environmentalni aspekty A@
SLEZSK

UNIVERZITA

Pozitivni environmentalni aspekty zahrnuji aktivity a procesy podniku,
které maji ptiznivy vliv na zivotni prostiedi.
Priklady pozitivnich environmentalnich aspekti:
* Obnovitelné zdroje energie
0 Pouzivani solarni, vétrn¢ nebo vodni energie
* Snizovani emisi
0 Implementace technologii ke snizeni uhlikové stopy
0 Efektivni recyklace odpadu
* ZlepSovani biodiverzity

0 Vysazovani stromi a zlepSeni habitatu pro divokou prirodu




Negativni environmentalni aspekty

Negativni environmentalni aspekty jsou €innosti, procesy, produkty nebo sluzby organizace, které
maji neptiznivy dopad na zivotni prostfedi. Tyto aspekty mohou ovliviiovat ekosystémy, piirodni
zdroje, klima a kvalitu Zivota lidi. Identifikace a fizeni téchto aspektl je kliCové pro minimalizaci
negativnich vlivll na zivotni prostiedi.

Ptiklady negativnich environmentalnich aspekti:

 Spotreba prirodnich zdroji (nadmérnd spotfeba vody, tézba surovin zpusobujici degradaci
pudy a ni¢eni pfirodnich biotopt, zvySena poptavka po neobnovitelnych zdroji)

« Emise do ovzduSi (produkce sklenikovych plynti a zneciStujicich latek, prachové Castice v
ovzdusi)

*  Produkce odpadu (skladovani nebezpetného nebo komunilnich odpadu, znecisténi vod
toxickymi latkami a téZkymi kovy)

ZnediSténi pady a vod (uniky chemikalii, olejii a pesticidli, nadmérné hnojeni a pouZzivani
pesticidi)

e  Ztrata biodiverzity (odlesnovani, stavba infrastruktury)

 Hlukové a svételné zneciSténi (hluk ovliviiujici kvalitu Zivota obyvatel 1 zvitat, nadmérné
osvétleni)

*  Klimaticka zména (globalni oteplovani, extrémni pocasi)

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




Dopady negativnich environmentalnich aspektu A@

UNIVERZITA

EKkosystémy: Ztrata prirozenych biotopu, ohrozeni druhu, v
degradace pudy a zneciSténi vod

Lidské zdravi: ZvySeny vyskyt respiraCnich onemocnéni,

rakoviny, stresu a dalSich zdravotnich problému.

Ekonomika: Naklady na sanaci zneciSténych oblasti, kompenzace

za Skody zplisobené piirodnimi katastrofami, ztrata produktivity.

Globalni zmény: Zrychlovani klimatickych zmén a jejich
dlouhodobé dopady.




Hodnoceni environmentalnich aspekti A@
SLEZSK

UNIVERZITA

Hodnoceni environmentalnich aspektu se provadi s cilem urcit, kter¢ ™ E
environmentalni aspekty jsou vyznamne a vyzaduji opatieni.

K hodnoceni se Casto pouzivaji kritéria, jako je:
e Mira dopadu na Zivotni prostredi

* Pravni a regulacni pozadavky

* Pravdépodobnost vyskytu a jeho zavaznost

* MozZnost kontroly nebo vlivu organizace




Pravni ramec a standardy pro environmentalni aspekty A@
SLEZSK

* Environmentalni aspekty se fesi v souladu s legislativou (napf.
zakon o ochran¢ Zivotniho prostiedi) a mezinarodnimi standardy,
jako je ISO 14001: Environmentalni management.

 EMAS (Eco-Management and Audit Scheme): Dobrovolny
nastroj Evropskée unie pro zlepSeni environmentalni vykonnosti.

 Organizace by mély systematicky identifikovat a fidit sve
environmentalni aspekty, aby minimalizovaly negativni dopady a
zlepSovaly svou environmentalni vykonnost.




Pravni ramec a standardy pro environmentalni aspekty A%
SLEZSK

UNIVERZITA

 EMAS versus 14001 — certitikace SO 7 ;

Registrace

EMAS Ovéfeni

Environmentalni audit

|SD ‘14[}[]‘1 System environmentalniho rizeni

Environmentalni program

Environmentaini politika

Environmentalni pfezkum




Environmentalni aspekty a environmentalni vykonnost

*  Environmentalni vykonnost oznaCuje mértitelné vysledky organizace v oblasti fizeni
jejich environmentalnich aspektli. Jde o vyhodnoceni, jak dobfe organizace sniZuje
negativni dopady na Zivotni prostiedi a plni své cile v oblasti udrzitelnosti.

Klic¢ové ukazatele environmentalni vykonnosti:

* Spotieba zdrojl (sniZeni spotieby energie na jednotku vyroby, pouziti obnovitelnych
zdroju energie)

* SniZzovani emisi (mnozstvi emisi CO, na jednotku produkce, eliminace Uniki
Skodlivych latek do ovzdusi nebo vody)

* Odpadoveé hospodarstvi (podil recyklovaného odpadu, sniZzeni celkového objemu
odpadu)

* Ochrana ekosystému (rekultivace narusenych oblasti, ochrana biodiverzity v misté
provozu)

* Soulad s legislativou (dodrZzovani environmentalnich zakont a predpist, certifikace
ISO 14001 nebo EMAS)
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Propojeni environmentalnich aspektu a environmentalni vykonnosti

1. Identifikace environmentalnich aspektu
Organizace nejprve identifikuje a posoudi své environmentalni aspekty, aby urcila, které z
nich maji vyznamny dopad na Zivotni prostredi.

2. Stanoveni cilii environmentalni vykonnosti

Na zéaklad¢ vyznamnych aspektl si organizace stanovi cile (napf. snizeni emisi CO, o 20
% do roku 2030).

3. Rizeni a opati‘eni
Implementuji se opatieni ke zlepSeni vykonnosti (napt. modernizace technologii,
optimalizace spotieby energii, zlepSeni odpadoveho hospodaistvi).

4. Meéreni a hodnoceni vykonnosti

Pomoci ukazateli (napt. uhlikova stopa, energeticka narocnost) se pravidelné
vyhodnocuje, zda organizace dosahuje stanovenych cili.

5. Neustalé zlepSovani
Na zéaklad¢ vysledkli méfeni se implementuji dal$i zmény a organizace pokracuje ve
snizovani svého environmentalniho dopadu.
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Environmentalni aspekty a udrzitelnost podnikani

* Integrace ptirodniho podnikatelského prostredi a environmentalnich
aspektii do strategie firem je nezbytna pro dosaZeni dlouhodobé
udrzitelnosti.

* SpoleCnosti, které proaktivné reaguji na environmentalni vyzvy,
mohou ziskat nejen ekonomicke vyhody, ale také prispét ke
zlepSeni zivotniho prostiedi a celkového blaha spole¢nosti.

* Environmentalni aspekty jsou tzce spjaty s odpovédnym pristupem
k vyuzZivani pfirodnich zdroju a sniZzovanim negativnich dopadu
podnikani na Zivotni prostiedi.
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Environmentalni aspekty pro udrzitelnost podnikani @
SLEZSKA

o UNIVERZITA
° |4 L
*  Udrzitelny rozvoj: PR

0 Podniky by mély zajistit dlouhodobou udrzitelnost svych Cinnosti.
0 To zahrnuje efektivni vyuziti zdroju a minimalizaci odpadu.
* Environmentalni legislativa:
0 DodrZzovani zakont a piedpist (napf. limity emisi, ochrana vodnich
zdroju).
0 ZvySovani pozadavkl na ekologické audity a certifikace (ISO 14001).
* Environmentalni rizeni a inovace:
0 Zavadéni ekologickych vyrobnich procesu.
0 Investice do obnovitelnych energii a cirkularni ekonomiky.
* SpoleCenska odpovédnost firem (CSR):
0 Integrace environmentalnich cila do strategie firmy.

0 Transparentnost a komunikace ekologickych iniciativ vici verejnosti.




Vyhody zohlednéni environmentalnich aspektu

e SniZeni nakladi:

o Uspory energie a zdroju.

0 Nizsi ndklady na likvidaci odpadu diky recyklaci.
 Konkuren¢ni vyhoda:

0 Ziskani zakazniku, kteti preferuji ekologické produkty.

0 VylepSeni reputace firmy.
* Minimalizace rizik:

0 Vyhnuti se sankcim za nedodrzovani predpist.

0 Ptedchazeni Skodam zpliisobenym zménou klimatu.
* Podpora inovaci:

0 Rozvoj ekologickych produktu a sluzeb.

0 Vstup na nové trhy spojené s obnovitelnymi zdroji a zelenymi
technologiemi.
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