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Jaké typy rizik si pamatujete
Z minulé prednasky?
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RIZENI RIZIK V MEZINARODNIM OBCHODE

» Vyzaduje vytvoieni preventivnich opatieni, kterd zabrani ztratam
a zejména vzniku nedobytnych pohledavek.

» Preventivni opatfeni spocivaji v identifikaci rizikovych faktori
souvisejicich s vyvozem nebo vstupem na zahranicni trh (Svatos et al.,
2009).
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RIZENI RIZIK VYVOZNICH OBCHODNICH OPERACI %
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RIZENI OBCHODNICH RIZIK RiZEN[ TERITORIALNICH RIZIK |
Vyrobni rizika, rizika neodstranéni  Tykaji se predevSim ekonomicke,
a platebni rizika. politické, sociadlni a prirodni situace
Na zakladé¢ jejich vyhodnoceni jsou Vv dané zemi.
formulovany platebni podminky.  Predejit nebo omezit velkou ztratu lze
Tato rizika lze prenést na treti vhodnou teritoridlni diverzifikaci
stranu (forfaiting a faktoring). obchodnich, uvérovych

a investi¢nich aktivit vyvozce.
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1. Matice rizik




MATICE RIZIK %
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Manazeti mohou pro znazornéni urovné rizika pouzit nasledujici zakladni — ggioms o
tabulku. V nasledujici tabulce jsou rizika hodnocena v globalnich faktorech

charakteru. Podniky musi pfi hodnoceni posuzovat ty faktory, které je mohou

ovlivnit, at’ uz z vnéjsiho, nebo vnitiniho prostredi.

Extrémni povétrnostni jevy

Kybernetické utoky

prirodni katastrofy

Vodni krize

Nedobrovolna migrace velkého rozsahu
Podvody s daty nebo kradeze

Selhani statni spravy

Vypadek kritické informac¢ni infrastruktury
Sok v cenach energii

Selhani finan¢niho mechanismu nebo instituce
Zhrouceni nebo krize statu
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Zdroj: Blyth, 2008; The Global Risks Landscape 2019; vlastni
zpracovani

Nizké riziko  Stfedniriziko | Vysokériziko | [EXGOMBARIAKONIII

ASC-TIOITMOUOWm>




|\/| AT | C E R | Z | K — tymové pr{lce RIZIKA OBCHODNICH OPERACI V ROZVOJOVYCH
ZEMICH A@

Pojmenujte hlavni rizika provadéni obchodnich operaci mezi
Ceskou republikou a Madagaskarem (rozvojovy zemédelsky stat).

V tymu sestavte matici rizik pro ptipad realizace
obchodni operace mezi firmou z CR a firmou
z Madagaskaru — pokrac¢ovani ukolu z minulé prednasky. -

V matici rizik uved’te mimo specificka rizika, spojena
S realizaci obchodni operace s danou zemi, také
nasledujici rizika:

Nejkratsi vzdalenost (vzdusnou ¢arou) je

Extrémni p OYe’tmO stnl J evy mezi Prahou a Madagaskarem 8 425,96 km
Kybernetické utoky
p f' i r O d n 1’ k at astr ofy Dohoda o hospodaiském partnerstvi (Economic Partnership Agreement between the EU and Madagascar, Mauritius, Seychelles and Zimbabwe)

Vodni krize

Podvody s daty nebo kradeze

Selhani statni spravy

Vypadek kritické informacni infrastruktury
Sok v cenach energii

Selhani finan¢niho mechanismu nebo instituce
Zhrouceni nebo krize statu
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MATICE RIZIK — vyhodnoceni tymové prace %

1)
2)

3)

4)

Jaka dalSi rizika jste
identifikovali?

Kam jste rizika v ramci
matice rizik umistili?
Shodli jste se na umisténi
vV ramci VaSeho tymu
jednoznacné?

Jaky je vyzmam matice
rizik  pfi  planovani
obchodnich operaci
v zahrani¢i?

Umisténi v ramci matice rizik

GmMmmoOw>

Extrémni povétrnostni jevy infrastruktury

Kybernetické utoky H. Sok Vv cenach energii

ptirodni katastrofy I.  Selhani finan¢niho mechanismu
Vodni krize nebo instituce

Podvody s daty nebo kradeze J. Zhrouceni nebo krize statu

Selhani statni spravy
Vypadek kritické informacni

Dalsi rizika
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1. Nastroje zabezpeceni se proti rizikiim

Ekonomicky vyznam a pravni
ramec pojisténi rizik

*  Druhy pojiSténi rizik v
mezindrodnim métitku




NASTROJE ZABEZPECENI SE PROTI RIZIKUM %
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» Problémy, S nimiz se obchodnici museli vyporadat, vedly k vytvoieni spole¢nych
pravidel pro rozdéleni rizik (spojenych se ztratou zbozi, pfevodem vlastnického prava,
povinnosti platit za prepravu a pojisténi a odpovédnosti za dal$i naklady. — Byly
zakladem pro vnitrostatni pravidla (soudni I legislativni) a nové¢jsi mezinarodni pravidla
stanovena Jak samotnymi obchodniky, tak smlouvami mezi vladami. (Brand, 2018)

Zpiusoby zajisténi obchodnich zavazkii:

* pouZziti cenové-dodavatelskych podminek Kk rozdéleni rizik a zavazka,

« umluva OSN o0 prodeji (pfechod rizika a urceni zbozi ke smlouve),

 bankovni zaruka,

* obchodni zajist'ovaci prostiredky u kupnich smluv (naptiklad smluvni pokuta, zastavni
smlouvy, zajisténi zavazkt pievodem prava, zajisténi postoupenim pohledavky),

 sluzby pojistoven V piipadé rizikovych transakci.




STRATEGIE A NASTROJE ZAJISTENI PROTI VYKYVUM
SMENNYCH KURZU >

K zajisténi proti rizikim se vyuzivaji nasledujici nastroje derivati, které slouzi K fizeni rizika
kolisani sménnych kurzu (Singh, 2009):

forwardovy kontrakt, coz je dohoda mezi dvéma korporacemi nebo korporaci a bankou,
zpravidla mimoburzovni (obchodovani neprobiha pod zastitou oficialni instituce) nebo
soukrom¢ sjednané "obchody,, (v urc¢ity ¢as v budoucnosti za urcitou cenu stanovenou
V soucasnosti)

futures kontrakt, ktery je dohodou mezi dvéma stranami o nakupu (prodeji) néceho za
predem stanovenou cenu. S futures kontrakty se obchoduje na burze a jsou regulované
a standardizovang,

op¢éni smlouva je dohoda mezi kupujicim a prodavajicim, ktera dava kupujicimu opce
pravo koupit nebo prodat urcité aktivum k pozdé¢jsimu datu za dohodnutou cenu. Opcni
kontrakty se ¢asto pouzivaji pii obchodech s cennymi papiry, komoditami a nemovitostmi,
swapova smlouva je smlouva zaméfena na budoucnost, kterou se dva hospodarské subjekty
zavazuji vyménit Si bud’ dohodnuta prislusSna aktiva, nebo penézni toky za predem
stanovenych podminek.
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» Kazdy nositel rizika rozhoduje nejen o tom, jaka rizika ponese, ale
také o tom, zda ponese financni ztraty.
» Dv¢ zdkladni moZnosti
* Pokryt rizika z vlastnich zdroju
* Vyuzit k jejich kryti cizi zdroje

PojiSténi je financni sluzba, ktera je zalozena na pienosu 4
rizika na specializovanou instituci. Tato instituce bere rizika na -—R‘l‘S‘K %
védomi a jako soucast infrastruktury ekonomiky zajistuje ]

finan¢ni eliminaci negativnich dusledkti nepredvidanych INSURANCE
udalosti.

Co je vyhodou pojisténi a na jakém principu je zaloZeno?




DRUHY POJISTENI RIZIK V MEZINARODNIM MERITKU @

Tt1 zékladni formy pojisténi:
* Zakonn¢ pojisténi
* Povinné smluvni pojisténi
* Pojisténi dobrovolné

Tt1 zékladni skupiny v ramci pojistného odvetvi:
* Pojisténi majetku
* Pojisténi odpovédnosti
* Pojisténi osob

Specifické druhy pojiSténi mezinarodnich rizik:

* Namorni pojiSténi

» Kryti politickych rizik prostfednictvim
,Overseas Private Investment Corporation®

* Pojisténi Givérovych rizik

Obrazek €. 1: Median primérné finanéni ztraty
na jeden incident kyberkriminality (UK)

Sector Median average financial loss per cybercrime incident
@) 1 eneroy £2743s (D
e 2. Financial services £25,413 —
0 3. Retail and wholesale £22,872 _
0 4. Pharma and healthcare £22,871 —
@ 5. Transport and distribution ~ £20,330 —
O 6. Government/non-profit £12,707 —
m 7. Food and drink £10,165 -
lomeornete  coes  QEEED
@ 9. Construction £8,538 -
@10. Manufacturing £8,132 -
0 11. Property £7116 -

Zdroj: https://www.money.co.uk/business/business-
insurance-statistics



NAMORNI POJISTENI
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Namoini pojisténi ma dva typy kryti:
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» namoini pojiSténi, které¢ chrani zbozi béhem piepravy v zamoii nebo béhem docasného

pobytu v pristavu,

 vnitrozemské namorni pojisténi, které¢ kryje riziko prepravy zbozi po vnitrozemskych
vodnich cestach, Zelezni¢nich tratich, kamionovych linkach a leteckych spole¢nostech.

Namoini pojisténi se obvykle prodava ve tfech formach s riznym krytim
(Dlabay a Scott, 2005):

« zakladni kryti poskytujici ochranu pied riziky, jako jsou namoini
Skody, pozary, vybuchy a hurikany,

» Sirokeé kryti zahrnujici zakladni kryti a navic kradez, loupez, nedodani,
rozbiti a inik

 kryti vSech rizik zahrnujici jakoukoli fyzickou ztratu nebo poskozeni
zpusobené vnéjsi pii¢inou, S vyjimkou rizik spojenych s valkou.

Orientacni
uroven je 3 %
z hodnoty
zbozi. (DB
SCHENKER,
2023)




POJISTENI MAJETKU %
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Firmy jako vlastnici majetku ¢eli tiem hlavnim rizikiim, které Ize pojistit (Dlabay v
a Scott, 2005):

« Ztrata nemovitého majetku — pojisténi se tyka staveb trvale spojenych s pozemkem, jako
jsou tovarny, obchody, garaze a kancelarské budovy. Pro piipad ztraty nebo poskozeni
pozarem, uderem blesku, vétrem, krupobitim, vybuchem, vandalismem a havarii nebo
padem letadel a motorovych vozidel.

» Ztrata osobniho majetku — majetek, ktery neni spojen s pozemkem, napiiklad ztrata nebo
poskozeni kancelaiského nabytku, strojli, zatizeni a zasob.

* Finan¢ni odpovédnost za ujmu nebo Skodu — pojistuje
se odpovédnost za finan¢ni naklady na cizi ztraty nebo
ujmy (naptiklad se muize jednat o0 zakazniky, hosty
spole¢nosti, zaméstnance a dalsi osoby, které mohou byt
zranény V prostorach podniku nebo o zastupce spolecnosti,
ktery poskodi cizi majetek).

Sometimes it's really important!



POJISTENI POLITICKYCH RIZIK %

Pojisténi Kryje politické udalosti, véetn¢ piimych a nepfimych opatieni hostitelskych vlad,
které maji negativni dopad na investice a nejsou fadné¢ kompenzovany:

* Viyvlastnéni — pojisténi rizik chrani pred ztratami zptsobenymi Kroky hostitelské vlady,
které mohou omezit nebo eliminovat vlastnictvi nebo kontrolu (pifimé konfiskace, vyvlastnéni

a znarodnéni).

« Nekonvertibilita mény a omezeni pievodu — pojisténi chrani pted ztratami vyplyvajicimi
Z nemoznosti investora prevést mistni ménu na cizi ménu a pievést ji z hostitelské zeme.
Obvykle se kryti vztahuje na preruSeni vyplaty urokd nebo repatriaci kapitalu ¢i dividend
v disledku ménovych omezeni. Nepokryva riziko devalvace.

* Politické mnasili — chrani pred
disledky valky, terorismu a obc¢anskych
nepokoji a to pfed ztratami
vyplyvajicimi ze Skod na hmotném
majetku nebo preruseni podnikani.

Piiklad konfiskace: V povaleéné CSR: ,,12/1945
Sh. Dekret presidenta republiky ze dne 21. ¢ervna
1945 o konfiskaci a wurychleném rozd¢leni
zemédélského majetku Némch, Madart, jakoz
| zradcl a nepratel ceského a slovenského naroda“




POJISTENI UVEROVEHO RIZIKA @
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Pojisténi uvérového rizika poskytuje kryti pro piipad ztraty z nezaplaceni dodaného
zbo1zi.

Je k dispozici naptiklad prostiednictvim soukromého sdruzeni ,,Foreign Credit Insurance
Association (FCIA), které pojistuje americké vyvozce. FCIA umoznuje vyvozcim
poskytovat uvery zahrani¢nim odbératelim a kryje 100 % ztrat z politickych davodu
(valka, zabaveni majetku, nekonvertibilita mény). Dale kryje az 95 % obchodnich ztrat,
jako je neplaceni z diitvodu platebni neschopnosti nebo neplnéni zavazki.

V EU existuji soukromi pojistitelé, kteti nabize;ji
kratkodob¢ pojisténi doméacich a vyvoznich uvért
pokryvajici ,,trzni“ riziko. Existuji také statni
agentury pro vyvozni uvéry (ECA), které
poskytuji sttednédobé a dlouhodobé pojiSténi na
ucet statu v ramci podminek Ujednani OECD
0 statem podporovanych vyvoznich Givérech.
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Jak byste snizili riziko kolisani ménovych kurzii?

FORWARDOVY KONTRAKT

FUTURES KONTRAKT

OPCNI SMLOUVA

SWAPOVA SMLOUVA




Rizeni rizik
V mezinarodnim
obchodé

> SHRNUTI

Vychodiskem fizeni obchodnich rizik je odpovidajici formulace
platebnich podminek. Rizeni teritoridlnich rizik se pak zamétuje na
vhodnou teritoridlni  diverzifikaci  obchodnich, uvérovych
a investic¢nich aktivit vyvozce.

Zpusoby zajisténi plnéni obchodnich zavazki mohou zahrnovat
rizné moznosti, mezi které fadime vyuziti cenové-dodavatelskych
podminek pro rozdéleni rizik a zavazka, Umluvu OSN o prodeji,
bankovni zaruky a komer¢ni zplisoby zajisténi v kupnich smlouvach.
Dalsim zpisobem zajisténi plnéni obchodnich zavazku je pojisténi.
Pojistna odvétvi se déli na pojisténi majetku, pojisténi odpoveédnosti
a pojisténi osob.

Hlavnimi specifickymi druhy pojisténi mezinarodnich rizik jsou
namoini pojisténi (pojisténi namoini a vnitrozemské plavby),
pojisténi majetku (ztrata nemovitosti, ztrata osobniho majetku a
finan¢éni odpovédnost za Gjmu nebo Skodu), pojisténi politickych
rizik (vyvlastnéni, nekonvertibilita mény a omezeni pievodu,
politické nasili) a pojisténi uvérovych rizik.
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D¢ekugi za pozornost
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