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Riziko v ramci mezinarodnich obchodnich operaci a fizeni rizik




SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Obsah prednasky 1. Logistika v mezinarodnim obchod&
*  Speditéfi a dopravci
2. Preprava v mezinarodnim obchod¢
* Pfistavy a ndmoini doprava
* Letisté a letecka doprava
e Silni¢ni a Zelezni¢ni doprava
3. Specifikace druhil pfepravy
* Namoini a fi¢ni doprava
* Letecka doprava
Zelezniéni doprava
*  Silni¢ni doprava
* Kombinovana doprava
e Dalsi typy dopravy
4. Moznosti vyuziti skladovacich sluzeb
* Konsignacni sklad




MEZINARODNI PREPRAVA %
SLEZSKA

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Vite, ktery typ
dopravy zaujima
priblizné 90 %
tonaze svétového
obchodu?




LOGISTIKA V MEZINARODNIM OBCHODE @

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Mezinarodni logistika je proces zahrnujici planovani, realizaci a kontrolu O S
toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista ptivodu
do mista spotieby, které se nachazi v jiné zemi (David, 2017)

Obrazek €. 1: celkovy objem mezinarodniho

» Je ovlivitovana mnoha fakto ry namoiniho obchodu (v milionech tun
- ; “ , - vr o aklad
» Mezi vyrazné znaky soucasné logistiky patii rast w fu)
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hledaji se nové cesty, metody a prostredky, které 1990 474,008
umoznuji se prosadit v siln¢ konkuren¢nim 2000 h SEEMEEHIEERERIL /¢ oo,
prostiedi. 2010 R,

» Narist celkového objemu piepravovaného zbozi
» Speditéfi vs. dopravci
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2019 711,076

Zdroj: Statista, 2023




NAMORNI A RICNI DOPRAVA %
SLEZSKA

> Nejvyznamnéjsi druh dopravy v mezinarodnim obchodé provozovany —aowmesmss
zasilateli.

» Vlastnici lodi jsou ekonomicky velmi silné subjekty (rejdafi), sdruzuji se do
namoinich konferenci.
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NAMORNI A RiICNI DOPRAVA @

UNIVERZITA
ooooooo E PODNIKATELSKA

Osvéddeni 0 prijeti zbozi K namofni Ziia
Co je to konosament? | piepravé, jednorazovy cenny papir,
dokument evidujici vlastnictvi zboZi.

» Pokud se pii piejimaci kontrole nevyskytnou zadné zjevné zavady, zistava nakladni list
,Cisty* — je snazsi jej prodat, nez kdyz je konosament necisty.
» Konosament je dokladem s pravem pozZadovat vydani zasilky.
» Dopravce je povinen vydat zasilku osobé opravnéné z konosamentu, pokud tato osoba
predlozi konosament a potvrdi na ném pievzeti zasilky.
» Prava z konosamentu se prevadéji pii vystaveni dokumentu:
* narad opravnéné osoby (vyplnény nebo nevyplnény rubopis (indosament)),
* na jméno opravnéného (podle ustanoveni 0 postoupeni pohledavky),
* na dorucditele (jeho fyzickym piredanim).




LETECKA DOPRAVA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

» Celkové velmi nizky objem letecké pfepravy Vv ramci mezinarodniho oo
obchodu, protoze se pouziva pouze pro vybrané¢ komodity, jako jsou
pocitace, 1éky, potraviny a suroviny podléhajici rychlé zkaze, kvétiny nebo
umgélecké predméty.




ZELEZNICNI DOPRAVA %
SLEZSKA

UNIVERZITA

» Vhodna pro vétsi objemy zbozi, zejména pokud mé spolecnost K diSPOZICI  owwon romvomses
vlecku.

» Dokladem o pfijeti zbozi k piepravé a uzavieni piepravni smlouvy je
Zelezni¢ni nakladni list (vystavuje se pro vozové zasilky zvlast pro kazdy
vz, pro jednotlivé zasilky nebo spésné zasilky pro kazdou zasilku)




ZELEZNICNI DOPRAVA @

Slouzi k piepravé nakladu, ktery miize mit podobu: otcaaoin obamuaTassed

* vagoni — pro kazdou pfepravu nutny alespon jeden samostatny vagon,

* jednotlivych zasilek — omezenych objemem nebo hmotnosti, jsou
prostiednictvim sbérné sluzby sestaveny v takovém mnozstvi, aby
jejich expedice byla ekonomicky a logisticky efektivni

» expresni zasilky — hmotnost je omezena na 15kg, pfepravuji se
soucasné S piepravou 0S0b,

* kontejnerové zasilky,

* kombinovana preprava — naptiklad RoLa (doprava s vyuzitim silnice
a zeleznice)

FAKULTA V KARVINE

Definice CSN 269375 ,,Terminologie kombinované dopravy*

+ Kombinovana doprava je intermodalni pieprava, kdy pifevazna c¢ast trasy se uskuteCnuje po zeleznici,
vnitrozemskou vodni cestou nebo na moti a pfic¢emz pocatecni (SVoz) a nebo zavérecna ¢ast (rozvoz) probiha po
silnici a je zpravidla co nejkratsi.

* Intermodalni preprava je multimodalni pieprava zbozi v jedné a téze piepravni jednotce nebo silni¢nim vozidle,
ktera/které postupné uzije riznych druhti dopravy bez manipulace se samotnym zbozim pii ménicich se druzich
dopravy.

*  Multimodalni pieprava je pfeprava zbozi nejméné dvéma riznymi druhy dopravy.




SILNICNI DOPRAVA @

UNIVERZITA

» Silné konkurencni prostfedi mezi dopravci.

» Hlavni formy dopravy:
* Kkusova (svozova sluzba) — ceny na zaklad¢ pevnych piepravnich tarifi
* celokamionova — ceny smluvni

VYHODY NEVYHODY




KOMBINOVANA DOPRAVA %
SLEZSKA

UNIVERZITA

» Definice se v jednotlivych zemich zna¢né isi. L 2 o

» V nekterych pripadech je realizovana na zakladé jediného piepravniho dokladu —
multimodalni pFeprava. Preprava nakladu vice druhy dopravy, kdy se piepravuji
unifikované jednotky, které se neméni vahy ani formou a na kazdy druh dopravy je
vystavovan jiny piepravni doklad — intermodalni pireprava.

» Zakladnim ucelem kombinované ptrepravy je zajistit fyzicky presun predmétu piepravy
,,z domu do domu“ s vyuzitim jediného provozovatele multimodalni dopravy (MTO).




DALSI TYPY DOPRAVY %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Potrubni pfeprava ropy a

, Postovni a kurvrni doprava
zemniho plynu v P

» Vyznam roste v souvislosti s
elektronickym obchodem
Expresni doruc¢ovani
mensich objemt a hmotnosti
nebo obchodnich dokumentt

» Nepretrzita kontinualni

pieprava >
» Vyzaduje vysoké pocatecni

investice, ale nepodléha

klimati’ck}'/frvl Vli‘,’ﬁm , » Vyhodou je vysoka rychlost

» Potrubi z t€Zebnich oblasti a a pokryti prepravniho tseku
potrubi z terminala ve » Poskytuje také celni
velkych pfistavech

odbaveni, osobni predani




POROVNANI VYBRANYCH DRUHU DOPRAVY

Vlastnosti

Sluzba ,,0d dverti ke
dverim*

Cena

Rychlost

Spolehlivost

Potieba baleni

Riziko ztraty/poskozeni
Flexibilita

Dopad na Zivotni prostiedi

*ale mozna katastrofa bude mit vyznamny dopad

Zelezni¢ni
doprava
Nekdy

Nizka

Pomala

Stredni
Vysoka
Stredni
Nizka
Nizky

Zdroj: Gourdin, K., 2006; upraveno a aktualizovano

Silni¢ni
doprava
Ano

Stredni

Stredné rychla

Stredni
Stredni
Stredni
Vysoka
Stredni

Letecka
doprava

Ne

Velmi vysoka

Pomala

Velmi velka
Vysoka
Nizké
Velmi nizka

Vysoky

Vodni
doprava

Neékdy

Velmi nizké

Velmi
pomala

Nizka
Vysoka
Stredni
Nizka
Nizky

Potrubni
doprava

Neékdy

Velmi nizka

Velmi rychla

Velmi velka
Z4dna

Velmi nizke
Velmi nizka

Nizky*



MOZNOSTI VYUZITI SKLADOVACICH SLUZEB %

UNIVERZITA

» Skladovaci sluzby jsou upraveny smlouvou o skladovani — skladovatel Se oo oo
zavazuje prevzit véc, aby ji ulozil a opatroval, ukladatel se zase zavazuje
zaplatit mu za skladovani odménu ve formé skladného.

» Skladistni list — doklad s dispozi¢nim pravem ke skladované véci — ma povahu
obchodovateln¢ho cenneho papiru.

Povinnosti skladovatele:
* jeulozit svéienou véc oddélen¢ od ostatnich skladovanych véci,
* Odpovida za Skodu na skladované véci (pokud se nejedna o
skodu zptsobenou samotnym ukladatelem, vadou véci nebo jeji
piirozenou povahou)
Prava skladovatele:
e Zastavni pravo
* pravo na kompenzaci uéelné vynalozenych nakladi spojenych
se skladovanim, pokud jiz nejsou soucasti odmény.




KONSIGNACNI SKLAD %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

» Specificka forma skladovaci ¢innosti — nejcastéji je provozovany kupujicim, o
obchodnim zastupcem nebo komisionafem.

» V zavislosti na smlouvé mezi odbératelem a dodavatelem zakaznik odebere
Z konsigna¢niho skladu konkrétni polozky a seznam vyskladnénych artikla
je nasledn¢ odeslan dodavateli, ktery na jeho zakladé vystavi fakturu.

» Je vyhodny v ptipad¢, ze cilovy region nebo teritorium jsou z divodu
logistické obsluznosti nebo obchodnépolitickych bariér obtizn¢ dostupné.

» Zbozi zustava po celou dobu skladovani a prodeje ve vlastnictvi
prodavajictho a pravni ramec je kombinaci smlouvy komisionarské
a smlouvy o skladovani.

Vedeni konsigna¢niho skladu mize byt doplnéno smlouvou o uskladnovani v celnim
skladu — umoziuje zbozi skladovat takovym zplsobem, Ze po dobu skladovani neni
uplatnéno dovozni clo, dané nebo jina obchodnépoliticka opatieni.
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Proces celniho fizeni
Celni odbaveni

e Pribéh celniho fizeni

e Celni sazebnik
Ptedstaveni systému integrovan¢ho tarifu EU
Specifikace postupt zkoumani ptivodu zbozi a celnich
rezimui

« EORI

* Celni rezimy

* Celni dluh



VYCHODISKA CELNIHO RIZENI V EU @

UNIVERZITA
ooooooo E PODNIKATELSKA

/ ObChOd Vv rémCi EU ‘ FAKULTA V KARVINE

Obchod v Evropske unii
————,  Obchod se zemémi, které nejsou &leny EU ‘
/ Spole¢na obchodni politika
Celni politika zavazuje jednotlivé ¢lenské staty (Muladova - Stanoveni spolecnych
a Mulac, 2013): celnich sazeb pro dovoz do
 Pouzivat spole¢ny celni sazebnik nazvany TARIC EU

* Dodrzovat dohody o obchodu a hospodarské
spolupraci uzaviené Unii, vcietné¢ zasad pro
uplatinovani celnich preferenci, a uplatiovat
antidumpingova opatieni v souladu s ustanovenim
GATT/WTO a respektovat jejich uplatnovani

Aktualni nastroj
obchodni politiky
— mnozstevni omezeni




CELNI ODBAVENI

> Ukon, pii kterém zboZi prochazi celnim
rizenim, aby mohlo vstoupit do zem¢ nebo ji
opustit.

Pro uspesné celni odbaveni je dulezité pripravit
a predlozit dokumenty potrebné k usnadnéni
vyvozu nebo dovozu do zemé, zastoupeni
vyvozce/dovozce pii celni kontrole, vymeéieni
cla, zaplaceni cla a prijeti nakladu po vyfizeni
celnich povinnosti spolu s doklady.

V posledni dobé stile vice vyuzivané
elektronické celni odbaveni.

CO JE TO CELNI POPLATEK?

| PODVODY PRI CELNIM

SLEZSKA %

UNIVERZITA
ooooooo E PODNIKATELSKA

ODBAVENI
OLAF doporucil vymahani vice nez

2,7 miliardy EUR

nezaplacenych cel za
podhodnocené zbozi a 300

milionu EUR v pripadé
antidumpingovych cel v odvétvi

solarnich paneld, bionafty a dalSich
v letech 2017 az 20109.




PRUBEH CELNIHO RIZENI @

Zahajuje se na zaklad¢ prohlaseni
deklaranta prijatého celnim uradem.
Osoba podavajici celni prohlaseni se
nazyva deklarant.

Deklarant miize jmenovat osobu, ktera
ho bude zastupovat pii celnim fizeni.
Zakladnim nastrojem je celni sazebnik.
Celni fizeni se ukoncuje vymérenim cla,
dani a uplatnénim dalSich
obchodnépolitickych opatieni a zbozi se
propousti do navrzeného celniho rezimu.

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

PADELANE ZBOZi
V roce 2018 bylo zadrZeno témét 27

milionu Kusti zbozi porusujiciho
prava duSevniho vlastnictvi v hodnot¢

témér 740 milionu EUR.




CELNI SAZEBNIK

SLEZSKA %

» Je dokument vydany Vv souladu s celnim

pravem a dovozni a vyvozni clo na zbozi
je stanoveno na zakladé zarazeni Vv
clenim sazebniku a jeho puavodu.
(David, 2017)

Jeho tucelem je podrobné popsat kazdou
polozku zbozi nebo primyslovy vyrobek,
ktery se do zem¢ dovazi a piiradit mu
procentni sazbu dovozniho cla ad
valorem.

V nékterych pripadech existuje spolecny
celni sazebnik v ramci obchodniho bloku
(EU, MERCOSUR)

UNIVERZITA
nnnnnnn E PODNIKATELSKA

| POZASTAVENI CEL
Systtm firmam umoznuje snizit

vstupni naklady pii dovozu surovin

a komponentt, Které se v EU

nevyrabeéji (nebo vyrobens
mnozstvi V EU nepostacuje K pokryti
poptavky). Ceské  firmy  diky
pozastaveni cel dosahuji vyraznych
uspor, vV roce 2022 celni suspenze
a kvoty usSetiily ceskym firmam

1,23 mld. K¢&. (vpo, 2023)




SYSTEM INTEGROVANEHO TARIFU EU (TARIC) %

UNIVERZITA
ooooooo E PODNIKATELSKA
F

» Jedna se 0 vicejazy¢nou databazi, ktera zahrnuje vSechna opatreni tykajici
se celniho sazebniku, obchodnich a zemédélskych pravnich predpisu EU.

» Integrace a kodovani téchto opatieni usnadnuje jejich jednotné uplatiovani
vSemi Clenskymi staty a poskytuje vSem hospodarskym subjektim jasny
pi‘ehled 0 opati‘enich, ktera je tieba pfijmout pii dovozu zbozi do EU nebo
vyvozu zbozi z EU.

» Umoznuje:

« ShromazZd’ovat statistiky o dotéenych opatfenich Vv TARIC
ramci celé EU CODE

 Okamzité a spravné informace pro vnitrostatni
spravni organy clenskych statli (denni pfenosy udajl
prostiednictvim  elektronické sit¢) pro podporu * g X
automatického celniho odbaveni.

* K %
*
* w*
*

Aplikace Taric CZ — zde


https://www.celnisprava.cz/cz/aplikace/Stranky/taric-cz.aspx

SPECIFIKACE POSTUPU ZKOUMANI PUVODU ZBOZi
A CELNICH REZIMU >

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Podani Zadosti - Systém clenich rozhodnuti (CDS)

EU Trader Portal

[a®

Cislo EORI

CUSTOMS
DECLARATION




CELNI REZIMY @

UNIVERZITA

Dva typy celnich rezimii: srenen ey

Rezim propusténi do volného obéhu — na zaklad¢ celniho prohlaseni
v pripad¢, kdy jsou splnény vSechny dovozni podminky (zaplaceni
vSech cel a poplatki, predloZeni dovozni licence pro zbozi podléhajici
kvotam, piredlozeni vSech pouzitelnych povoleni a osvédcenti),
Zvl1astni rizeni

» Tranzit unie

» Uskladnéni

» Zvlastni pouziti

» Zusléchtovaci styk




REZIM TRANZIT

SLEZSKA %

Zahrnuje vnitini a vnéjsi tranzit

Rezim vnéjsSiho tranzitu umoznuje prepravu zbozi, které

neni zbozim Unie, mezi dvéma misty na clenim tzemi

Unie, aniz by toto zbozi podléhalo:

* dovoznimu clu,

* jinym poplatklim stanovenym dalSimi pfisluSnymi
platnymi predpisy,

» obchodnépolitickym opatienim, pokud tato opatifeni
nezakazuji vstup zbozi na celni izemi unie nebo jeho
vystup z tohoto uzemi.

1111111111111
Tranzit unie

Povinnosti drzitele rezimu jsou splnény a rezim tranzitu je
ukoncen, jakmile je zbozi v tomto rezimu spolu s pozadovanymi
informacemi k dispozici celnimu afadu urceni v souladu s celnimi

predpisy.

JAKE JSOU POVINNOSTI
DRZITELE TRANZITNIHO
REZIMU UNIE?

KDE JE NAJDEME
UVEDENE?




REZIM USKLADNENI %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Ma dvé formy - v celnim skladu a ve svobodném pasmu.
CELNI SKLAD SVOBODNE PASMO
» Prostor, kde lze umistit zbozi dovazené > Jsou ¢asti celniho tzemi Unie, na které
ze zemi mimo EU na neomezenou dobu muze byt zbozi dovezeno bez dovozniho
bez nutnosti ptimé platby cla. cla, dokud mu neni piidélen jiny
» V celnim skladu Ize se zbozim zachazet schvaleny cleni rezim, nebo dokud neni
pouze Vv rozsahu nezbytné nutném pro zpétné Vyvezeno.
dalsi piepravu (tridit, vazit, > V tomto rezimu je mozné zbozi podrobit
sdruzovat,...). jednoduchym  operacim, jako je
» Pro uvolnéni zbozi z celniho skladu je zpracovani a opétovné zabaleni.

nutné podat celni prohlaseni.




REZIM ZVLASTNIHO POUZITI @

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

»> Docasné pouZziti
» Zbozi, které neni zbozim Unie mize vstoupit do
EU bez zaplaceni dovozniho cla, pokud vsak je
urceno ke zpétnému vyvozu beze zmgény,
maximalné vS§ak po dobu dvou let.

ZURICHDUTY FREE

» Konecné uziti
* Zbozi mize byt propusténo do volného ob&hu
s osvobozenim 0d cla nebo snizenou sazbou cla z
divodu jeho zvlastniho pouziti (naptiklad zbozi
pro vzdélavaci, védecke a kulturni tcely)




REZIM ZUSLECHTOVACIHO STYKU %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

> Aktivni | Cheten o
* Zbozi mize byt dovazeno do EU, aniz by podléhalo :
clim, danim a formalitam, pokud ma byt zpracovano

pod celnim dohledem a poté zpétné vyvezeno.

> Pasivni
« Zbozi Unie mize byt doCasné¢ vyvezeno z celniho
uzemi Unie za ucelem zuslecht'ovaciho styku a takto
zuSlechténé zbozi muize byt nasledn¢ propusténo do
volného obéhu s TUOplnym nebo castecnym
osvobozenim 0d dovozniho cla.

Zuslechténi — naptiklad kompletace zboZi, montaze, placena/neplacena 1 zaru¢ni oprava)




SYSTEM INTEGROVANEHO TARIFU
- cviCeni k osvojeni si prace se systétmem TARIC

Postup zpracovani ulohy:

e U jednotlivych obchodnich operaci ze zadani urcete,
o jaky celni rezim se jedna a uved’te vysi cla.

* Pro zpracovani pouzijte poznatky z dneSni prednasky
a pracujte s aplikaci TARIC.

» Zaspravné vypracovani je mozné ziskat az 4 body.

» Zadani obdrzeno a zpracovavano na piednasce. Ti,
ktefi nebyli na prednasce, tak si mohou zadani
stahnout sami z 1S, vypracovat, naskenovat a zaslat
na e-mail vyucujici. Zadani je dostupné Vv
interaktivni osnové 3. tutorialu.

* CUSTOM DUTY |

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA




Obsah prednasky
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Riziko v ramci realizace mezinarodnich obchodnich
operaci
* Systematické a nesystematické riziko
* Endogenni a exogenni riziko
Urovné rizik
Déleni rizik
* Cenove riziko
*  Finan¢ni riziko
* Riziko kolisani ménovych kurzii
* Riziko spojené s danou zemi
* Rizika plynouci od zdkaznika



RIZIKO V RAMCI REALIZACE MEZINARODNICH
OBCHODNICH OPERACI @

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Pravdépodobnost ztraty (Merriam-Webster, 1984).

Podnikatelské riziko je zékladni riziko provozu podniku pii
absenci financovani (Hirschey, 2009).

Podnikatelské riziko je dopad aktudln€ neznamé udalosti na
podnikani a potencidlni problém (Sadgrove, 2015).

Riziko je vliv nejistoty na cile (ISO 31000).
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KLASIFIKACE PODNIKATELSKEHO RIZIKA %

UNIVERZITA

Existuji dv€ zakladni klasifikace podnikatelského rizika
(Lambing a Kuehl,
2014; Miles, 2011):

« Z pohledu vzniku: systematické (ckonomické/trzni) a
nesystematické riziko (riziko zalozené na odvétvi),

» Z pohledu dopadu: endogenni (interni kontrolovatelna
rizika) a exogenni riziko (nekontrolovatelna rizika).




UROVNE RIZIK %

UNIVERZITA

» Rizika nabyvaji riiznych urovni od nizkych nebo zanedbatelnych, az po oo
extrémni.
> Jasn}’lm Vymezenim urovni kategorii Obrazek ¢. 1: Nejvétsi podnikatelska rizika v roce 2021

Rank % Change

spoleCnost rychle pochopi VYhOdNOCENOU oy esponses okMeme e
pravdépodobnost V},’Skytu r i Zi k p ro SVO u #1 A1% Business Interruption Supply chain disruptions t

#2 40% Pandemic Outbreak Health and workforce issues, restrictions on movement 1
- v e
pOd n I kate IS ko u Clnno St (B Iyth y 2008) #3 40% Cyber Incidents Cybercrime, IT failure/outage, data breaches, fines and !
penalties

. . o v vq- v v #4 19% Market Developments Volatility, intensified competition/new entrants, M&A, t

Rlzlka muzeme rOZdellt dO Ctyr market stagnation, market fluctuation
, oy , , #5 19% Legislation/ Trade wars and tariffs, economic sanctions, protectionism, |

Regulation Changes Brexit, Euro-zone disintegration
R .
a 14 k )4 . -k #6 17% Natural Catastrophes Storm, flood, earthquake, wildfire !
N1ZKC 11Z1K0 > #7 16% Fire, Explosion - )
o Stf'edni riziko #8 13% Macroeconomic Monetary policies, austerity programs, commodity price T
> Developments increase, deflation, inflation
e T
b V y SOke rlZlkO’ #9 13% Climate Change - !
J4 4 . #10 11% Political Risks And Political instability, war, terrorism, civil commotion, riots and 1
e extrémni riziko. Vilence looting

Zdroj: webova stranka Visual Capitalist. Dostupné z:
https://www.visualcapitalist.com/the-biggest-business-risks-around-the-world/




NIZKE A STREDNI RIZIKO

SLEZSKA %

Vyskyt rizika je nepravdépodobny

Neméla by byt zavedena Zadna zvlastni nebo nakladna
opatreni, krom¢ standardnich firemnich zasad a postupi.
Podrobny plan fizeni rizik nemusi byt nutny.

Je vSak wuziteCné pravidelné nebo KkaZdoroc¢ni Skoleni
0 rizicich.

Je mozné, Ze riziko nastane.

Opatfeni ke zmirnéni rizika by méla odrazet néklady
a dopady na spole¢nost a podnikatelské ¢innosti, zachycené
v ramci zakladniho planu Fizeni rizik.

Kazdoro¢ni Skoleni niz§tho managementu a zrizeni
projektovych skupin pro Kkrizové rizeni bude pro spolec¢nost
prinosné jako soucast opatieni pro krizové planovani.

UNIVERZITA

(ATELSKA

MeDIUM :

LOW [/ S——@ WIGH
Risk?

MeDW

+2 1 N

Risk?




VYSOKE A EXTREMNI RIZIKO %

UNIVERZITA

Piedpoklada se, Ze riziko pravdépodobné nastane. MeDUM o
Je doporuceno stanovit odpovidajici rozpocet na

a naslednym dopadiim V ramci podrobného planu tizeni rizik. o ‘/ o
Diikladné pololetni Skoleni managementu podpofti -

vypracovani zasad a postupu proti pravdépodobnosti rizika
organizaci v uginng;jsi reakci na ptipadnou krizovou udalost. Ris K?

MeEDWUNM

Je jisté, ze riziko v urcité fazi zivotnosti projektové ¢innosti

nastane. /%
Spolecnost by méla zvazit, zda bude v ¢innosti pokracovat g

nebo zda v ramci podrobného planu fizeni rizik uzna jeji LW &— T\ au

dopady a reakce na né. Risk?




EXTREMNI RIZIKO @

UNIVERZITA
> Je jisté, ze riziko v urcité fazi Zivotnosti projektové S
¢innosti nastane.
» Spolecnost by meéla zvazit, zda bude v cinnosti
pokracovat nebo zda v ramci podrobného planu fizeni
rizik uzna jeji dopady a reakce na né.

MEDIUM

LO\JE/ & — a\ WiGH

Ris?




SPECIFIKACE TUZEMSKEHO A MEZINARODNIHO RIZIKA
V OBCHODNICH OPERACICH @
SLEZSKA

DOMACH RIZIKO | MEZINARODNI RIZIKO |
» Nizké

» Obchodni operace vétSinou
zajiStovany stejnou jednotnou ménou

» Snadny obchodni prizkum

» Mensi kapitalové investice

» Nejznaméjsimi riziky je riziko
ptirodnich katastrof, regulacni
a pravni riziko, socialné-politické
riziko, riziko zah4ajeni Cinnosti a
provozni riziko, technologické, trzni,
finan¢ni a ekonomicke.

Jaka je mira rizika p¥i obchodovani
V rozvojovych zemich?




NOVE VYZVY PRI PLANOVANI VSTUPU NA MEZINARODNI
TRHY

SLEZSKA

. . . , v , . , o ;v UNIVERZITA
» Trend liberalizace mezinarodniho obchodu — sniZeni netarifnich prekazek s oo
bariéry.
» Preferencni a volné obchodni vyhody poskytované obchodnimi bloky.

ZMENA NAKUPNICH
TRENDU

NARUST GLOBALNI
KONKURENCE

-

NARUST SOCIALNI

1L e




DELENI RIZIK %
SLEZSKA

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

» Kromé obecného rozdéleni rizika na FAKUITAV KavINE
systematicke, nesystematicke,

endogenni a exogenni muzZeme [iziko
pti realizaci obchodnich operaci rozd¢lit / \
také podle riznych dalsich specifickych -
, Rizika plynouci S
oblasti. od zakaznika TGl

i { rizi ¥  deni riziko
» Mezi hlavni rizika pfi provadeni (dovozce)

obchodnich operaci vV mezinarodnim
obchod¢ fadime (DiMatteo, 2016;
Singh, 2009):

Riziko spojené Riziko kolisani
s danou zemi ménovych kurzl




FINANCNI RIZIKO @

UNIVERZITA

» Vyvozce musi provefit uvéruschopnost dovozce (Dun & Bradstreet), Chpons oy
pravidla a predpisy odbérateli v zahrani¢ni zemi — problém platebni
bilance (n¢které zemé omezuji platby pouze ve volnych devizach nebo v
asijskych dolarech ze zemi, které se icastni Asijské clearingové unie).
» Mira rizika ve financ¢nich zalezitostech je v mezinarodnim obchodu vétsi
a soudni spory jsou nakladnym procesem, proto musi vyvozce pii volbé
zpisobu ptijimani plateb od zahrani¢nich odbérateli postupovat obezietné.
» S finan¢nim rizikem se poji uvérové riziko spojené S neinkasovanim
pohledavky.

Jak se mohou firmy proti avérovému riziku
chranit pri expanzi na mezinarodni trhy?

Ceny za report o uveéruschopnosti firmy provedené firmou Dun & Bradstreet dostupné zde


https://www.dnb.com/products/small-business/check-other-business-credit.html

RIZIKO KOLISANI MENOVYCH KURZU @

UNIVERZITA

» Riziko, Ze operace a ziskovost mohou byt ovlivnény zménami sménnych oo
kurzi mezi ménami.

» Mezinarodni obchodnici si mohou nechat pokryt své riziko u autorizovanych
obchodniki s cizimi ménami (forwardové ménové kryti).

Priklad:

Pokud vyvozce obchoduje v indickych rupiich a vynosy
z prodeje podle vladni politiky prichazeji ve volnych devizach,
jako jsou dolary, eura nebo libry, musi byt nesmirn¢ opatrny pfi
zohlednovani znehodnoceni nebo zhodnoceni indické rupie.
Pokud rupie posiluje, vyvozce se obava, ze za své obchodni
transakce obdrzi méné indickych rupii, a pokud rupie
depreciuje, vyvozci obdrzi vice indickych rupii v disledku
rozdilu sménného kurzu vici fakturované méné.




RIZIKO ZEME @

UNIVERZITA

> Rizika jsou spojena nejen s dovozcem, ale také se zemi, ve které se Chpons oy
dovozce nachazi. V piipadé ekonomickych turbulenci (krize) miize dojit
K devizovym omezenim.
» Dalsimi riziky jsou dovozni omezeni, zhrouceni bankovnich systémi
nebo zemi dovozciu. V zemi dovozce mize dojit kK valce, povstani, bojim,
velkym teroristickym a kybernetickym ttokim nebo obcanskym
nepokojiim — zpusobi zhrouceni finan¢niho a bankovniho systému zemé
a tim znemozni na ur¢itou dobu provadét platby.
» Dalsi riziko se poji s prirodnimi katastrofami (tsunami, zemétresent,
sope¢né erupce, sucha nebo =zaplavy) — také zpusobuje zpozdéni

provedeni plateb dovozcem.
U kterych zemi doSlo ke zhorSeni

Klasifikace rizika zemé dle OECD zde rizika dle klasifikace OECD? Jaké
mohou byt diivody?



https://www.oecd.org/trade/topics/export-credits/documents/cre-crc-current-english.pdf

RIZIKA PLYNOUCI OD ZAKAZNIKA (DOVOZCE)

» Je nutné kontrolovat solventnost dovozce (jak dlouho dovozce podnika,
jaky druh obchodu nebo obchodii v minulosti provozoval, vztahy dovozce
s jeho dodavateli, bankami a vladou, zkontrolovat, zda respektuje zakony,
pravidla a predpisy své zem¢, zda je Cestny a respektuje pravidla a predpisy
jinych zemi.

» Provérit tvéruschopnost dovozce — pozor nema nic  spolecného
S uveruschopnosti zem¢, protoze V soucasné dobé dochazi k neetickému
chovani | U malo rizikovych zemi.

Po ovéreni solventnosti a uvéruschopnosti musi spole¢nost
pfijmout nezbytna opatfeni ke kryti rizik — pojistné kryti
(i v pripadé¢, ze je dovozce solventni a uveruschopny, mtze
byt vyvozce vystaven rizikiim, ktera nemuze ovlivnit).

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




KONKRETNI PRIKLADY RIZIK PODNIKANI NA

MEZINARODNI UROVNI A JEJICH ZMIRNENI

SLEZSKA %

TYP RIZIKA

Riziko zemé

Riziko nedodani zbozi

Riziko nezaplaceni
Jazykové riziko
Kulturni riziko

Meénové riziko

Politické riziko

Pravni riziko

Zvlastni dovozni zékony

Ptepravni riziko

POPIS

Riizné zemé maji ruzné rizikové charakteristiky

Kupujici provede platbu, ale zbozi nikdy neobdrzi

Prodavajici odesle zbozi, ale nikdy neobdrzi platbu
Nepochopeni tstni komunikace a pisemné smlouvy
Riziko urazky druhé strany; rizné styly vyjednavani

Rizika fluktuace, konvertibility a repatriace
Zmeéna piedpist

Rozdily v pravu, vymahatelnosti prava a opravnych
prostiedcich vykonatelnost soudnich rozhodnuti

Pozadavky na mistni ucast a obsah, normy

Poskozeni zbozi pfi preprave a zmeskani dodavky

UNIVERZITA
ZMIRNENI RIZIKA

Mélo by byt provedeno posouzeni rizik, aby se zjistila politicka
a ekonomicka stabilita cizi zemé.

Dokumentarni platba (dokumentéarni akreditiv, dokumentarni inkaso
— dokumenty proti akceptaci a dokumenty proti placeni)

Hotovost piedem, akreditiv, vyhrada vlastnictvi, konsignace
Pieklad, smlouva v obou jazycich
Etiketa, budovani duveéry
Platba ve vlastni méné, zajisténi, protisluzba

Pojisténi politickych rizik, dvoustranné investi¢ni dohody, koncesni
smlouvy

Zahrani¢ni advokat, smluvni opravné prosttedky, volba prava,
rozhod¢i dolozka

Vybér trhu, vyuZivani nezavislych dodavateli

Pojisténi nakladu, Incoterms




RIZIKA A JEJICH ZMIRNENI
- cviCeni k osvojeni si postupii pri zjiSCovani rizik na konkrétnim trhu . %
UNIVERSITY
Postup zpracovani ulohy: oS ATON I v
* Whberte si jednu z nasledujicich zemi: Thajsko, Saudska Arabie, Argentina, Filipiny,
Venezuela. Zalezi pouze na Vas, jakou zemi si pro zpracovani ulohy vyberete.

* QOdpovézte na nasledujici otazky v souvislosti s vybranou zen-*

« Jaka jsou rizika obchodovani s danou zemi? o g

* Do jaké urovné rizik byste je zaradili a pro¢? 2 ;l -,:

 Jak byste tato rizika zmirnili? LOW WGH
» Zjakych zdroji jste ziskali informace? Risy?

» Za zpracovani tohoto ukolu miizete ziskat az 2 body (dle kvality zpracovani).
VWpracovanou ulohu vlozte do odevzdavarny v IS. K uloze neni tisténé zadani — je na
Vas jakou formou ji vypracujete (naptiklad jako tabulku na predchazejicim snimku S
doplnénim urovng¢ rizik)



RIZENI RIZIK %

UNIVERZITA
ooooooo E PODNIKATELSKA

» Vyzaduje vytvofeni preventivnich opatieni pro zabranéni ztratam a vzniku sy
nedobytnych pohledavek.

» Analyza podnikatelskych rizik — analyza rizik pfed odeslanim zbozi
a analyza rizik po odeslani zbozi

RiZENI OBCHODNICH RIZIK RIZENI TERITORIALNICH RIZIK
* Vyrobni rizika, rizika neodstranéni * Tykaji se piedev§im ekonomické,
a platebni rizika politické, socidlni a pfirodni situace v

» Na zaklad¢ jejich vyhodnoceni jsou dané zemi
formulovany platebni podminky » Predejit nebo omezit velkou ztratu lze
« Tato rizika lze prenést na tfeti vhodnou teritoridlni  diverzifikaci
stranu (forfaiting a faktoring) obchodnich, uvérovych a investi¢nich

aktivit vyvozce.




MATICE RIZIK %

UNIVERZITA

Manazeti mohou pro znazornéni urovné rizika pouzit nasledujici zakladni — ggioms o
tabulku. V nasledujici tabulce jsou rizika hodnocena v globalnich faktorech

charakteru. Podniky musi pfi hodnoceni posuzovat ty faktory, které je mohou

ovlivnit, at’ uz z vnéjsiho, nebo vnitiniho prostredi.

Extrémni povétrnostni jevy

Kybernetické utoky

prirodni katastrofy

Vodni krize

Nedobrovolna migrace velkého rozsahu
Podvody s daty nebo kradeze

Selhani statni spravy

Vypadek kritické informac¢ni infrastruktury
Sok v cenach energii

Selhani finan¢niho mechanismu nebo instituce
Zhrouceni nebo krize statu

v

3
5
EO
S 2
§o
[a

Zdroj: Blyth, 2008; The Global Risks Landscape 2019; vlastni
zpracovani

Nizké riziko  Stfedniriziko | Vysokériziko | [EXGOMBARIAKONIII
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Obsah prednasky

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Ptedpoklady elektronického zbozi

Vyuziti modernich pfistupt v retailingu v ramci
obchodnich modela

Elektronizace procest v logistice

Elektronické celni fizeni a vykaznictvi
Robotika v distribu¢nim kanalu



ELEKTRONICKE ZBOZIi Z MEZINARODNIHO HLEDISKA %

» Mezinarodni elektronické obchodovani je prodej produkti prostfednictvim webovych
stranek elektronického obchodu kupujicim v cizich zemich — mezinarodni elektronické
obchodovani je pro ,,pure play* spole¢nosti i pro kamenné prodejny jednodussi vzhledem
K rozsifeni digitalnich nastroja.

» Prilezitosti — nakupovat zasoby za nizkou cenu po
celém svét€, moznost prodavat na globalnim trhu hned
od zacatku, pomaha vstoupit rozvojovym zemim na
globalni trh (maze snizit rozdily mezi bohatymi
a chudymi zemémi), lidé a firmy mohou ziskavat
vyrobky a sluzby z celého svéta.

» Prekazky a problémy — kulturni problémy, jazykové
problémy, Casové a  vzdalenostni, problémy
s infrastrukturou, ménové vyzvy

QH?(




MODERNI PRISTUPY V RETAILINGU V RAMCI
OBCHODNICH MODELU

Obchodni model je soubor planovanych aktivit, které maji za nasledek zisk na
trhu, v ptipadé obchodniho modelu e-commerce je k tomu vyuzivan internet
a webovy prostor.

Pro zkvalitnéni obchodnich procest, jejich zrychleni, pfesnéni a zlevnéni lze
pouzivat V ramci e-commerce obchodniho modelu nasledujici pfistupy:
Vicekanalovy maloobchod,
Digitalni marketing,
Algoritmy strojového uceni,
Cloudoveé sluzby,
Rozsifenou realitu,
Virtualni realitu,

Hlasovou Al aktivaci,
Metasvét/metavesmir

YVVVYVVYYVYY

SLEZSKA %

UNIVERZITA
ooooooo E PODNIKATELSKA
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NIKELAND — PRIKLAD METASVETU

Nikeland je vytvoren podle skutecného sidla spole¢nosti se sidlem v Oregonu. V soucasné
dob& mohou navstévnici na platformé hrat "tag”, "vybijenou,, a ,,zem je lava", ale mohou si
také navrhnout vlastni minihry. Spole¢nost Nike chce ¢asem integrovat herni momenty
béhem celosvétovych sportovnich udalosti, jako je mistrovstvi svéta nebo Super Bowl.
Sportovni znacka bude pokracovat v aktualizaci virtualniho svéta v zahrnovat integraci

sportovcu a produktd, pise CNBC.

Soucasti Nikelandu je také digitalni showroom, kde si
uzivatelé mohou obléknout svého avatara do konkrétniho
obleceni Nike. Je to prostor, kde mohou navstévnici také
objevovat nejnovéjsi produkty spolecnosti. Metaverze,
moddni slovo v technologickém pramyslu poté, co se
Facebook piejmenoval na Metu, je sdileny virtualni svét,
kde mohou lidé komunikovat s ostatnimi prostfednictvim
avataru, uzivat si koncerty a digitalné nakupovat.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




ELEKTRONIZACE PROCESU V LOGISTICE %

» V soucasné dob¢ jsou jiz bézné specialni softwary pro komplexni planovani, Fizeni
a optimalizaci dopravné-logistickych procesii v mezinarodnim obchod¢, které
umoznuji planovat trasy, optimalizovat spotfebu paliva, navigovat, sledovat vozidla
a spravovat vozovy park.

» Software pro planovani trasy — zakazky jsou pfifazeny vozidlim tak, aby se
minimalizovaly néklady a ¢as potfebny K ujeti trasy, klade diraz na efektivni planovani
distribuce a transparentni fizeni dopravné-distribuc¢nich procest.

» Mezi dalsi nastroje pro optimalizaci
logistickych procesti mizeme zaradit on-line
fizeni a monitorovani Vvozidel pomoci
radiofrekvenc¢ni technologie nebo
mobilnich informaci, vyuziti kontejnert ve
spojeni S vyuzitim  radiofrekvencni
technologie, elektronické dokumenty.




ELEKTRONICKE CELNI RIZENI A VYKAZNICTVI %

» V ramci EU — elektronicky celni rezim eCustoms (tfidi jej Evropska e
komise) s cilem zjednodusit celni postupy vsech cClenskych statd EU —
bezpapirové celni prostiedi v celé Evropé.

* Pridanou hodnotou je moznost vyuzivat bezpapirové celni postupy,
zjednoduSeni a sjednoceni celnich postupii na vSech celnich ufadech,
sjednoceni formatu zprav na rozhrani mezi deklarantskou vetejnosti a
celni spravou, centralni databaze, usnadnéni vymény informaci mezi
celnimi organy c¢lenskych stati EU, legalniho obchodu, kontrol,
zefektivnéni boje proti podvodim.

» Elektronické vykaznictvi — elektronicky systém VAT Information
Exchange Systém (VIES) — umoznuje kontrolovat fadné zdanéni zbozi.

» Statistické sledovani obchodu — pouzivani systému Intrastat




ROBOTIKA V DISTRIBUCNIM KANALU @

UNIVERZITA
» Vyuziti robotll a stroju S inteligentnimi systémy K automatizaci ukold, jako v
je organizace, piesuny, dodavky a vyhledavani vyrobki ve skladu.
» Pramyslové roboty jsou spojeny se systémy umélé inteligence, které jim

vvvvv

pomoci algoritmd.

Typy robotu a Al v logistice:

e automatizovand ramena a stroje,

« drony,

* automatizované¢ oblouky (umoZznuji
uchovavat udaje o zdsobach a expedici
objednavek v realném case).




DOTAZY? @
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UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

D¢ekugi za pozornost
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