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* Business strategie vychazi a navazuje na zpracovanou a presentovanou
celopodnikovou strategii a vtiskuji ur¢enému podnikani na konkrétnim trhu jeho
specificky charakter, ktery ma zajistit pfevahu nad konkurenty, ktefi na tomto trhu
plsobi.

* Business strategie byvaji do ceského jazyka prekladany obvykle jako
podnikatelske strategie a méné Casto pak jako obchodni strategie.

e Cilem business strategie je zajistit:

— Takovou uroven podnikatelské vykonnosti, aby bylo zajiSt€éno dosaZeni
planovanych cilli a tim 1 ptiznivych hospodarskych vysledki.

— Potiebny stupenn konkurenceschopnosti v oboru a na trzich, kde podnik
plsobi.

— Nezbytnou efektivnost a produktivitu vykonu potfebnych podnikatelskych
vykont.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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* Business strategie specifikuje zplisob chovani a soutéZeni podnikatelského PAKULTA Y KARVINE
subjektu na vymezeném trhu a v konkrétnim odvétvi. V prabéhu procesu
specifikace vhodné business strategie by manazeti méli odpovédét na tyto otazky:

— KDO je mtj zakaznik, resp. zdkaznicky segment?

— CO si zakaznici pteji, potiebuji a pozaduji, aby byli spokojeni?
— PROC chceme potieby a prani zdkaznikt uspokojit?

— JAK mulZeme uspokojit piani a potteby naSich zakaznika?

« Pii formulaci efektivni business strategie je potieba mit na paméti jednak vliv
podniku (vliv nékladl a vliv ceny), ale také vliv odvétvi, potazmo hybné sily
odvétvi a strategické zajmové skupiny.

* Business strategie by méla dat odpovéd’ na otdzku jak soutézit, vystupovat viici
konkurenci. Business strategii determinuje strategickd pozice podniku, zalozena
na nakladech a tvorb& hodnoty, na konkrétnim trhu.
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Zakladni strategicka rozhodnuti spojena s business strategii A%
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*  Volba trhu — Jak vstoupit, Kde vstoupit, Kdy vstoupit: volba konkrétniho trhu, at’
uz tuzemského nebo zahrani¢niho a zdkladniho rozhodnuti spojend se vstupem na
vybrany trh

* Pokryti trhu — na zéklad¢ segmentace trhu a trzniho cileni volba konkrétniho
trzniho segmentu/trZznich segmenttl a tvorby pozice na zvolenych segmentech

* Strategie vuci konkurenci — stanoveni pravidel chovani vii¢i konkurenci, volba
zpusobu vedeni konkuren¢niho boje

—  Generické konkurenéni strategie M. Portera
—  Konkuren¢ni strategie P. Kotlera
—  Konkuren¢ni strategie podle P. Druckera

e Strategie vici zakaznikim - stanoveni pravidel a zplisobu chovani vici
zakaznikiim, jakym zpiisobem chci ziskat zdkazniky

* Strategie vuci distribu¢nim ¢lankim — stanoveni pravidel chovani a jednani s
distribu¢nimi ¢lanky
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Nizké ndklady Diferenciace

Siroké zaméfeni
(vSechny trhy, Nakladove vedeni Diferenciace
segmenty)

Uzké zaméfeni
(vybrang trhy,
segmenty)

Nakladové soustiedéni  Diferenciacni soustiedéni

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Strategie rudého a modrého oceanu I A%
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* Rudy ocean symbolizuje dnes béZna odvétvi, jejichZz hranice jsou vymezeny a OBCHOINE PODNIKATELSKA

jejichz pravidla hry vSichni znaji. Podle toho, jak pfitvrzuje konkurence na
takovém trhu, stavaji se perspektivy ristu a ziskavani zisku pro podnik
pochybnymi. Novinky se stavaji rychle zbozim masoveé spotieby, ale rostouci
konkurence zabarvuje vody tohoto podnikatelského ocednu krvavé rudou barvou.

Zakladni charakteristiky strategie rudého ocedanu:
* konkurovat na existujicim trhu;

* porazet konkurenci;

e vyuzivat existujici poptavku;

* nalézat kompromis mezi kvalitou a cenou;

« adaptovat systém ¢innosti podniku v souladu s jeho strategickou volbou: jedinecna
kvalita nebo nizka cena.
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Strategie rudého a modrého oceanu II

Modry ocean piedstavuji nedotéené casti trhu, které poskytuji moZnost
neomezen¢ho rlistu a vysokych ziski. Modry ocean muzZe predstavovat jesté
neexistujici odvétvi, kde niko-mu nehrozi konkurence, a pravidla hry si muzete
zformulovat sami. V tomto prostoru existuje dostatek moZnosti pro rozvoj
podniku, pro zvySovani zisku a pro rychlé tempo ristu.

Zakladni charakteristiky strategie modrého ocednu.:

vytvorit trh nezavisly na konkurenci;
zbavovat se konkurence;

formovat a vyuZivat novou poptavku;

upustit od kompromisti mezi kvalitou a cenou;

ptizplsobit cely systém ¢innosti tomu, Ze nabidnete za nizkou cenu produkty,
které¢ maji jedinecnou kvalitu.
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Business strategie podle P. Kotlera

Strategie trznich vidca, kdy podnik ma dominantni postaveni na trhu, které je
ostatnimi UcCastniky trhu respektovano. Podnik a jeho aktivity pfedstavuji urcity
,orientacni bod* nejen pro konkurenty, ale 1 pro ostatni ucastniky trhu.

Strategie trznich vyzyvateli (pronasledovatelii), kterou vyuzivaji ty podniky,
které zaujimaji druhd mista za trznim vidcem a snazi se ziskat vedouci postaveni
na trhu a tak se stdt novym viidcem trhu.

Strategie trznich nasledovateli, coZ jsou strategie podniki, které napodobuji
naklady, které by jinak musely vénovat na vyzkum, vyvoj, propagaci novych
produktii. V podstaté se jedna o ,,dobrovolné nasledovani* lepsiho.

Strategie trzniho troSkare piedstavuje specializaci na obsazeni riznych mezer
a zékouti na trhu, které oznacujeme jako ,,vyklenky*. Tyto podniky, ¢asto velmi
specializované, sice maji maly podil na trhu, ale ziskové mohou byt velmi
uspéSné, nebot’ pracuji Casto s vysokou marzi a znaji dobfe 1 potieby svych
zékaznik.
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Business strategie podle P. Druckera

Strategie byt ,,nejlevnéjSi a nejmaximalnéjsi“, ktera zabira cely trh zakaznikt
a ma nejen levné produkty, ale 1 v mnoha nabizenych druzich.

Strategie ,,uderit na konkurenci tam, kde neni*, coz predstavuje vyhledavani
takovych oblasti, které konkurence neobjevila. V podstaté se jedna opustit oblast
oznacovanou v soucasnosti jako ,krvavy ocean® (oblast velké konkurence)
a soustfedit svou pozornost na tzv. ,,modry ocedn* podnikani (oblast s Zadnou
nebo jen s malou konkurenci).

Strategie ,,nalézt a obsadit specializované trzni mezery*“ si mohou dovolit
takové podniky, které vlastni origindlni produkt nebo ojedin€lé vyrobni
technologie, coz jim zajisti dostateCny ndskok i obranu pied konkurenci.

Strategie, ktera dokaze meénit ,,ekonomické charakteristiky produktu, trhu
i dokonce oboru“. Tato strategie je znacn¢ rizikova a predstavuje urcitou podobu
inovaéni strategie, kterou si mohou dovolit podniky s rozvinutym vyzkumem
a vysoce odbornym personalem
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Siln¢jsi neZ konkurent Frontalni utok Boc¢ni utok
Slabsi nez konkurent VpliZeni se Bleskova valka
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