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Struktura vykladu mzm%
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BCHODNE PODNIXATELSKA
— FAKULTA ¥V KARVINE

* Rizika podnikani v bankovnictvi

* Metody méreni financnich rizik

* Mereni uveroveho rizika

* Transfer uverového rizika, uverové derivaty
* Operacni riziko

* Trzni riziko

* Riziko likvidity

* Rizikove ocistena vynosnost

* Kapitalova primerenost
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Podminky absolvovani %
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* dva prubéiné testy

* aktivita na prednaskach a seminarich — online
kvizy

* zkouska




Prubézny test 1 mm%
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Lze ziskat max. 15 bodi

e termin:

* na seminari

e struktura:

» ptiklady z probranych témat (viz prezentace a
podkladové soubory)

* k dispozici budou vybrané vzorce




Prubézny test 2

Lze ziskat max. 15 bodu

e termin:

* na seminari

e struktura:

» priklady z probranych témat (viz
prezentace a podkladové soubory)
* k dispozici budou vybrané vzorce

SLEZSKA %
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lze ziskat max. 10 bodl
* vypliovani kvizi pies IS




Zkouska mm%
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celkové Ize ziskat max. 60 bodu

* termin:

* ve zkouskovém obdobi

* pribéh ustni zkousky:

* odpovédi na dvé teoretické otazky (kazda
max. za

30 bod)




Hodnoceni aktivit mm%
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oBeH:
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FAKULTA ¥V KARVINE

* pribézny test 1 15b.
* prabéziny test 2 15 b.
* kvizy 10 b.
* ustni zkouska 60 b.

e celkem 100 b.




Celkové hodnoceni %
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91 — 100 bodu
81 — 90 bodu
71 — 80 bodu
61 — 70 bodu
51 — 60 bodu
0 — 50 bodu

mTmoowe




Organizace vyuky mzm%
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Veskeré materialy ke studiu predmétu budou k dispozici v is.slu.cz (podklady k
prednaskam a seminaitim, zadani prikladi)

Na prednasky i seminafe méjte pfipravenou kalkulacku
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Zéaklady tizeni rizik v bankovnictvi
a mereni rizika




Vyznam fizeni rizik v bankovnictvi A%
SLEZSK

Rizeni rizik pfedstavuje jednu z nejdiileZitéjsich oblasti ¥izeni banky. Riziko s o
je ptirozenou soucasti vSech bankovnich ¢innosti — od poskytovani tveért

ptes investice az po obchodovani s finan¢nimi instrumenty. Bez jeho

védomého fizeni by banka nemohla dlouhodobé piezZit.

Cilem fizeni rizik je omezit pravdépodobnost a dopady nezadoucich
udalosti, které mohou ovlivnit likviditu, ziskovost nebo stabilitu finan¢ni
instituce.

Efektivni fizeni rizik tedy neslouZi jen k ochrané banky, ale take ke zvySeni
jeji vykonnosti a divéryhodnosti na trhu.




Riziko jako soucast podnikani banky mm%
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Kazdy obchod, ktery banka uzavie, v sob& nese urcité riziko. Uvér mize
byt nesplacen, investice miize ztratit hodnotu, klient mlize reagovat
jinak, nez banka o¢ekava.

Riziko proto nelze odstranit, 1ze jej pouze fidit.

Banka je GspéSna tehdy, pokud umi rozliSovat mezi riziky, ktera se
vyplati podstoupit, a témi, ktera by mohla ohrozit jeji existenci. Rizeni
rizik tak izce souvisi s vynosem — ¢im vétsi riziko banka podstoupi, tim
vy$si vynos miZe dosdhnout, ale zaroven tim vEtsi ztratu mizZe utrpét.




Historicky vyvoj pristupu k rizikiim mm%
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V minulosti bylo fizeni rizik v bankovnictvi spiSe intuitivni. Rozhodovalo se podle
zkuSenosti manazert a osobniho odhadu. Postupné se vSak ukdzalo, Ze s rostouci
slozZitosti trhii je tfeba rizika systematicky méfit a fidit.

V 80. a 90. letech se zacaly objevovat prvni specializovan¢ tUtvary risk
managementu, které¢ mély na starost identifikaci, méfeni a monitoring rizik.

Po finan¢ni krizi v roce 2008 se fizeni rizik stalo klicovou soucasti strategického
fizeni banky. Regulatofi (napf. Basel Committee) zpiisnili kapitalové pozadavky a
stanovili nové mezinarodni standardy.




Cil fizent rizik v bance A,
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Cilem ftizeni rizik je dosahovat dlouhodobé¢ stability a udrzitelného zisku pti
pfiméfene trovni rizika.

To znamena, ze banka musi:

identifikovat vSechna vyznamna rizika,
m¢éfit jejich velikost a pravdépodobnost,
prubézné je sledovat,

vytvaret opatfeni ke zmirnéni jejich dopadu.

Spravné fizeni rizik pomaha ochranit nejen samotnou banku, ale 1 jeji klienty,
akcionafe a cely finan¢ni systém.




Zéakladni faze procesu fizeni rizik A%
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Proces Tizeni rizik je systematicky a ma nékolik fazi:

1. Identifikace rizik — urCeni, ktera rizika mohou ohrozit ¢innost banky.
2. M¢éteni a hodnoceni rizik — stanoveni pravdépodobnosti vyskytu a
potencialni ztraty.

3. Omezeni rizik — vyuziti nastroji ke sniZzeni expozice (zajisténi,
diverzifikace, pojiSténi).

4. Monitoring — prubézné sledovani rizik a jejich vyvoje.

5. Reporting — pfedavani informaci vedeni banky a regulatortim.

Jednotlivé faze na sebe navazuji a tvofi uzavieny cyklus, ktery se v ¢ase opakuje.




Riziko versus nejistota %
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Pojmy riziko a nejistota se Casto zaménuyji, presto maji rozdilny vyznam.

. Riziko je situace, kdy lze urcit pravdépodobnost vysledku (napt. historicky
odhadnutelné selhani tvéru).
. Nejistota nastava tehdy, kdyz pravdépodobnost nelze urcit (napt. dopady

nove legislativy nebo valky).

Banky se snaZi proménit nejistotu v riziko — tedy vyjadiit mozné scénafe a jejich
pravdépodobnosti, aby mohly planovat a tvoftit kapitalove rezervy.




Vztah mezi rizikem a vynosem A%
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Vztah mezi rizikem a vynosem je primy: ¢im vyssi riziko banka podstupuje, tim
vysSi vynos mUze ocekavat.

Tento princip je zakladem vsech investi¢nich a Uvérovych rozhodnuti.

Problém nastava, kdyz banka podstoupi rizika, jejichz potencialni ztraty prevysuji
mozné vynosy — typicky pri Spatné nastavené uvérové politice nebo
spekulativnich obchodech.

Rizeni rizik pomaha vymezit hranici mezi ,,zdravym“ a ,nepfiméfenym* rizikem.




Typologie bankovnich rizik mm%
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V praxi rozliSujeme nékolik zakladnich druhti rizik:

1.
2.

Uvérové riziko — dluznik nesplni své zavazky.

Trzni riziko — ztraty zplisobené¢ zménou urokovych sazeb, ménovych kurzi ¢i cen
aktiv.

Riziko likvidity — banka neni schopna dostat zavazkiim.
Operacni riziko — selhani procest, systémi nebo lidi.

Kapitalové riziko — nedostatek kapitalu k pokryti ztrat.
Kromé¢ téchto typl existuji 1 dalsi, napf. reputacni, pravni ¢i strategicka rizika.




Priklad: propojeni jednotlivych rizik mzm%
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V praxi nejsou rizika i1zolovana — €asto se navzajem ovliviuyi.

Napriklad nartst avéroveho rizika (nesplaceni klientil) muze vést ke ztratam,
ty snizi kapital a tim se zvysi riziko likvidity.

V krizovych obdobich tak dochazi k fetézové reakci, ktera mize ohrozit
stabilitu cel¢ banky.

Moderni fizeni rizik proto pouziva integrovany ptistup (Enterprise Risk
Management), ktery sleduje vSechny druhy rizik v souvislostech.




Vyznam fizeni rizik pro stabilitu banky A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Dobie fungujici systém fizeni rizik umoziuje bance predvidat potencidlni problémy
a v€as na n¢ reagovat.

Napftiklad uz jen v€asna identifikace rostouci miry nesplaceni ivértt muze zabranit
mnohamilionovym ztratam.

Rizeni rizik je také signalem pro investory a regulatory — banka, ktera ma piehled o
svych rizicich, pusobi diivéryhodné a stabilng.

V dobé krizi plati, Ze ptezivaji ty banky, kter¢ maji rizika pod kontrolou, nikoli ty,
ktere dosahuji nejvysSich ziski.




Organizacni ramec fizeni rizik v bance A%
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Rizeni rizik v bance je komplexni proces, ktery vyzaduje jasné stanovené
kompetence a odpovédnosti.

BéZné se pouziva tzv. model tti linii obrany, ktery rozdéluje odpovédnost mezi
provozni utvary, oddéleni rizeni rizik a interni audit.

Kazda linie ma vlastni tlohu: prvni zodpovida za kazdodenni fizeni rizik, druhd za
metodiku a dohled a tteti za nezavislé ovéreni celého systému.




Prvni linie obrany: provozni jednotky mzm%
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Prvni linie predstavuje vsechny utvary, které primo vytvareji nebo prijimaiji riziko —
uvérové oddéleni, treasury, obchodnici s cennymi papiry, oddéleni platebniho
styku apod.

Jejich povinnosti je fidit rizika v rdmci svych procest — napriklad ovérovat bonitu
klienta pred poskytnutim uvéru nebo sledovat limity otevienych pozic.

Tato linie nese primarni odpovédnost za to, Ze rizika jsou fizena tam, kde vznikaji.




Druha linie obrany: Utvar fizeni rizik A%
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Druha linie zajiSt'uje metodicke fizeni a dohled.

Utvar fizeni rizik vytvaii ramee, politiky, limity a modely, které uréuji, jak maji jednotlivé
slozky banky rizika mé&fit a fidit.

Zaroven nezavisle hodnoti, zda prvni linie dodrZzuje pravidla.

Utvar fizeni rizik byva piimo podiizen piedstavenstvu nebo Chief Risk Officerovi (CRO),
aby byla zajiSténa jeho nezavislost.




Tteti linie obrany: interni audit A%
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Interni audit poskytuje nezavislé ujiSténi, Ze systém tizeni rizik funguje efektivné.

Provadi kontroly procest, testuje dodrzovani internich predpisu a ovéfuje spravnost
vypocti a reportil.

Audit ma primy pristup k predstavenstvu a dozorci radé, ¢imz se zajist'uje objektivni
hodnoceni.

Vystupy z auditu se vyuzivaji pii aktualizaci politik fizeni rizik.




Role predstavenstva a vrcholoveého managementu A%
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Predstavenstvo nese kone¢nou odpoveédnost za fizeni rizik.
Stanovuje strategii, limity, avérovou politiku a kapitalovou primérenost.

Vrcholovy management zajiSt'uje implementaci strategie do praxe, v€etné komunikace
rizikove kultury smérem k zaméstnanctiim.

Siln€ vedenti je predpokladem pro efektivni fizeni rizik, protoZe nastavuje ton ,,shora® —
tzv. tone at the top.




Role dozor¢i rady mzm%
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Dozorci rada dohliZi na ¢innost pfedstavenstva a hodnoti, zda banka udrzuje zdravy
pomér mezi rizikem a vynosem.

Posuzuje Cinnost internich kontrolnich systémii, schvaluje strategii fizeni rizik a ma
piistup ke vSem klicovym dokumentim.

Jeji nezavisla pozice zajist'uje, Ze risk management neni pouze formalni proces, ale
skutecné ovliviiuje rozhodovani banky.




Uloha compliance a vnitini kontroly A%
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Soucasti organizacniho ramce je 1 Utvar compliance, ktery dohlizi na dodrzovani
zakont, etickych pravidel a internich smérnic.

Zajistuje, aby ¢innost banky byla v souladu s legislativou (napt. AML zakon,
GDPR, zakon o spotiebitelském tvéru).

Compliance Uzce spolupracuje s fizenim rizik a internim auditem — spole¢né tvori
tzv. kontrolni trojuhelnik.




Interni kontrolni systém banky A%
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Interni kontrolni systém (ICS) je soubor pravidel, opatieni a procesti, které zajist'uji,
ze banka jedna obezietné a v souladu se zdkonem.

Obsahuje kontrolni mechanismy, reporting, hodnoceni rizik a vnitini audity.
Kazda banka musi ro¢né¢ hodnotit t¢innost ICS a uvadét vysledky ve vyrocni zprave.

Netcinny kontrolni systém byva jednou z hlavnich pfi¢in pada finan¢nich instituci.




Legislativa a regulatorni ramec v Ceské republice A%
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Zékladnim ptedpisem je zakon €. 21/1992 Sb., o bankéach, ktery stanovuje FrRLTe Y EARvIng
podminky ¢innosti bank, pravidla fizeni rizik, vnitini kontrolni systém i dohled
CNB.

Dopliujicim ptfedpisem je vyhlaska CNB &. 163/2014 Sb., ktera upravuje pravidla
obezietn¢ho podnikani bank.

Banky se take tidi evropskymi natizenimi CRR II (Capital Requirements
Regulation) a CRD V (Capital Requirements Directive).

Tyto normy vychazeji z mezinarodnich doporuceni Basel Committee on Banking
Supervision.




Mezinarodni ramec Basel 111 A%
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Basel I1I byl piijat po finan¢ni krizi v roce 2008 a predstavuje globalni standard pro
kapitalovou pfimétenost, likviditu a pakovy pomér bank.

Jeho cilem je zvysSit odolnost bankovniho sektoru vii€i krizim a zlepsit schopnost
absorbovat ztraty.

Hlavni principy Basel III:

. zvySeni kvality kapitalu (vétsi podil vlastnich zdroji),
. zavedeni pakového poméru (leverage ratio),

. nove standardy likvidity (LCR, NSFR),

. proticyklické kapitalove rezervy,

. piisné¢jsi dohled a stresove testovani.

Basel 11 tak vytvari ramec, ktery propojuje fizeni rizik s kapitadlovym planovanim a
stabilitou cel¢ho finan¢niho systému.




Role Ceské narodni banky (CNB) smzsﬂ%
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Ceska narodni banka vykonava dohled nad ¢innosti bank a finan¢nich instituci.
V rédmci fizeni rizik dohlizi zeyména na:

. dodrzovani pravidel obezietného podnikant,

. kapitalovou pfimétenost a likviditu,

. pouZzivani internich modeli méfenti rizika,

. spravnost vykaznictvi vici regulatoriim (COREP, FINREP).

CNB provadi pravidelné kontroly, hodnoti stabilitu finanéniho sektoru a vydava

metodickd stanoviska, ktera prebiraji pokyny Evropského organu pro bankovnictvi
(EBA).




Evropsky organ pro bankovnictvi (EBA) mm%
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EBA (European Banking Authority) je kliCovou instituci Evropské unie, ktera sjednocuje
pravidla dohledu nad bankami.

Jejim cilem je zajistit, aby se rizika v evropském bankovnictvi méfila a tidila podle
jednotnych principt.

Hlavni tlohy EBA:

. vydava technické standardy a doporuceni (tzv. EBA Guidelines),

. koordinuje stresové testy evropskych bank,

. podporuje harmonizaci pravidel Basel III v ramci EU,

. sleduje rizika spojena s digitalizaci, kybernetickou bezpecnosti a ESG.

Diky ¢innosti EBA 1ze dnes srovnavat rizikové profily bank napti¢ evropskymi zemémi.




Dohledovy proces SREP mm%
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Diulezitym nastrojem dohledu CNB i EBA je proces SREP (Supervisory Review and
Evaluation Process).

Ten hodnoti Ctyfi hlavni oblasti:

1 interni fizeni rizik a governance,
2 kapitalovou piimétenost,

3. likviditu a financovani,

4. obchodni model a strategii banky.

Na zakladé¢ SREP muze regulator ulozit dodate¢né kapitalové pozadavky, pokud zjisti
zvysene riziko nebo nedostatky v systému fizeni.




Vyznam regulace pro stabilitu systému mm%
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Bez efektivni regulace by hrozilo, Ze banky budou podstupovat nadmérna rizika ve
snaze o kratkodoby zisk.

Dohled CNB a EBA zajist'uje, Ze financni instituce zachovavaji pfimérenou uroven
rizika a maji dostateCné¢ kapitalové rezervy.

Regulace zaroven chrani vkladatele, podporuje duvéru vetrejnosti a stabilitu
finan¢niho systému.

Cilem neni zabranit riziku, ale udrZet jej na rovni, kterou banka miize zvladnout bez
ohrozeni sv¢ existence.




Asymetrie informaci v bankovnictvi A%
SLEZSK
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Jednim z kli€ovych problém fizeni rizik je asymetrie informaci. A

Ta vznika, kdyZ jedna strana (napft. dluznik) ma vice informaci o své situaci nez druha
strana (banka).Vysledkem mohou byt dva typy problém1:

Neptiznivy vybér (adverse selection) — rizikovi klienti zadaji tvér Castéji nez nerizikovi,
coz vede ke zhorseni kvality portfolia.

Moralni hazard (moral hazard) — klient po ziskani avéru zméni své chovani a zvysi riziko
nesplaceni.

Banky se snaZi tyto jevy omezovat prosttednictvim diikladného hodnoceni klientt,
scoringu a priubéZzného monitoringu.




Nastroje omezujici asymetrii informaci A%
SLEZSK

UNIVERZITA

DBCHODNE PODNIXATELSKA

Banka pouziva nékolik mechanismu, které pomahaji sniZit informacni nerovnost e e

. Scoringove a ratingove modely — kvantitativni hodnoceni bonity klienta.
. Zajisténi (kolateral) — zastava nemovitosti, zboZi nebo pohledavek.

. Sdileni dat mezi bankami — registry dluznikii (BRKI, NRKI).

. Monitoring klientll — sledovani platebni moralky, aktualizace finan¢nich
udaj.

Tyto nastroje zvysuji kvalitu rozhodovani a snizuji pravdépodobnost Gvérovych ztrat.




M¢fteni rizik jako zaklad rozhodovani A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Méfeni rizik umoznuje pievest nejistotu do kvantifikovatelné podoby, kterou Ize
ridit.

Bez méfeni by banka rozhodovala intuitivn€ a nemohla by efektivné planovat
kapital 1 limity.

Meéfeni rizik je proto zdkladem vSech modernich ptistupu k fizeni — od ivérového
hodnoceni pres fizeni portfolia az po stanoveni kapitalové primérenosti.

Ucelem neni rizika odstranit, ale porozumét jim a vy¢&islit jejich mozny dopad.




Kvalitativni versus kvantitativni pfistupy A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

V bankovni praxi se pouzivaji dva hlavni pfistupy:

Kvalitativni metody — zaloZené¢ na usudku odbornikt, slovnim
hodnoceni nebo bodovém systému. PouZzivaji se tam, kde chybi dostatek
dat (napt. nové produkty, inovace).

Kvantitativni metody — vyuzivaji statistické a matematické modely,
které prevadéji riziko do Ciselné hodnoty. Jsou piesnéjsi, ale vyzaduji
rozsahlé datové soubory a validaci.

Oba pfistupy se ¢asto kombinuji, aby vysledek byl co nejobjektivné;si.




Zéakladni kvantitativni metody méteni rizika A%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e Citlivostni analyza (Sensitivity Analysis)
Sleduje, jak se zméni hodnota aktiva pii zméné vybraneho faktoru (napf.
urokové sazby).
Umoznuje odhadnout dopad malych zmén trznich proménnych na
vysledek.
e Smérodatna odchylka (Standard Deviation)
Vyjadfuje, jak moc se jednotlivé hodnoty lisi od priméru.
Vysoka smérodatna odchylka znamena vyssi volatilitu a tedy vétsi riziko.
e Value at Risk (VaR)
Udéava maximalni oCekavanou ztratu pi1 urcité hladiné€ spolehlivosti (napf.
99 %) za stanovené obdobi.
Napriklad: 99% VaR = 5 mil. K¢ znamena, Ze s 99% pravdépodobnosti

- banka neztrati vice-nez-5-mil- K& béhem jednoho-dne:



Praktické vyuziti kvantitativnich metod mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Banky kombinuji nékolik metod, aby ziskaly co nejpfesnéjsi obraz o
riziku.

Citlivostni analyza ukazuje, jak se riziko méni v zavislosti na parametrech,
smérodatna odchylka méti kolisani vysledki a Value at Risk umoznuje
odhadnout maximalni ztratu.

Tyto pristupy tvori zaklad internich modelli pouZivanych pro vypocet
kapitalovych pozadavki v ramci Basel I11.

V praxi jsou dopliiovany stresovym testovanim, které ukazuje, jak by se
banka chovala v extrémnich scénafich.




Stresove testovani jako nastroj fizeni rizik A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Stresové testovani patii mezi kliCove nastroje moderniho risk managementu.

Jeho cilem je zjistit, jak by se banka chovala v ptfipad¢ extrémnich, ale realistickych
situaci.

Testy simuluji napt. prudky pokles HDP, rlist urokovych sazeb, kolaps financniho trhu
nebo masivni odliv vkladi.

Vysledky ukazuji, zda ma banka dostatecny kapital a likvidni rezervy, aby tyto situace
piezila.

CNB i EBA vyzaduji, aby banky provadély stresové testy pravidelng, nejméné jednou
rocn¢, a pouzivaly je pii1 kapitalovém planovani.




Typy stresovych testl mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

RozliSujeme tii1 zakladni typy stresovych testu:
1. Jednofaktorové testy — méni pouze jeden faktor (napt. irokove sazby).

2. Vicefaktorové testy — kombinuji vliv nékolika proménnych (napft. rust
nezameéstnanosti a pokles cen nemovitosti).

3. Reverse stress testing — zacinad od negativniho vysledku (napft. ztrata 1
mld. K¢) a hleda kombinaci faktoru, které by k nému vedly.

Stresove testy se Casto pouzivaji nejen pro fizeni rizik, ale 1 jako

argumentacni nastroj vii¢i regulatorim a investorum.




Vyznam stresovych testu pro bankovni praxi A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
TA V KARVINE

Stresové testovani pomaha bance odhalit slaba mista, ktera by v béznych podminkach
nebyla patrna.

Napriklad test mize ukazat, Ze pti poklesu hodnoty zajisténi o 20 % by banka piekrocila
limity kapitalové pfimétenosti.

Na zéklad¢ téchto vysledki mize banka upravit ivérovou politiku, navysit rezervy nebo
posilit kapital.

Stresove testy tak nejsou pouze regulacni povinnosti, ale predevsim nastrojem
strategickeho rozhodovani.




Interni modely méfeni rizik (IRB pfistup) mm%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Basel III umoznuje bankam vyuzivat interni modely pro vypocet kapitalovych
pozadavku k avérovému riziku — tzv. IRB (Internal Ratings-Based
Approach).

Tyto modely vychazeji z historickych dat o klientech a umoziuji presnéji
odhadnout rizikovost uvérového portfolia.

IRB pristup vyuziva ti1 kliCove parametry:

PD (Probability of Default) — pravdépodobnost, ze klient nesplni zavazky,
LGD (Loss Given Default) — ztrata, kterou banka utrpi pt1 selhani klienta,
EAD (Exposure at Default) — vySe expozice v dobé selhani.




Vypocet oCekavane ztraty (Expected Loss) mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zakladni vztah pouzivany v risk managementu je:

EL=PD x LGD x EAD
Priklad:

Pokud ma klient pravdépodobnost selhani 3 %, ocekavanou ztratu pfi selhdni 40 % a banka je vici
nému exponovana castkou 10 mil. K¢, pak:

EL =10,03 x 0,40 x 10000000 = 120000 K¢

Tento vypocet slouZi k tvorbé opravnych polozek, stanoveni Urokové marze i planovani kapitalu.




Vyznam parametri PD, LGD a EAD mm%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e PD (pravdépodobnost selhani) je obvykle odvozena z interniho ratingu

klienta a historickych dat.

e LGD (ztrata pri selhani) zavisi na kvalité zajiSténi a pravni

vymahatelnosti pohledavek.

e EAD (expozice pri selhani) zohlednuje nejen jistinu, ale 1 troky a
nevycerpane uveérove limity.

Kazdy z téchto parametru je pravidelné validovan a prehodnocovan, aby
modely zustaly spolehlive 1 pi1 zméné ekonomickych podminek.




Validace a zpétn¢ testovani modelu (Backtesting) A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Aby mohly banky interni modely pouzivat, musi prokazat jejich presnost a
stabilitu.

Backtesting znamena srovnani modelovanych vysledki s redlnymi daty z
minulosti.

Pokud se zji1st€né odchylky pohybuji mimo stanovené limity, je nutné model
upravit nebo zcela piepracovat.

Tento proces zajist'uje, Ze modely ziistavaji konzistentni a spolehlivé 1 v
ruznych fazich ekonomickeho cyklu.




Praktické vyuziti internich modelt v bance A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Interni modely se pouZivaji pro:
. stanoveni kapitalovych pozadavkii,
cenotvorbu uvért (risk-based pricing),
fizeni portfolia klientl podle rizikovych skupin,

. tvorbu opravnych poloZek a rezerv.
Diky modeliim IRB mohou banky I€pe rozliSovat mezi nizko- a vysoko-
rizikovymi klienty a pfesnéji1 odhadovat navratnost kapitalu.




Vyhody a nevyhody internich modelt mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Vyhody:

. presnéjsi odhad rizika,

. lepsi tizeni kapitalu,

. moznost konkuren¢ni vyhody pii spravné implementaci.
Nevyhody:

. vysoké naklady na vyvoj a udrzbu modelq,

. nutnost rozsahlych datovych sad,

. riziko modelovych chyb, pokud jsou vstupni data nekvalitni.
Regulatoii proto vyzaduji pravidelné audity a schvalovani internich

modelu.



Shrnuti a kontrolni otazky k prvni kapitole mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Shrnuti:

Rizeni rizik je kli¢ovym prvkem bankovniho managementu.
Cilem neni rizika odstranit, ale poznat a tidit je.
Regulace (Basel III, CNB, EBA) vytvafi ramec pro stabilitu systému.

Banky pouZzivaji kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich metod méfeni
rizika.
Interni modely IRB umoziuji presnéjsi vypocet kapitalovych pozadavki.

Stresove testovani je nastrojem pro odhaleni zranitelnych oblasti.




Kontrolni otazky: A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e (o je cilem stresového testovani a jaky je jeho ptinos pro banku?
Odpoved': Cilem je zjistit, jak by banka reagovala na extrémni, ale
realisticke scénare. Pfinosem je v€asné odhaleni slabin a zvySeni stability.

e Jakée parametry pouziva interni model IRB a co kazdy z nich vyjadiuje?
Odpoveéd': PD — pravdépodobnost selhani, LGD — ztrata pii selhani, EAD —
expozice pi1 selhani; jejich kombinaci se vypocita ocekavana ztrata.




Vyznam tvérové politiky v fizeni rizik A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Uvérova politika je zakladnim nastrojem, kterym banka reguluje Gvérové
riziko.

Stanovuje zasady pro poskytovani uvérq, jejich zajisténi, schvalovaci
proces a limity pro jednotlivé klienty i sektory.

Cilem je zajistit, aby banka poskytovala Uvéry pouze tém klientiim, ktefi
maji dostate¢nou schopnost a vuli splacet.

Dobre nastavena uverova politika omezuje ztraty, zvysuje kvalitu portfolia
a podporuje stabilitu vynosa.




Obsah uvérove politiky banky mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Typicka uvérova politika obsahuje:
segmentaci klientl (retail, SME, korporace),
podminky pro poskytnuti tvéru,
pravidla pro hodnoceni bonity,
limity pro jednotlivé druhy uvér,
zasady pro zajisténi a kolateral,

postupy pii restrukturalizaci a vymahani pohledavek.
Uvérova politika je pravidelné aktualizovana podle ekonomické situace a
zkuSenosti z praxe.




Proces uvérového schvalovani A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Schvalovaci proces ma obvykle nékolik fazi:

1.
2.

Predbézné posouzeni — ovéieni zakladnich idaji a ucelu Gvéru.
Analyza bonity — hodnoceni financni situace, historie splaceni a kvality
zajisténi.

Rozhodnuti avérového vyboru — schvaleni nebo zamitnuti navrhu.
Monitoring uvéru — sledovani priibc¢hu splaceni a ekonomické situace
klienta.

Tento proces zajist'uje, Ze banka podstupuje rizika védomé a s dostateCnou
informovanosti.




Ratingove¢ a scoringove systémy A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Pro objektivni hodnoceni rizika pouZzivaji banky ratingové a scoringové
modely.

Rating hodnoti rizikovost firemnich klientti (corporate segment) a
vyjadiuje pravdépodobnost selhani.

Scoring je jednodussi model ur¢eny pro retailové klienty a spotiebitelské
uvery.

Oba systémy vyuzivaji statistické metody, které vyhodnocuji desitky
proménnych — od finan¢nich ukazatelti po chovani klienta v minulosti.
Na zéklad¢ vysledku modelu je klient zarazen do rizikové tfidy, ktera
ovliviiuje cenu véru 1 poZadavky na zajiSténi.




Faktory ovlivnujici hodnoceni klienta A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Pt1 posuzovani bonity banka zohlediiuje nékolik skupin faktort:

Finan¢ni ukazatele: rentabilita, likvidita, zadluZenost.

Kvalitativni faktory: zkuSenosti managementu, postaveni na trhu,
obchodni strategie.

Externi faktory: ekonomicka situace v odvétvi, legislativni prostiedi,
urokoveé sazby.

Historie klienta: platebni moralka, delka vztahu s bankou, zaznamy v
registrech dluznika.
Kombinace téchto faktort vytvari uceleny obraz o rizikovosti klienta.




Rizikova kultura banky mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Rizikova kultura predstavuje soubor hodnot, postoju a chovani zaméstnancu
banky vici1 riziku.

Silna rizikova kultura znamena, Ze kazdy zaméstnanec chape rizika své prace
a jedna v souladu s politikou banky.

Zékladni prvky rizikové kultury:

. jasnad komunikace z vedeni,
. odpovédnost na vSech Grovnich,
. dlraz na etiku a integritu,

. podpora oteviene diskuse o rizicich.

__________________________________ Bez zdravé rnizikoveé kultury sebelepsi modely a systemy nefunguwji ..o
efektivne.



Rizeni rizik v praxi: priklad hypotecniho tvéru A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Pfi posuzovani hypotéky banka analyzuje nejen vysi prijmu klienta, ale 1 jeho
stabilitu, celkovou zadluzenost a hodnotu nemovitosti.

Riziko se snizuje:

. pozadavkem na minimalni vlastni zdroje klienta (napft. 20 % LTV),

. fixaci trokové sazby,

. zajiSténim kvalitni nemovitosti.
Kazdy avér ma svou rizikovou vahu, ktera ovliviiuje, kolik kapitalu musi
banka drzet.
Napiiklad hypote¢ni avér s vysokym LTV a kratkou historii pfijmi ma
vys§i rizikovou vahu nez stabilni avér s dlouhou pracovni historii klienta.




Rizeni rizik v praxi: priklad korporatniho Gvéru A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

U firemniho klienta banka zkouma hospodareni podniku, obchodni model, cash
flow a kvalitu zajisténi.

Posuzuje se i riziko koncentrace — zda banka nema pfrilis velkou expozici vici
jednomu klientovi nebo sektoru.

V pripadé negativnich trendu (napf. pokles trzeb, rust zadluzeni) muze banka
snizit uvérovy ramec nebo pozadovat dodatecné zajisténi.

Korporatni uvéry byvaji Casto provazany s covenanty — smluvnimi podminkami,
které omezuji chovani dluznika, napfr. udrzeni urcité vyse vlastniho kapitalu.




Rizeni rizik v praxi: pifipadova studie A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

V roce 2023 doslo k padu americké Silicon Valley Bank (SVB), ktery ukéza:ijmm
jak neefektivni Fizeni rizika likvidity a Urokového rizika muze vést ke kolapsu.
Banka drzela velké portfolio dlouhodobych dluhopis(, které ztratily

hodnotu po rustu sazeb.

Klienti zacali masivné vybirat vklady a SVB musela prodavat aktiva se

ztratou.

Pripad ukazal, Ze i ziskova banka mUze zkolabovat, pokud podceni rizika
urokové citlivosti a rizeni likvidity.

Tento priklad je dnes €asto citovan pri vyuce risk managementu jako

ilustrace potreby diverzifikace a aktivniho fizeni trznich rizik.




Shrnuti a kontrolni otazky k Casti o ivérové politice A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Shrnuti:

. Uvérova politika tvoti zaklad fizeni uvérového rizika.

. Schvalovaci proces musi byt transparentni a oddéleny od obchodnich zajm1.
. Ratingove¢ a scoringové modely zvySuji objektivitu rozhodovani.

. Rizikova kultura podporuje odpovédné chovani vSech zaméstnanctl.

. Praktické ptiklady ukazuji, Ze fizeni rizik je kliCove 1 pro silné a stabilni
banky.




Kontrolni otazky: A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e Jaky je rozdil mezi ratingem a scoringem a kdy se kazdy z nich pouziva?
Odpoved’: Rating se pouziva u firemnich klient, scoring u retailovych;
rating je komplexn¢jsi a zahrnuje kvalitativni faktory.

e Jaky je vyznam rizikove kultury pro efektivni fizeni rizik?
Odpoved': Silna rizikova kultura zajist'uje, Ze tizeni rizik je integrovano do
vSech procestl a ze zaméstnanci jednaji v souladu s pravidly 1 bez ptimého
dohledu.




TrZni riziko: podstata a vyznam A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Trzni riziko vyjadfuje moznost ztraty v dusledku nepfiznivého vyvoje trznich
proménnych — Urokovych sazeb, ménovych kurz(, cen akcii nebo komodit.
Toto riziko se tyka zejména obchodnich ¢innosti bank (treasury, trading) a
investicniho portfolia.

Trzni riziko je velmi promeénlivé a ¢asto reaguje na makroekonomickeé i
psychologické faktory (napf. paniku na trzich).

Cilem Fizeni je omezit expozice vuci nezadoucim pohybUim trhu a ochranit
kapital banky.




Hlavni druhy trZnich rizik mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e Urokové riziko — zména urokovych sazeb ovlivni vynosy a hodnotu aktiv.
e Ménoveé riziko — pohyb sménnych kurzu ovlivni hodnotu aktiv nebo
zavazkl v cizich ménach.

e Akciové riziko — pokles hodnoty akcii v portfoliu banky.

e Komoditni riziko — vykyvy cen komodit (ropa, plyn, kovy).

Kazdy typ ma vlastni métici metody a limity. Pro efektivni fizeni banka
sleduje rizika oddélené 1 v souhrnu.




Urokové riziko: charakteristika A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Urokové riziko vznika, kdyz se urokové sazby na trhu méni jinak, neZ banka
ocekavala.
Ma4 dva zakladni dopady:

Na vynosy (Income Perspective): méni se urokove piijmy a naklady.

Na hodnotu aktiv (Economic Value Perspective): méni se trzni hodnota
portfolia.

Banka musi zajistit, aby zmény trokovych sazeb nemély zdsadni dopad na jeji
ziskovost ani kapital.




Meéreni urokoveho rizika: metoda GAP A%
SLEZSK

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Metoda GAP analyzy srovnava citliva aktiva a pasiva podle doby jejich
preceneéni.

Pokud jsou citliva aktiva (RSA) vétsi nez pasiva (RSL), ma banka kladny GAP —
zvysovani sazeb zvysuje zisk.

Pokud jsou pasiva vyssi, jde o zaporny GAP — rust sazeb snizuje zisk.

GAP = R5A — RSL

GAP analyza ukazuje, jak je banka vystavena zménam urokovych sazeb v
ruznych Casovych pasmech (0-3 mésice, 3—12 mésict, nad 1 rok).




Meéreni urokoveho rizika: metoda Duration A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Metoda Duration (modifikovana durace) méri citlivost ceny dluhopisu
nebo portfolia na zménu urokové sazby.
Cim delsi je durace, tim citlivéji je cena aktiva na zménu sazeb.

Priklad:

Pokud ma portfolio duraci 5 let, rust urokové sazby o 1 % snizi jeho
hodnotu priblizné o 5 %.

Duration se pouziva i pfi fizeni Urokového rizika bankovnich knih (ALM —
Asset and Liability Management).




Rizeni urokoveho rizika v praxi A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Banky vyuzivaji kombinaci nastroju:

piirozene zajisténi (matchovani aktiv a pasiv podle splatnosti),
derivaty (swapy, futures, opce),
limity pro jednotlivé typy expozic,

pravidelny stres testing.

Cilem neni riziko zcela eliminovat, ale udrzet ho v ramci tolerance
stanoven¢ strategii banky.

Spravne fizeni urokového rizika je klicové pro stabilitu vynosu, zejména pii
prudkych zménach sazeb, jako tomu bylo v letech 2021-2023.




Riziko likvidity: podstata mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Riziko likvidity predstavuje moznost, Ze banka nebude schopna vcas splnit
sv¢ zavazky.
RozliSujeme dva druhy:

. Financ¢ni (funding) riziko — nedostatek zdroji k financovani aktiv.

. Trzni (market liquidity) riziko — aktiva nelze rychle prodat bez vyrazné
ztraty.
Nedostatek likvidity miize zplsobit 1 solventni bance okamzZité potize.
Krach banky €asto zaCina ztratou duvéry, ktera vyvola odliv vklad (tzv.
bank run).




Rizeni rizika likvidity: nastroje a ukazatele A%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Banky sleduji likviditu pomoci regulacnich ukazateli:

LCR (Liquidity Coverage Ratio) — kratkodoby ukazatel, ktery vyZaduje,
aby banka m¢éla dostatek likvidnich aktiv na pokryti 30denniho odlivu

rostiedku.
P u Likvidni aktiva

LOR = - q
Cisty odliv prostfedkn

> 100 %

NSFR (Net Stable Funding Ratio) — dlouhodoby ukazatel stabilniho
financovani, ktery porovnava dostupné stabilni zdroje s pozadovanymi

Dostupné stabilni financovani

NSFR = > 100 %

Pozadovane stabilni financovani




Praktické Fizeni likvidity v bankach S

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

V praxi fizeni likvidity zajiStuje oddéleni Asset and Liability Management (ALM).
To planuje strukturu bilance, analyzuje splatnosti a pripravuje scénare moznych
vykyva.

Pouzivaji se interni limity pro hotovost, mezibankovni depozita a repo operace.
Banky také pravidelné testuji svou likvidni pozici vici krizovym scénarim, napt.
nahlému odlivu vkladl nebo uzavreni mezibankovniho trhu.

V piipadé napéti mize banka vyuZit repo operace u CNB nebo interni likvidni
rezervy.




Shrnuti a kontrolni otazky k Casti o trznich a likviditnich rizicich

SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Shrnuti:

. TrZni riziko vznikd z pohybu trZznich proménnych (Groky, mény, ceny
aktiv).

. Urokove riziko se mé&fi metodami GAP a Duration.
. Rizeni rizik vyuZiva ptirozené zajisténi a derivatove nastroje.
. Riziko likvidity se sleduje prostrednictvim ukazateli LCR a NSFR.

. Stabilni fizeni aktiv a pasiv (ALM) je zakladem financ¢ni stability.




Kontrolni otazky: A%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

1. Co méfi ukazatel LCR a jaky je jeho minimalni pozadavek?
Odpoved': Mé&ti schopnost banky pokryt 30denni ¢isty odliv prostiedkt
likvidnimi aktivy; musi byt alespon 100 %.

2. Jaky je rozdil mezi metodou GAP a Duration pii méfeni urokoveho rizika?

Odpoved’: GAP sleduje rozdil v citlivych aktivech a pasivech podle
splatnosti, Duration méfi citlivost hodnoty aktiv na zménu urokové sazby.




Operacni riziko: definice a vyznam A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Operacni riziko je riziko ztraty vyplyvajici z nedostatecnych nebo selhavajicich
internich procesu, systému, lidskych chyb nebo vnéjsich udalosti.

Zahrnuje vSe od chybnych plateb, selhani IT systému, poskozeni reputace az po
prirodni katastrofy.

Operacni riziko je specifické tim, ze se nevztahuje primo na trh nebo klienta,
ale na vnitrni fungovani banky.

Moderni banky mu vénuiji stale vétsi pozornost — zejména s rozvojem
digitalizace, automatizace a vzdalenych sluzeb.




Kategorie operacCnich rizik podle Basel 11 mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Basel II rozliSuje n¢kolik hlavnich kategorii opera¢nich rizik:

1.
2.
3.

o

Interni podvody — zneuZiti postaveni zaméstnance, zpronevera.
Externi podvody — podvodné¢ transakce, phishing, itoky na ucty klienti.

Zaméstnanecké postupy a bezpecnost prace — chybna rozhodnuti,
nedostate¢né Skoleni, pracovni spory.

Klienti, produkty a obchodni praktiky — nespravné nastavené smlouvy,
klamavé informace.

PoSkozeni majetku — pozar, povoden, vypadky elektfiny.

Selhani IT systémii — technické chyby, kyberutoky, vypadky.

~

Exteérni udalosti —pandemie, geopoliticke krize, valka.



M¢éteni operacniho rizika %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Banka muzZe méfit operacni riziko tfemi pristupy podle Basel ramce:

1. Basic Indicator Approach (BIA) — jednoduchy pristup, kde se kapital
pocita jako procento z hrubého vynosu.

2. Standardised Approach (SA) — rozdéleni ¢innosti do segmentt (napf.
obchodni ¢innosti, retailové bankovnictvi) a pouziti specifickych
koeficientu.

3. Advanced Measurement Approach (AMA) — vyuziti internich modelt
zaloZenych na historickych datech o ztratach, externich datech a
scénarove analyze.
Kaid}'/pﬁstupZvyéujepf’esngst’alelnérokynadataaﬁzeni .............................................................................................................



Systém fizeni operacniho rizika v bance A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Efektivni fizeni opera¢niho rizika zahrnuje:

Identifikaci rizikovych oblasti,

Sbirani a analyzu udalosti ztrat,

Vyhodnocovani dopadi a pravdépodobnosti,

Tvorbu kontrolnich mechanismi (napf. Ctyf- oCkovy princip),

Zpravy a eskalace incidentu vedeni banky.
Soucasti systému je 1 Loss Database, kde se eviduji vSechny ztratoveé
udalosti a jejich priciny.




Lidsky faktor a firemni kultura mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Velka Cast operacnich ztrat souvisi s lidskym faktorem — nedbalosti,
unavou, Spatnou komunikaci nebo nedostate¢nou kontrolou.

Proto je zasadni vytvaret kulturu odpovédnosti, kde zaméstnanci védi, ze
jejich ¢innost ma pfimy dopad na rizikovy profil banky.

Kli¢ové principy:

. kvalitni Skoleni,

. jasné stanoven¢ pravomoci,

. kontrolni mechanismy,

. oteviend komunikace o chybach bez sank¢niho strachu.
....................... Cilemnenitrestat,alepouéltseapi’.edchézetopakovéni



Kyberneticke riziko mm%

UNIVERZITA

DNE PODNIXATELSKA

S rostouci digitalizaci bankovnictvi se kybernetické riziko stalo jednim zmesvum
nejvyznamnéjSich operaénich rizik.
Zahrnuje hrozby spojen¢ s neopravnénym piistupem, zneuzitim dat, utoky
na IT infrastrukturu nebo zneuziti identity klientu.
Bézné formy utok:
phishing a malware,
ransomware a DDoS ttoky,

podvody s internetovym bankovnictvim,

utoky na API a mobilni aplikace.
Kybernetické utoky mohou zpusobit nejen financni ztraty, ale 1
dlouhodobé poskozeni reputace banky.




Rizeni kybernetickych rizik mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zékladni opatfeni zahrnuyi:
Bezpecnostni architekturu (firewally, antiviry, Sifrovani),
Pravidelné penetracni testy a audity IT infrastruktury,
Vzdélavani zaméstnancu a klientii v oblasti kyberbezpecnosti,

Incident Response Plan — plan reakce na utok, ktery zahrnuje technické 1
komunikacni kroky,

Z3alohovani dat a kontinuitni planovani (BCP, DRP).
CNB i EBA zdfiraziiuji, Ze kyberbezpe¢nost musi byt soucasti celkové
strategie tizeni rizik, nikoli pouze technickou funkci IT.




Piiklad z praxe: Gitok na banku v Ceské republice mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

V roce 2022 Celila jedna z Ceskych bank rozsahlému DDoS utoku, ktery
zpUsobil nékolikahodinovy vypadek internetového bankovnictvi.

Utok neved| ke ztraté dat, ale banka musela pfijmout opatieni — posileni
zaloh, nové servery, spolupraci s Narodnim uradem pro kybernetickou a
informacni bezpeénost (NUKIB).

Udalost potvrdila, Ze i kratkodoby vypadek muze zpUsobit reputacni
Skodu a odliv klientu.

Prevence a krizova komunikace jsou proto stejné dulezité jako samotna
technicka obrana.




Reputacni riziko %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Reputacni riziko znamena hrozbu ztraty divéry klientt, investorii nebo
verejnosti v disledku negativnich informaci ¢i udalosti.
Miize byt zplisobeno:

. finan¢nimi problémy,
. neetickym chovanim,
. poruSenim zakond,

. Spatnou krizovou komunikaci.
V dnesni dobé socialnich siti se reputacni Skoda Sifi velmi rychle. I drobny
incident muze vest k poklesu trzni hodnoty a ztraté klientu.




Shrnuti a kontrolni otazky k ¢asti o operacnich rizicich A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Shrnuti:

Operacni riziko vznika uvnitt organizace — selhanim procest, systémi
nebo lidi.

M¢éfteni probiha podle pristupti BIA, SA a AMA.
Kyberneticka bezpecnost je dnes kliCovou soucasti risk managementu.
Lidsky faktor a kultura odpovédnosti hraji zasadni roli.

Reputacni riziko muze mit dlouhodobé nasledky, které nelze snadno
odstranit.




Kontrolni otazky: A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

1. Jake jsou nejCastéjsi zdroje operacniho rizika v bankovnictvi?
Odpoved’: Lidske chyby, selhani systému, podvody, externi utoky a
procesni nedostatky.

2. Proc se kybernetické riziko povazuje za jedno z nejvetSich operacnich rizik
soucasnosti?
Odpoved’: Protoze digitalizace zvysila zavislost bank na I'T systémech,
jejichz selhani nebo napadeni miize ohrozit celé fungovani banky 1 divéru
klienti.




Integrovane fizeni rizik (ERM — Enterprise Risk Management) A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Tradi¢ni fizeni rizik byvalo rozdé€leno podle typt (Gveérove, trzni, operacni).
Moderni banky ptechdzeji na integrovany pristup (ERM), ktery sleduje vSechna
rizika v souvislostech a jejich vzajemnée dopady.

ERM zahrnuje:

. jednotny ramec fizeni rizik napftic¢ organizaci,
. sdilenou datovou zakladnu,
centralizovan¢ vyhodnocovani dopadi,

. pfimé propojeni s planovanim kapitalu a strategii banky:.
Vyhodou ERM je schopnost odhalit kumulaci rizik, které by izolovany ptistup

pichledl.



Hlavni principy ERM mzm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Komplexnost — fizeni vSech vyznamnych rizik spolecng.

Strategicka integrace — vazba na cile banky a planovani kapitalu.
Transparentnost — dostupnost informaci pro rozhodovani managementu.
Kultura rizeni rizik — odpovédnost vSech zamé&stnancii, ne jen utvaru risk
managementu.

e Agilita — schopnost rychle reagovat na nové typy rizik (napt. ESG,
kyberneticke).

Uspéch ERM zavisi na kvalité informaci a schopnosti vedeni chapat propojeni
mezi riziky.




Risk Appetite Framework (RAF) mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Risk appetite vyjadiuje, jakou miru rizika je banka ochotna ptijmout, aby dosahla
svych strategickych cilu.

Je to klicovy nastroj ERM, ktery propojuje strategii, kapitalové planovani a
kazdodenni fizeni.

Ramec RAF zahrnuje:

. kvantitativni limity (napf. maximalni avérové ztraty, LCR),
kvalitativni zasady (napf. eticke standardy, rizikova kultura),

. systém reportingu a eskalace pfi pfekro¢eni limiti.
Spravné nastaveny RAF zajist'uje rovnovahu mezi ziskem a bezpec¢nosti.




Kapitalova piimérenost (CAR) mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Kapitalova primérenost (Capital Adequacy Ratio) méri, zda ma banka dostatek
vlastniho kapitalu na pokryti rizik.

Zakladni vzorec: Resnlaini kanital
gulaéni kapita

AR = 10

CAR Rizikové vaZena aktiva < 100

Podle Basel Il musi byt minimalné 8 %, ale vétSina bank udrzuje vyssi uroven (10—
14 %) pro zachovani dvéry trhu.

Dostatecny kapital chrani banku pred neocekavanymi ztratami a zajistuje jeji
solventnost i v krizovych situacich.




Struktura kapitalu podle Basel 111 mm%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Kapital se dé€li na tf1 vrstvy:
Tier 1 (zakladni kapital) — akciovy kapital, nerozdéleny zisk, emisni azio,
fondy.
Tier 2 (dopliikovy kapital) — podtizené dluhy, rezervy na ztraty.

Tier 3 (dfive obchodni rizika) — v Basel III jiZ odstranén.
Kromé toho Basel III zavadi 1 pakovy pomér (leverage ratio), ktery
omezuje celkovou zadluzenost banky nezavisle na rizikovych vahach.




Stresove testy kapitalové primérenosti A%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Banky pravidelné testuji, zda by jejich kapital obstal i pri negativnich scénarich
— napf. prudkém poklesu HDP, rlistu Urokovych sazeb nebo oslabeni mény.
Cilem stres testd je odhadnout, jaky pokles kapitalu by banka snesla, aniz by
porusila minimalni pozadavky.

Vysledky se vyuzivaji k upravé risk appetite a ke strategickému planovani
kapitalu.

Regulatofi (CNB, EBA) pozaduiji, aby banky reportovaly vysledky testd
pravidelné.




ESG rizika v bankovnictvi %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Novym trendem je zacClenéni ESG faktoru (Environmental, Social,
Governance) do systému fizeni rizik.

Banky jsou vystaveny rizikiim spojenym s klimatickou zménou,
spoleCenskymi dopady a spravou podniki, které financuyi.

Priklady:

. financovani téZby uhli miize pfedstavovat reputaéni 1 ivérove riziko,
. povodn€ mohou ovlivnit hodnotu zajiSténi,

. nedodrZeni ESG zasad muzZe vést ke ztraté investoru.
EBA 1 ECB vydavaji pokyny, jak maji banky ESG rizika zaclenit do
svych strategii a modeli.




Klimatické a environmentalni riziko A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Klimatické riziko se déli na dvé slozky:

1. Fyzické riziko — piimé Skody zplisoben¢ klimatickymi jevy (povodné,
sucha, boufie).

2. Prechodové riziko — eckonomické dopady piechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku (napt. pokles hodnoty aktiv v t€zkém prumyslu).
Banky proto analyzuji klimaticke scénafe a hodnoti, jak se zmény klimatu
promitnou do hodnoty jejich portfolia 1 zajiSténi.




Governance rizika a etika fizeni A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Rizika spojena s fizenim banky (Governance) se tykaji kvality vedeni,
transparentnosti, stfetu zajmi a odmeénovani.

Nedostate¢na sprava miize vést k chybnym rozhodnutim a posSkozeni
reputace.

Priklady z praxe:

. manipulace s urokovymi sazbami (kauza LIBOR),
. neetické prodeje produkti klientiim,

. nedostate¢ny dohled dozor¢i rady.

Kvalitni governance vytvari prostredi diivéry, které je zakladem stability
bankv

L4 MLLL\J .



Shrnuti a kontrolni otdzky k ¢asti o integrovaném tizeni a ESG

SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Shrnuti:

ERM spojuje fizeni vSech rizik do jednotneho ramce.

Risk appetite ur€uje miru rizika, kterou je banka ochotna nést.
Kapitdlova ptimétenost zajiSt'uje stabilitu a duvéryhodnost.
ESG rizika jsou novou dimenzi bankovniho risk managementu.

Klimaticke a governance faktory ovliviiuji dlouhodobou udrzitelnost bank.




Kontrolni otazky: A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

1. Co znamena pojem ,,risk appetite* a jaky ma vyznam pro fizeni banky?
Odpoved’: Vyjadiuje miru rizika, kterou je banka ochotna podstoupit pii
pInéni svych cilu; zajiSt'uje rovnovahu mezi vynosem a bezpecnosti.

2. Jaké dva typy klimatickych rizik rozliSujeme a ¢im se 1181?
Odpoved’: Fyzickeé riziko (Skody z klimatickych jevil) a pfechodove riziko
(dopady zmény hospodaiského modelu pii pfechodu na zelenou
ckonomiku).




Strategické fizeni rizik %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Strategické rizeni rizik znamena, Ze rizika nejsou rizena izolovanég, ale jsou
soucasti celkové strategie banky.

Kazdé strategické rozhodnuti (napr. expanze na novy trh, zavedeni nového
produktu, fuze) ma rizikové dlsledky, které musi byt predem vyhodnoceny.
Cilem je, aby strategie banky byla dlouhodobé udrziteln3, tj. ziskova pri
priméreném riziku.

Riziko se tak stava nejen hrozbou, ale i pfileZitosti — spravné rizené riziko muize
prinaset konkurencni vyhodu.




Strategicke planovani a fizeni kapitalu A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Strategicke planovani v bankovnictvi uzce souvisi s kapitalovym fizenim.
Banka musi mit dostatek kapitalu nejen k pokryti stavajicich rizik, ale 1 k
financovani budouciho rustu.
Planovani kapitalu zahrnuje:

. projekce kapitalovych potieb,
. scénare rustu uvérového portfolia,
. hodnoceni navratnosti kapitalu (ROE, RAROC),

. udrZovani rezerv na stresové scénare.
Spravne planovani kapitalu zajiSt'uje, Ze banka miZe rlist bez ohroZeni své
stability.




Komunikace s regulatorem A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Otevrena a transparentni komunikace s regulatorem je zakladni podminkou
divéry.

Banky pravidelné predkladaji regulatorni vykazy (COREP, FINREP), vysledky
stres testl a interni hodnoceni rizik (ICAAP, ILAAP).

CNB a EBA ocekavaji, Ze banka bude prokazovat porozuméni vlastnim rizik{im,
nikoli jen formalné plnit povinnosti.

Dlvéra mezi reguldtorem a bankou umoznuje flexibilnéjsi pristup pfi
schvalovani model( a hodnoceni kapitalu.




Krizov¢ tfizeni a plan obnovy (Recovery Plan) A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Kazda vyznamna banka musi mit zpracovany plan obnovy (Recovery Plan),
ktery popisuje, jak bude postupovat v pripad¢ ztraty kapitalu nebo likvidity.
Plan zahrnuje:

. indikatory spoustéjici krizova opatreni,
kroky ke stabilizaci situace (prodej aktiv, sniZeni nakladi, omezeni

dividend),

. plan komunikace s verejnosti a regulatorem.
Smyslem neni krizi predvidat, ale byt na ni pfipraven a reagovat
koordinované a rychle.




Financni stabilita a systémove riziko A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Krome rizik jednotlivych bank existuje 1 systémové riziko, kter¢ ohrozuje
stabilitu cel¢ho finan¢niho systému.
MiiZze vzniknout:

. pfenosem problémui mezi bankami (napf. mezibankovni expozice),
panikou mezi klienty,

nadmérnou koncentraci ivérti do jednoho sektoru.
Proto jsou zavadény makroobezretnostni nastroje, jako jsou proticyklicke
kapitalové rezervy nebo limity na hypotec¢ni uvéry (LTV, DTI, DSTI).




Role CNB pi1 zajisténi financni stability A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

CNB sleduje finanéni stabilitu prostiednictvim:
Makroobezretnostni politiky,
Stresovych testii sektoru,
Analyz systémovych rizik,

Zverejnovani zprav o finan¢ni stabilité.

Pokud CNB vyhodnoti, Ze se systémové riziko zvysuje, mize napiiklad
zvysit kapitalove rezervy nebo omezit poskytovani rizikovych tvért.
Cilem je pfedchazet krizim, nikoli na né pouze reagovat.




Firemni kultura a odpovédnost vedeni A%
SLEZSK.

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Stabilita banky nezavisi pouze na modelech a kapitalu, ale 1 na lidech, kteti
banku tidi.

Kultura odpovédnosti, etiky a transparentnosti je zakladnim pilifem zdravého
fizeni rizik.

Vedeni banky musi:

. jit prikladem,

. podporovat otevienou komunikaci,

odménovat zodpovédné chovani, ne kratkodoby zisk.
Jak ukazala historie, kolapsy bank byly Casto disledkem selhani kultury,
nikoli nedostatku kapitalu.
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Rizeni rizik se dynamicky vyviji. Mezi sou€asné trendy patfi:

vyuziti umélé inteligence a strojového uceni pii odhadu kreditniho rizika,
automatizace procesu (RPA) v oblasti monitoringu a compliance,

big data analyzy pro vCasnou detekci rizik,

integrace ESG a klimatickych faktori,

rozvoj Kybernetické odolnosti (Cyber Resilience).
Budoucnost fizeni rizik bude zaloZena na schopnosti kombinovat data,
technologie a lidsky tsudek.
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Prvni blok ptfednasky poskytl uceleny prehled zakladi tizeni financnich a
bankovnich rizik:

vyznam a klasifikaci rizik,

ulohu organu banky,

regulatorni rdmec Basel III,

metody méifeni rizika (VaR, stresove testy, IRB),

fizeni avéroveho, trzniho, operacniho a likviditniho rizika,

moderni ptistupy (ERM, ESG, AlI).
Zékladni mySlenka: Fizeni rizik neni pouze kontrolni proces, ale
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Otazky k opakovani:

1. Jaky je hlavni rozdil mezi tradi€nim a integrovanym ptistupem k tizeni
rizik?
Odpoved’: Tradicni pristup sleduje rizika oddé€lené, zatimco integrovany
(ERM) je propojuje a hodnoti jejich vzajemné dopady.

2. Co znamena pojem ,,risk appetite* a jak se projevuje v praxi?
Odpoved’: Vyjadruje uroven rizika, kterou je banka ochotna nést;
promita se do limitt, politik a kapitdlového planovani.
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https://www.youtube.com/watch?v=z 12rqgl.0
Bl&list=PLeJXxpEi4dUA9yxAtlxPUNeVqi4sG

NpgbA
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DISKUSE




