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Opakovani z minulé prednasky A%
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1. Jaky je rozdil mezi financovanymi a nefinancovanymi nastroji transferu
uveérového rizika?

2. Co znamena zkratka SPV/SPE?

3. Jak se v ptipadé¢ transferu uvérového rizika projevuje zastupitelsky
problém?

4. Pro¢ neni dokoncena/uskute¢néna vyznamna ¢ast prodejii tivérl na
sekundarnim trhu?

5. Jaké jsou moznosti ivérového posileni cennych papirt emitovanych pfi
sekuritizaci?
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6. Co je podstatou syntetické sekuritizace?

7.V Cem spociva riziko toho, Ze u sekuritizace neni dosaZzeno skute¢neého
prodeje?

8. Cim se li§i swap Givérového selhani od swapu veskerych vynosi?

9. Firma vi, Ze v budoucnu bude potiebovat erpat uvér. Obava se vSak, ze dfive,
nez bude uvér Cerpat, mohlo by dojit k zhorSeni jejiho ratingu, coz by avér
prodrazilo. Jak se proti zdrazeni miize zajistit?

10. Co se stane s opci selhani, pokud dluznik fadné splaci? V jaké vysi bude mit
banka ndklady na tuto opci?
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1. U financovanych nastroji poskytuje subjekt kupujici riziko platbu na kryti
tohoto rizika pfedem, u nefinancovanych nastrojii az pot¢, co nastane ivérova
udalost.

2. Special purpose vehicle/special purpose entity, specialni jednotka, tj.
zprostifedko-vatel, ktery vstupuje mezi kupujiciho a prodavajiciho u nepiimého
transferu uveéro-vého rizika.

3. Banka sice nadale shromazd'uje splatky od dluznika, ale uZ ma mnohem mensi
za-jem na tom monitorovat jeho bonitu.

4. Proces prodeje uvért je velmi komplexni zaleZitost, trva dlouho vSe pfipravit a
me-zitim se muZou natolik zménit trzni ceny, Ze puvodni nabidka je jiz
nezajimava.
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5. Vnéjsi avérove posileni: neodvolatelna bankovni zaruka, pojisSténi tieti stranou,
li-kvidni podpora. Vnitini Gvérove posileni: u€et rozpéti, tcet hotovostniho
kolateralu, ptekolateralizace, tranSovani.

6. Dochazi k pirevodu pouze uvérového rizika, nikoliv k pfevodu vlastnictvi
puvodnich expozic.

7. Nedojde-li ke skuteCnému pievodu uvérového rizika na jiny subjekt, v pfipadé
zhor-Seni kvality aktiv mtize banka pocitit ztraty, nekryté kapitalem.

8. Swap uveroveho selhani pifedstavuje ochranu proti ztraté v disledku piesné
specifi-kované uvérove udalosti, swap veskerych vynosii diivody selhdni nefesi.
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9. Pouzije call opci avéroveho rozpéti.
10. Banka opci selhani nevyuZije, naklady budou rovny opcni prémii.




OPERACNI A TRZNI RIZIKO
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Operacni a trzni riziko patri vedle uvérového mezi nejvyznamnéjsi typy rizik,
ktera banka musi ridit.

Zatimco uvérove riziko vychazi ze zavazku klientl, operacni riziko souvisi s
vnitrni Cinnosti banky a trzni riziko s pohyby cen, urokovych sazeb a mén.
Cilem kapitoly je porozumét, jak tyto rizikoveé faktory vznikaji, jak se méri a
jakymi metodami se ridi, aby neohrozily stabilitu banky.
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vymezit podstatu a sloZky opera¢niho a trzniho rizika, ukdzat metody méfeni,
ramce fizeni a regulatorni pozadavky; propojit s aktualnimi zménami v EU po
roce 2024. V navaznosti na studijni oporu si osvojite terminologii (VaR,
durace, beta, delta), principy limitl a stresovych testil, v€éetné vazby na
kapitalovou pfiméfenost.




Zékladni vymezeni rizik %
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Riziko chapeme jako vycislitelnou moZnost neptiznivé odchylky od
ocekavani, kdy alespon jeden z vysledkt je nezadouci.

V bankovnictvi rozliSujeme zejména:
uverove, trzni, likviditni a operacéni riziko; kapitalové riziko pak reflektuje
dostatek kapitalu k pokryti ztrat z téchto rizik.

Trendem je piechod od izolovaného k integrovanému fizeni vSech rizik
napfic¢ transakcemi banky:.




Operacni riziko: podstata, slozky, fizeni A%
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Podstata: riziko ztraty vlivem selhdni procest, lidi, systémil nebo vnéjSich udalosti;
zahrnuje 1 poruSeni pravnich norem.

Slozky (priklady): interni podvody, externi podvody, selhani IT/ICT, vypadky sluzeb,
pochybeni v procesech, pravni a compliance udalosti, Skody z fyzickych udalosti.

Rizeni: jasné pravomoci a odpovédnosti, interni kontrolni systém, limity a tolerance
rizika, sbér ztratovych dat, analyza pficin, testovani kontinuity, audit a reporting
vedeni.

Kapital na kryti operacniho rizika vychazi z regulatornich ptistupti (standardizovany
pristup) a zohlednuje profil banky.




Aktualné 2025 mzm%
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DORA — jednotny ramec digitalni provozni odolnosti pro
financni sektor v EU — plati od 17. 1. 2025; vyZzaduje fizeni
ICT rizik, testovani odolnosti, hlaSeni incidentu a spravu
tretich stran (registre smluv s ICT poskytovatel).




TrZni riziko: podstata, sloZzky, ramce A%
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Podstata: riziko ztraty z neptiznivého vyvoje trznich proménnych.

SlozKky: urokové riziko (zména sazeb), ménové riziko (kurzy), akciove
riziko (kurzy akcii), komoditni riziko (ceny komodit). Métime a fidime
pomoci citlivosti (durace, beta, delta), gap analyz, VaR, stresovych testi a
limiti.
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balicek CRR3/CRD6 dokoncuje implementaci Basel III v EU od 1. 1. 2025;
trzni riziko (FRTB) ma odloZenou zavaznou aplikaci do 1. 1. 2027 (EU
rozhodnuti 06/2025).

Do té doby bézi reporting a priprava modelu/standardizace.
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Video ,,What’s New at CFI | Operational Risk Management in Banks”™ se
zaméfuje pfimo na operacni riziko v bankovnictvi — rozdéluje jeho hlavni
dimenze a dava priklady z praxe.

https://youtu.be/kRA-vQCZ200?s1i=dLV7bLYsJWe saBp



https://youtu.be/kRA-vQCZ2O0?si=dLV7bLYsJWe_saBp
https://youtu.be/kRA-vQCZ2O0?si=dLV7bLYsJWe_saBp
https://youtu.be/kRA-vQCZ2O0?si=dLV7bLYsJWe_saBp
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Téma: ,,What 1s Market Risk? | How to Manage Market Risk?* — pokryva klicové
slozky trzniho rizika (arokove, ménoveé, komoditni, akciove) a také zplisoby, jak jej
ridit.

https://voutu.be/TE8uxeBmzRc?si=thpPnVFT31GW8MS-



https://youtu.be/TE8uxeBmzRc?si=fhpPnVFT3iGW8MS-
https://youtu.be/TE8uxeBmzRc?si=fhpPnVFT3iGW8MS-
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M¢éfteni trzniho rizika umoznuje kvantifikovat potencialni ztratu vyplyvajici z
nepiiznivého pohybu trznich faktort.

Zékladni ptistupy:

*Metody citlivosti — méti dopad zmény urcité veliCiny (napf. zména urokoveé
sazby o 1 % — zména hodnoty portfolia).

*Value at Risk (VaR) — pravdépodobnostni metoda uddvajici maximalni moznou
ztratu pi1 dané hlading spolehlivosti (napt. 99 %) a Casovém horizontu.

*Stresové testy a scénarova analyza — zkoumaji dopady mimotfadnych pohybu
(napf. prudké zvySeni sazeb, geopoliticke Soky).

*Backtesting — porovnava skutecn¢ a modelové ztraty za minulé obdobi.
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EU ramec FRTB (Fundamental Review of the Trading Book)
rozli$uje standardizovany a interni modelovy piistup; v CR probihé
jejich implementace pod CNB.




Citlivostni analyza mm%
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Citlivostni analyza méfi, jak se méni hodnota portfolia v zavislosti na malé
zmén¢ vybran¢ho faktoru.

Nejpouzivanéjsi ukazatele:

*Durace — m¢ii citlivost ceny dluhopisu na zménu trokové sazby.

*Delta — zména hodnoty derivatu pii zméné ceny podkladového aktiva.

*Beta — citlivost vynosu akcie vii¢i vynosu trhu (systematické riziko).
Gamma, Vega, Rho — druhotadé¢ derivace pro derivatové pozice.

Ptiklad: pokud durace portfolia = 4, pak riist sazeb o 1 p. b. snizi hodnotu o = 4
%.

Pozn.: EU doporuceni (EBA, 2024) zahrnuje citlivostni analyzu do stress testl
pro trzni riziko v bankovni knize.
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Definice: VaR = maximalni ztrata, kterou portfolio neprekroci s
pravdépodobnosti X % béhem stanoveného obdobi.

Napt. VaR = 10 mil. K¢ pt1 95 % = pravdépodobnost 5 %, ze
ztrata presahne 10 mil. K¢.




Zakladni metody vypoctu: mm%
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1.Historickd simulace — vyuziva redlné historick€ zmény cen.
2.Kovarian¢ni metoda — predpokladd normalni rozdéleni vynosu a linearni

vztahy.
3.Monte Carlo simulace — generuje tisice ndhodnych scénaiti vyvoje trhu.

Vyznam: banky musi VaR reportovat v ramci kapitalovych pozadavku
(Basel III, CRR3).

EBA v roce 2025 prechazi na ptisnéjsi standard Expected Shortfall (ES)
pro modely FRTB.
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Cilem je ovéfit odolnost portfolia v extrémnich situacich.
Typy testii:

*Hypotetické scénare — napt. nahly rist inflace o 5 p. b., pad akciovych trhli o
20 %.

*Historické scénare — napt. opakovani krize 2008 nebo energetického Soku
2022.

*Reverse stress testing — hledani kombinace udalosti, ktera by vedla k
isolvenci.

Stresové testy jsou soudasti procesu ICAAP a reportingu CNB.

Od roku 2024 je EBA vyzaduje zahrnout do digitalnich odvétvi 1 v rdmci ramce
DORA — tedy testovani odstavky IT, kyberatoku ¢i ztraty dat.
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Cilem fizeni trZzniho rizika je minimalizovat pravdépodobnost a dopad
ztrat z neptiznivého vyvoje trznich proménnych.

Zékladni kroky v procesu:

1.Identifikace vSech pozic v obchodni 1 bankovni knize.

2.M¢éfteni rizika (pfedevSim VaR, stres testy a citlivostni analyzy).
3.Stanoveni limita a toleranci rizika.

4 .Monitoring a reporting fizeni rizika v rdmci vnitiniho kontrolniho
systému.

5.Reakce a Uprava pozic — napt. hedging, diverzifikace, fizeni durace.




SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

V praxi jsou limity nastaveny na trovni portfolii 1 celé banky a
podlehaji schvaleni fizeni rizik a predstavenstva.

Aktualné (2025): CNB pozaduje detailni evidence viech pozic
v ramci dennich reportl o trznich rizicich.




Limity, diverzifikace a hedging mm%
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Limity — stanovuji maximalni povolené ztraty nebo oteviené pozice (napf.
ménove pozice v USD <2 % kapitalu banky).

Diverzifikace — rozloZeni aktiv mezi riizné tfidy (napft. akcie, dluhopisy,
komodity), zemé&, sektory ¢i mény, aby se sniZila korelace vynost.
Hedging — zajisténi pozic pomoci finan¢nich nastrojl (derivaty — forwardy,
futures, swapy, opce).
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*Firma ma uvér v EUR — zajistuje se ménovym forwardem na CZK/EUR.
*Banka ma portfolia dluhopisti — zajist'uje Grokové riziko pomoci interest
rate swapu (IRS).

Poznamka pro praxi: od roku 2025 musi vSechny banky v EU reportovat
tzv. hedge effectiveness testing (EBA ITS 2024) — tj. ovéfeni u€innosti
zajisténi v modelu VaR.
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Piiklad — Komeréni banka (CSOB i KB):

*Provadi méfeni VaR denné — hladina spolehlivosti 99 %, horizont 1 den.
*Provadi mési¢ni stresove testy scénait (EBA metodika).

*Ridi tirokové riziko v bankovni knize (IRRBB) pomoci analyzy GAP a durace.
*M¢énoveé riziko fidi prostfednictvim centralniho treasury, véetné zajiSt'ovacich
transakci.

*TrZni limity jsou integrovany do interniho syst¢ému ORACLE a vSechny
pirekroCeni jsou automaticky hlasena.

Poznamka: CNB v roce 2025 aktualizovala ,,Zpravu o finan¢ni stabilité* —
potvrzuje, zZe hlavni riziko pro ¢eské banky ziistava arokové a mé€nové, nikoliv
akciove.




Rizeni ICT a digitalnich operacnich rizik (DORA 2025) mm%
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Narizeni DORA (Digital Operational Resilience Act) plati od 17. ledna
2025 a ptedstavuje novy pilif fizeni operacniho rizika v EU finan¢nim
sektoru.

Zamg¢iuje se na:

*Rizeni ICT rizik — pozadavek na fizeni kybernetické bezpeénosti,
identifikaci a prevenci incidenti.

*Oznamovani incidentu — do 24 hodin od zjisténi kyberatoku.
*Testovani odolnosti systémiu — povinné red teamingove testy pro
kriticke subjekty.

*Rizeni tietich stran — evidence a kontrola viech externich ICT
dodavatelii a smluv.
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Prakticky dopad:
banky musi vytvofit nové pozice CRO/ICT Risk Officer a mit plany
kontinuity a obnovy sluZeb (Business Continuity Plan).

EBA a CNB v roce 2025 provadgji prvni pfezkum shody DORA v
bankovnim sektoru CR.
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VaR (Value at Risk)

— Maximalni moZna ztrata portfolia pi1 dané hladiné spolehlivosti (napf.
99 %) a ¢asoveém horizontu.

ES (Expected Shortfall)

— Primérna ztrata presahujici hodnotu VaR; novy piisnéjsi ukazatel
podle Basel III / CRR3.

EBA (European Banking Authority)

— Evropsky organ pro bankovnictvi — vydava standardy a metodiky pro
fizeni rizik v EU.
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CRR3 / CRD6

— Natizeni a smérnice EU o kapitalovych pozadavcich bank (Basel III v EU).
FRTB (Fundamental Review of the Trading Book)

— Reforma méfeni a fizeni trzniho rizika v ramci Basel I1I.

DORA (Digital Operational Resilience Act)

— Natizeni EU o digitalni provozni odolnosti finan¢niho sektoru — platne od 17. 1.
2025.

ICT (Information and Communication Technology)

— Informacni a komunikacéni technologie; souc¢ast fizeni opera¢niho rizika a
kyberbezpecnosti.
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IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book)

— Urokové riziko v bankovni knize — vliv zmén sazeb na zisk a kapital.
CRO (Chief Risk Officer)

— Vrcholovy manazer odpovédny za fizeni vSech druht rizik v bance.
BCP (Business Continuity Plan)

— Plan kontinuity podnikani — zajist'uje obnovu provozu po incidentu nebo
vypadku.




Proces fizeni operacniho rizika A%
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Rizeni operacniho rizika zahrnuje systematicky
proces, jehoz cilem je minimalizovat ztraty
zpusoben¢ selhanim lidi, procest, systémi nebo
vn¢jSim1 udalostmi.




Zéakladni faze procesu: %
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1.Identifikace rizik — mapovani ¢innosti a procesi, kde mtize dojit ke
ztraté (napft. IT systémy, pokladni operace, platebni styk).

2.Méreni a hodnoceni — klasifikace podle pravdépodobnosti a dopadu;
vyuzivaji se kvantitativni modely (napf. ztratové databaze, scoring).
3.Rizeni a mitigace — navrh kontrol, pojisténi, automatizace nebo
organizaCni zmény.

4.Monitoring a reporting — pravideln¢ sledovani klicovych ukazatelt a
reporting vedeni.

5.Zpétna vazba a zlepSeni — analyza incidentil, implementace
napravnych opatieni.

Proces musi byt souc¢asti vnitiniho kontrolniho systému (ICS) a
strategie Fizeni rizik banky (Risk Appetite Framework).




Modely fizeni operaCniho rizika A%
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Banka s1 voli zptisob vypoctu kapitaloveho poZzadavku podle svého
profilu a regulatornich moZnosti:

1. Zakladni indikatorovy pristup (BIA)

— Kapital = 15 % z primérne¢ho hrubého vynosu za posledni 3 roky.
Jednoduchy, ale nereflektuje rizikovy profil.

2. Standardizovany pristup (SA-OR)

— Rozd¢€luje vynosy do 8 obchodnich linii a pouziva rtizné vahy rizika.
Pouzivany vétSinou ¢eskych bank v soucasnosti.
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3. Pokrocily pristup (AMA — Advanced Measurement Approach)

— Banka vyuziva vlastni model zaloZeny na internich datech o ztratach,
externich databazich (napt. ORX), kontrolnim prostredi a scénarové
analyze.

Vyzaduje schvéleni dohledovym organem (CNB).

Aktualné 2025: EBA schvalila zruSeni AMA a jeho ndhradu novym
standardizovanym pristupem (SMA) podle Basel III, ktery kombinuje
vynosove a ztratove ukazatele.




Key Risk Indicators (KRI) mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

KRI jsou méftitelné ukazatele, které signalizuji zménu v irovni operacniho
rizika.

Pouzivaji se ke sledovani trend(i, véasnému varovani a k rozhodovani
managementu.

Typické KRI:

*Poclet internich a externich incidentli za mésic.

*Pocet chyb v platbach nebo v u€etnich zapisech.

*Vypadky IT systémiu (poCet hodin nefunkCnosti / rok).

*Pocet nevyftizenych reklamaci.

*Pocet neautorizovanych pristuptl do systemu.

*Pocet auditnich zjist€ni nebo nedostatkli compliance.
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Doporuceni: KRI musi byt pravidelné validovany a propojeny s ukazateli
vykonnosti (KPI) — napt. pokud roste pocet incidentli, ma se sniZit limit
nebo upravit proces.

V roce 2025 EBA doporucuje vyuzivat automatizované dashboardy pro
monitoring KRI v redlném case.




Priklady operacCnich incidentu a ztrat

SLEZSKA @

Typ incidentu

IT vypadek

Kyberneticky utok

Lidska chyba

Pravni riziko

Externi udalost

Popis / Priklad

Selhani platebniho systému v ddsledku
aktualizace SW

Phishing, matware, DDo5 na klientsky portal

Chybna platba nebo zadani castky

Pokuta za poruseni GDPR

Povoden, pozar, pandemie

UNIVERZITA
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Dopad u!

Financni ztrata, poskozenl reputace

Poruseni bezpecnosti dat, naklady na obnaovu
Mahrady skod, procesni naklady
Sankee, reputacni dopad

Fyzicka rtrata majetku, prerusen cinnosti




Aktualné (2 02 5) . SLEZSKA %
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e Roste pocet kybernetickych utokli typu ransomware na
finan¢ni 1nstituce (napf. utok na Bank of America, 2025).

e EBA vyzaduje, aby banky uchovavaly historii incidentu min.
10 let a provadély jejich analyzu v ramci ICAAP.




M¢éfeni ztrat z operacniho rizika A%
SLEZSK

UNIVERZITA
M¢éfteni operacniho rizika je zaloZeno na sbéru dat o historickych ztratach a jejich s mmme=s=

statistickém vyhodnoceni.

Cilem je odhadnout pravdépodobnost a rozsah budoucich ztrat, které mohou nastat.
Typy ztratovych dat:

Interni data: zaznamenané incidenty v ramci banky (napt. vypadky, chyby, pokuty).
*Externi data: sdilena databaze (napt. ORX — Operational Riskdata eXchange).
*Scénarova data: expertni odhady pro malo Casté, ale zavazné udalosti (napf. pandemie,
utoky).

Z.akladni ukazatele:

*Pocet incidentii (frequency)

*VySe ztrat (severity)

Kumulovana ztrata (aggregate loss)

V roce 2025 banky pfechazeji na jednotny systém reportingu ztrat podle nového EBA Data
Dictionary pro operacni riziko.




Modelovani operacnich ztrat (Loss Distribution Approach — LD )%

SLEZS
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T

Model LDA vyuzZiva statisticke rozdéleni pravdépodobnosti k odhadu celkoveho
rizika ztraty.

Pouziva se zejména u vétSich bank v ramci pokrocilych pfistupti.

ZaKkladni princip:

1.0dhadni rozdé€leni poctu incidenti (napt. Poissonovo rozdélent).

2.0dhadni rozdé€leni vySe ztrat (napf. log-normalni rozdé€leni).

3.Vygeneruj simulaci moZzné kombinace udalosti — ziskej distribuci celkovych
Ztrat.

4.Urc¢i hodnotu VaR nebo ES pi1 dan¢ hladin€ spolehlivosti.




SLEZSKA %
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Vyhoda: umoznuje presnéjsi kvantifikaci nez standardni

pristupy.

Nevyhoda: vysoké naroky na kvalitu dat, validaci a dohledovy
souhlas CNB.

Aktualné 2025: prechod z AMA na SMA (Standardized
Measurement Approach) — hybridni pristup kombinujici vynosy
a ztraty.




Scénarova analyza operacnich rizik A%
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Scénafova analyza doplnuje kvantitativni modely o expertni odhad dopadi extrémureigdis mafer==

realistickych udalosti.

Pouziva se tam, kde chybi dostatek historickych dat.

Postup:

1.Identifikace extrémnich scénaii (napi. vypadek datového centra, ztrata dat klienti).
2.0dhad pravdépodobnosti a financ¢niho dopadu (v mil. K¢).

3.Vyhodnoceni kumulovanych dopadl na kapital a likviditu.

4.Zahrnuti do plant kontinuity (BCP) a testit odolnosti.

Aktualni trend: integrace scénait DORA do ICAAP a ILAAP — propojeni operacniho, IT
a likviditniho rizika.

EBA 2025 vyZaduje provadéni scénarové analyzy alesponi 1% ro¢né.




Kapitalovy pozadavek k operacnimu riziku (SMA 2025) mm%

UNIVERZITA
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Od roku 2025 se podle Basel III a CRR3 pouziva Standardized Measurement Approach
(SMA):

nahrazuje diivé;si pristupy BIA, SA a AMA.

Vzorec:

Kapitalovy pozadavek = Business Indicator Component (BIC) % Internal Loss Multiplier
(ILM)

*BIC — odrazi velikost banky (vynosy, aroky, poplatky).

ILM - reflektuje skutecné historické ztraty banky.

Interpretace:

Cim vy$§i jsou ztraty z minulych incident?, tim vyssi je ILM a tedy i kapitalova rezerva.
Prakticky dopad pro ¢eské banky (2025):

*Banky s kvalitnim fizenim rizik a nizkymi ztratami dosahnou snizeni kapitalové naro¢nosti o
5-10 %.

-Instituce s Castymi incidenty naopak zaznamenaji naruist kapitaloveého pozadavku az 0.15 %..



Zékladni zkratky pouzivané v fizeni rizik A%
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VaR (Value at Risk) — maximalni moZna ztrata portfolia pti dané hlading spolehlivosti.
ES (Expected Shortfall) — priimérna ztrata presahujici VaR (Basel III / CRR3).

EBA (European Banking Authority) — evropsky organ pro bankovnictvi a dohled.
CRR3 / CRD6 — nafizeni a smérnice EU o kapitalovych pozadavcich bank (Basel III v
EU).

FRTB (Fundamental Review of the Trading Book) — reforma méfteni trzniho rizika.
DORA (Digital Operational Resilience Act) —natizeni EU o digitalni odolnosti
finan¢niho sektoru (od 17. 1. 2025).

ICT (Information and Communication Technology) — informac¢ni a komunikacni
technologie, soucast operacniho rizika.

IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book) — irokov¢ riziko v bankovni knize.
CRO (Chief Risk Officer) — vrcholovy manaZzer odpovédny za fizeni rizik.

BCP (Business Continuity Plan) — plan kontinuity podnikani po incidentu.

ICAAP /ILAAP — interni proces hodnoceni kapitalové a likviditni adekvatnosti.

KRI (Key Risk Indicator) — klicovy ukazatel rizika.



SLEZSKA %

UNIVERZITA
KPI (Key Performance Indicator) — ukazatel vykonnosti, navazany na KRI. s

BIA / SA-OR / AMA / SMA — rizn¢ ptistupy Basel k méfeni operacniho rizika
(aktudlné¢ SMA od 2025).

LDA (Loss Distribution Approach) — modelovani distribuce ztrat z operacniho
rizika.

ILM / BIC — soucasti vzorce SMA (Internal Loss Multiplier / Business Indicator
Component).

ERM (Enterprise Risk Management) — integrované fizeni vSech rizik v organizaci.
ORX (Operational Riskdata eXchange) — mezinarodni databaze incidentti
operac¢niho rizika.

ICS (Internal Control System) — vnitini kontrolni systém banky.




Propojeni operaCniho a trzniho rizika A%
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Operacni a trzni riziko jsou vzajemné provazané — udalosti v jedn¢ oblasti ¢asto
vyvolavaji dopady v druhé.

Priklady propojeni:

*Selhani IT systému obchodni platformy — neschopnost uzaviit pozice — vznik trzni
ztraty.

*Lidska chyba pri zadavani obchodniho prikazu — nespravna expozice na trhu —
financni ztrata.

*Poruseni limiti v disledku chybného datového prenosu — neopravnéné rizikoveé
pozice.

*Kyberutok na bankovni infrastrukturu — vypadky dat a zpozdéné zajistovaci
operace.
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Moderni fizeni rizik proto sleduje vazby mezi druhy rizik a zavadi integrované
modely hodnoceni dopadi.

V roce 2025 EBA doporucuje aplikovat princip "holistic risk view", tj.
jednotny pohled na vSechny rizikove kategorie (EBA/GL/2025/03).




Integrovane fizeni rizik (Enterprise Risk Management — ERM)
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ERM piedstavuje strategicky ramec, ktery sjednocuje tizeni vSech druhtl rizik — s s

uvéroveého, trzniho, operacniho, likviditniho, reputa¢niho 1 strategického.

Hlavni pilife ERM:

1.Rizikova kultura — odpovédnost vSech zaméstnanci, transparentni komunikace.
2.Risk Appetite Framework — definice miry rizika, kterou je organizace ochotna
akceptovat.

3.Governance — tiiuroviiova struktura fizeni: predstavenstvo — CRO — interni audit.
4.Integrované systémy — jednotna databaze pro vSechna rizika, datova analytika,
reporting.

5.Strategicka vazba — fizeni rizik propojeno s planovanim, rozpocCty a vykonnosti.




SLEZSKA %
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Cil ERM: posilit stabilitu, zvysit duvéru investoru a snizit
volatilitu ziskovosti.
V roce 2025 se ERM opira o ramce COSO ERM a ISO

31000:2018.




Reporting, kontrola a governance A%
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U¢inné fizeni rizik vyZzaduje kvalitni reporting, kontrolu a nezavisly dohled.
ZiaKkladni principy:

*Pravidelny reporting vedeni a predstavenstvu (mésicni / kvartalni).

*KPI a KRI dashboardy — piehled trendii a vystraznych signali.

Interni audit — ovéfuje u€innost procesu fizeni rizik.

*Compliance funkce — sleduje dodrzovani legislativnich a etickych norem.
*Whistleblowing kanaly — podporuji v€asné odhaleni pochybeni.




SLEZSKA %
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EBA Guidelines 2024: banky musi zajistit pfime propojeni mezi risk
reportingem a strategickym rizenim — tedy, Ze¢ informace o rizicich ovliviuji
rozhodovani managementu.

V Ceské republice CNB pozaduje, aby soudasti kazdoroéni zpravy o Fizeni
rizik bylo 1 vyhodnoceni incidentu dle ramce DORA.




Piipadova studie: Ceska banka 2025 mm%
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Priklad: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Situace:

V roce 2024 banka ¢elila vypadku platebniho systému zptisobenému chybou pii
aktualizaci software tieti strany.

Udalost byla klasifikovana jako operacni incident dle ramce DORA.
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Postup FeSeni:

*Okamzita aktivace Business Continuity Planu (BCP).

Obnoveni provozu do 4 hodin, hlageni incidentu CNB a EBA do 24 hodin.

*Nasledna interni analyza prokazala nedostate¢ny testovaci proces dodavatele.

*Banka implementovala novy dodavatelsky management systém (Third-Party Risk
Management).

Vysledek:

«Ztraty 7 mil. K& — plné pokryty rezervou na operacni riziko.

Incident slouzi jako ukazkovy ptipad v ramci Skoleni DORA
readiness (2025).




Shrnuti kﬂpltOly SLEZSKA %
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Rizeni operaé¢niho a trzniho rizika je kli¢ovym pilifem stability kazdé finani2EEstituce
Moderni pfistup spojuje méfeni, prevenci a kulturu odpovédnosti za riziko.

Hlavni mySlenky:

*Operacni riziko vyplyva z chyb lidi, systému, procesti nebo vnéjSich udalosti.
*Trzni riziko vznika z pohybt trokovych sazeb, kurzii mén, cen akcii a komodit.
*Obé¢ rizika jsou vzajemné provazana a vyzaduji integrovany piistup (ERM).
*Nov¢ regulatorni ramce (CRR3, DORA, SMA) sjednocuji fizeni rizik v EU.
*Efektivni reporting a kultura transparentnosti snizuji dopady krizovych situaci.

Cil banky: vyvazit ziskovost a bezpe¢nost — piijimat pouze ta rizika, ktera odpovidaji
strategii a kapitalové sile.




Kontrolni otazky pro studenty A%
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1. K ¢emu banka vyuziva AAA proceduru a jakou ¢ast operacniho rizika chce
timto snizit?

2. Co je regulacni riziko?

3. Jaky je rozdil mezi pfimou a nepifimou ztratou z opera¢niho rizika?

4. Jak obecné funguji top-down a bottom-up pristupy pro méfeni operacniho
rizika?

5. Co patii do trokové citlivych aktiv a pasiv a co do urokové necitlivych aktiv a
pasiv?

6. Jak ur¢ime kumulativni gap?
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7. Proc€ je dulezita volba casového obdobi pii tvorbé urokového gapu?

8. Jakou zménu Cistého urokového vynosu mizeme ocekavat, pokud ma
banka vice urokové citlivych pasiv nez aktiv a dojde k rtistu arokovych
sazeb?

9. Co vyjadiuje durace?

10. Jakou zménu trzni hodnoty kapitalu banky mizeme ocekavat, pokud ma
banka po-zitivni duraci gap a dojde k ristu urokovych sazeb?




ODPOVEDI %
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1. Uzivatel je Autentikovan, poté Autorizovan pro €ast sité¢ nebo ¢innosti, po celou
dobu je Auditovana jeho ¢innost; procedura slouzi k sniZeni rizika selhani
informac-nich systému.

2. Riziko ztraty banky v disledku nemoznosti splnit regulacni opatfeni a riziko
zmény v regulatornich pravidlech.

3. Pfima ztrata predstavuje financni ztraty vznikajici pfimo na zaklad€ operacniho
se-lhani, kdeZto nepfima ztrata souvisi s dopadem operacniho rizika na jiné druhy
rizik.

4. Metody top-down méfi operacni riziko komplexné pro celou banku, poté
ziskanou hodnotu potfebného kapitalu alokuji na jednotlive jednotky ¢i transakce.
Metody bottom-up zméfi operacni riziko jednotlivych transakci ¢i procesti, a z nich
nasledné urci, kolik kapitalu na kryti operacniho rizika banka jako celek potiebuje.
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5. Do trokové citlivych aktiv a pasiv patii aktiva a pasiva tirocend pohyblivou uroko-vou
sazbou, nebo aktiva a pasiva trocena sice fixni trokovou sazbou, avSak ve zvo-leném
casovém obdobi dojde ke zméné jejich urokové sazby. Aktiva a pasiva uro-kové necitliva
zahrnuji instrumenty s pevnou urokovou sazbou a dale akcie, podily, stala aktiva, kapital,
rezervy €1 nerozdéleny zisk.

6. Kumulativni gap je souctem periodickych gapt.

7. Pti extrémné dlouhém obdobi jsou vSechna aktiva a pasiva trokoveé citliva, naopak v
extrémné kratkém obdobi trokové necitliva.

8. Cisty trokovy vynos klesne.

9. Priimérnou dobu vazanosti investice.

10. TrZzni hodnota kapitalu banky klesne.




Shrnuti celé kapitoly: Rizeni operacniho a trzniho rizika A%
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1. Vymezeni a charakteristiky rizik

*Operacni riziko vyplyva z béZnych Cinnosti banky — selhani procest, lidi,
systému €1 externi udalosti.

*Trzni riziko je spojeno s pohyby trznich proménnych (urokovych sazeb,
meénovych kurzi, akcii, komodit) a dotyka se jak bankovni kniha, tak obchodni
kniha.

*Ob¢ rizikové kategorie jsou propojene: chyba v procesu (operacni riziko) mize
veést k trzni ztraté, a naopak trzni Sok mize vystavit slabiny v operacnich
procesech.
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2. Metody méreni a modelovani

*Pro trzni riziko: citlivostni analyzy (durace, beta, delta), VaR (Value at Risk),
stresové testy, scéndrova analyza.

*Pro operacni riziko: sbér internich a externich dat o ztratach, Loss Distribution
Approach (LDA), scénarova analyza, KRI (Key Risk Indicators).

*Nové regulatorni ramce: napt. u operacniho rizika ptechod na SMA (Standardized
Measurement Approach) od roku 2025; u trzniho rizika implementace FRTB a
posilené pozadavky v EU (CRR3, CRD6).




Proces fizeni rizik a governance A%
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Rizeni rizik zahrnuje identifikaci — méfeni/hodnoceni — ¥izeni/mitigaci —
monitoring/reporting — zpétnou vazbu.Integrovany ptistup (ERM —
Enterprise

Risk Management) je kliCovy pro to, aby banka nezustavala ve ,,silo* fizeni
jednotlivych rizik, ale aby méla jednotny pohled na vSechny rizikové
oblasti.Role organ, jako je management, piredstavenstvo, CRO, interni audit,
compliance, je kriticka pro uspésné tizeni rizik.Reporting rizik (mé&sicni,
kvartalni) a KRI/KPI dashboardy pomahaji vedeni banky udrzet piehled o
stavu rizik.




Aktudlni trendy a regulatorni pozadavky (r. 2025) mm%
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DORA (Digital Operational Resilience Act) — natizeni EU platn¢ od 17. 1.
2025, klade diiraz na digitalizaci, ICT rizika, kybernetickou odolnost,
outsourcing.

V oblasti trzniho rizika — implementace FRTB v EU, posun k pfisnéjSim
metrikam jako Expected Shortfall, intenzivnéjsi stresove testovani.U
operacniho rizika — diiraz na kvalitu dat, historické ztraty, integraci s IAM
modely a transparentnost pro dohledova organy.




Doporuceni pro praxi %
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Budujte silnou rizikovou kulturu, kde riziko neni vnimano jen jako hrozba,
ale jako nedilna soucast fizeni banky.Vyuzivejte automatizované nastroje pro
monitoring a reporting (napi. dashboardy KRI).Pravidelné provadéjte

stresove testy a scénarove analyzy, vCetné téch vyplyvajicich z DORA.

UdrZujte aktudlni plany kontinuity podnikani (BCP) a ptfipravenost na ICT
incidenty/out-source selhani.Sledujte vyvoj regulaci a metodik (EBA
guidelines, Basel vyvoj), aby banka zistala v souladu a mohla efektivné fidit
rizika.
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VIDEO k tizeni opera¢niho a trzniho rizika

https://youtu.be/XW_274v_9F0?si=Uhm{zJ0oSP-gH7RW
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DISKUSE




