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Seznamit se s podstatou rizika likvidity, jeho méfenim, regulaci a nastroji
fizeni.

Ucebni cile:

Definovat riizn¢ formy rizika likvidity.

Pochopit jeho vyznam pro stabilitu banky:.

Vysvétlit metody méfeni a indikatory (LCR, NSFR).
Popsat ramec Basel I1I a pozadavky CNB.

Ukazat sou€asné trendy a vyzvy v fizeni likvidity (2025).




SLEZSKA %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

SLLOVNIK INVESTORA S04/E01: Riziko likvidity

https://youtu.be/uogXjjJolXs?si=z9XbzoJwiBpKS48Z



https://youtu.be/uogXjjJolXs?si=z9XbzoJwlBpFS48Z

Vymezeni rizika likvidity mm%
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Riziko likvidity znamena moznost, Ze banka nebude schopna dostat svym zavazkum v
cas, kdy nastanou, aniz by vynalozila nepfiméiené naklady.

RozliSujeme dv¢ zékladni formy:

1.Finan¢ni (funding) riziko likvidity

— riziko, Ze banka neziska dostatek finan¢nich zdroju k refinancovani svych aktiv ¢i
zavazka.

2.Trzni riziko likvidity

— riziko, Ze aktiva nelze v potfebném Case a za rozumnou cenu piemeénit na penize
(napf. kviili nizké poptavce na trhu).

Cilem rizeni likvidity je zajistit rovnovahu mezi likvidnimi aktivy, stabilnimi zdroji
financovani a naklady na jejich drzbu.
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Likvidita je Zivotni podminkou banky — ztrata likvidity mizZe vést k jejimu kolapsu, 1
kdyz je ziskova.

*NeudrZeni rovnovahy mezi vynosnosti a likviditou byva hlavni pti¢inou bankovnich
krizi.

*Piikladem je kolaps Silicon Valley Bank (2023) — n4hly odliv vkladi a nedostatek
hotovosti vyustil v insolventnost, 1 pies dostatek kapitalu.

*Rizeni likvidity je uzce propojeno s fizenim trzniho a operaéniho rizika (vypadek IT
systemu, chybna data — krize likvidity).

Likvidita = schopnost platit — duvéra — stabilita.
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Hlavni zdroje vzniku:

*Nerovnovaha splatnosti aktiv a pasiv (dlouhodobé¢ uvéry X
kratkodobe¢ vklady).

*Nahly odliv vkladu — ztrata diuvéry klientt.

*NedostateCna diverzifikace zdroju financovani.

*Zmény trznich podminek — rist sazeb, zhorseni uvérového
ratingu.

*Externi Soky — finan¢ni krize, politicke nejistoty, pandemie.
*Selhani vnitiniho reportingu nebo komunikacniho fetézce.
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Banky musi provadét denni métfeni likvidity (LCR) a mésicni stresove testy
EBA/CNB.

Trendem je integrovany pristup — fizeni likvidity v ramci ERM spolu s uvérovym,
trznim a opera¢nim rizikem.




M¢éfteni rizika likvidity

M¢éfteni likvidity umoznuje bance vC€as odhalit nerovnovahy mezi
prilivem a odlivem penéznich prostredkau.

Pouzivaji se kvantitativni ukazatele, které sleduji schopnost banky
dostat svym zdvazkim v kratkém 1 dlouhém horizontu.
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*Gap analyza likvidity — porovnava ¢asove rozloZeni aktiv a pasiv podle splatnosti.
*Cash-flow projekce — odhaduje budouci piijmy a vydaje v riiznych scénarich.
*Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios) — hodnoti pomé&r likvidnich aktiv a zavazka.

*Stresové testovani — modeluje dopady extrémnich situaci (napt. odliv 20 % vkladi
b&hem tydne).

Poznamka: Od roku 2024 vyZaduje EBA jednotné¢ Sablony reportingu likvidity podle ITS
(Implementing Technical Standards).
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Definice:
LCR vyjadiuje schopnost banky pokryt €isty odliv hotovosti béhem 30 dntl stresového
obdobi z vysoce likvidnich aktiv (HQLA — High Quality Liquid Assets).

ICR — - HQLA

- > 100
Cisty odliv hotovosti za 30 dni

Regulatorni pozadavek:
LCR > 100 % (banka musi mit dostatek vysoce likvidnich aktiv).
............. Pf‘ikladyHQLA:hOtOVOSt’Stétnidluhopisy,Vkladyucentrélnibanky.
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V CR primérna hodnota LCR presahuje 180 %.CNB doporuéuje ptidat
interni limit +20 % jako ochranny polStar.

Nove se sleduje 1 Intraday LCR — likvidita v prabéhu dne (pro platby a
clearing).
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Definice:

NSFR méti dlouhodobou stabilitu financovani banky a porovnava dostupné a
poZadované stabilni zdroje v horizontu jednoho roku.

NSEFR — Dostupné stabilni zdroje (ASEF) 100
" Pozadované stabilni zdroje (RSF) .
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Pozadavek:

NSFR >100 %

*ASF zahrnuje kapital, dlouhodobé¢ vklady, stabilni retailové zdroje.

*RSF predstavuje aktiva s nizsi likviditou (napt. Gvery, investice).

Vyznam: NSFR zajiSt'uje, ze banka neni zavisla na kratkodobém financovani.

Aktualné (2025): banky v EU musi vykazovat NSFR dle CRR3 ¢tvrtletné a
provadét reverzni stress testy (EBA Guidelines 2024/07).




Dalsi ukazatele likvidity mm%
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1. Loan-to-Deposit Ratio (LDR)

Uveéry celkem
LIYHR —
Vklady klientti

= 100

Ukazuje, do jaké miry jsou uvéry kryty vklady klientt.
Optimalni hodnota: 80-100 %.

Pt1 vySSi hodnoté je banka vice zavisla na externim financovani.
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2. Quick Ratio (rychla likvidita)
Pomeér likvidnich aktiv k kratkodobym zavazkim.

3. Liquidity Gap
Rozdil mezi splatnostmi aktiv a pasiv; slouzi k analyze likviditniho rizika v
jednotlivych ¢asovych pasmech.

Trend 2025:
Banky integruji likviditni ukazatele do ERM dashboardu, kde se sleduji spole¢né s
trznimi a avérovymi riziky.
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Rizeni likvidity je souéasti strategického i operativniho fizeni banky a zahrnuje:

1.Planovani a predikci penéZnich toki — kazdodenni 1 dlouhodobé.

2.Udrzovani likvidni rezervy — hotovost a HQLA k pokryti vykyv.

3.Stanoveni internich limiti — napf. minimalni LCR, NSFR, LDR.

4.Stresové testy likvidity — simulace odlivu vkladi, zhorSeni ratingu, omezeni piistupu k trhu.
5.Plany krizové likvidity (Contingency Funding Plan) — kroky pfi nahlé¢ likviditni krizi.

Cil: zajistit, Ze banka ma dostateCnou hotovost vzdy, kdy je potieba, pti primérenych
nakladech.

Poznamka: Od 2025 musi vSechny banky dle EBA Guidelines 2025/02 mit Liquidity Risk
Management Policy propojenou s ICAAP a ILAAP procesy.




Role oddéleni ALM (Asset—Liability Management) mm%

UNIVERZITA
o

ALM (Fizeni aktiv a pasiv) piedstavuje kli¢ové centrum ¥izeni likvidity,
urokoveého rizika a financovani.

Hlavni ukoly ALM:

*Sleduje ¢asovou strukturu aktiv a pasiv (gap analyza).

*Optimalizuje vynosnost vs. riziko likvidity.

*Koordinuje treasury, risk management a controlling.

*Nastavuje limity pro jednotlivé mény, segmenty a produkty.

*Pfipravuje analyzy pro predstavenstvo a CRO.

LTA V KARVINE
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Struktura rizeni ALM:

*Strategicka uroven: Risk Committee, Asset—Liability Committee (ALCO).
*Operativni troven: treasury + oddéleni fizeni likvidity.

Aktualné (2025): digitalizace ALM — implementace systému Moody s
RiskConfidence nebo QRM (Quantitative Risk Management) pro prediktivni
modelovani likvidity.




Vnitini limity a fizeni hotovosti
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Banky stanovuji interni limity pro jednotlivé ukazatele likvidity a jejich kombinace:

Ukazatel

LCR

M5FR

LDOR

Regulatorni limit

= 100 %

= 100 %

= 100 %

Interni limit (doporuceni)

1201350 %

110-130 %

90-953 %




Doplikové limity:

Intraday liquidity l[imit (minimalni likvidita béhem dne).
*Currency liquidity limit (pro kazdou hlavni ménu zvlast).
*Concentration limit (max. podil jednoho zdroje financovani).
Rizeni hotovosti:

Provadi se centralné (treasury) s dennim monitoringem.

Vyuziva se cash pooling pro efektivni vyuziti likvidity v ramci skupiny.
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Likviditni rezerva predstavuje povinny objem prostiedku, které¢ musi
banka drzet na u¢tu u CNB.
Formy likvidni rezervy:
*Povinn¢ minimalni rezervy (PMR):

« stanovuje CNB podle vy3e primarnich zavazki banky;

e vroce 2025 ¢ini 2 % z vybranych zavazkl (diive 1 %).
‘Dobrovolné rezervy: hotovost a vklady u CNB nad ramec PMR —
slouzi jako polstar likvidity.
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Vyznam:

«ZajiSt'uje stabilitu platebniho systému.

*Umozituje CNB operativné Fidit kratkodobé urokové sazby.

*Slouzi jako prvni obrana pfi stresovych situacich.

Aktualné (2025): CNB zavedla povinnost mési¢niho reportingu o likviditni

rezervé (LRC — Liquidity Reserve Coverage), navazan¢ho na LCR reporting
EBA.




Stresove testovani likvidity A%
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Stresove testy hodnoti, jak by banka obstala v mimotfadnych situacich, ktere
mohou ohrozit jeji schopnost hradit zavazky.

Z.akladni typy testu:

1.Idiosynkratické scénare — napt. ztrata duvéry klientt, pokles ratingu,
kyberneticky utok.

2.Trzni scénare — uzavieni finan¢nich trhu, prudky rist sazeb, odliv vkladi

z celého sektoru.
3.Kombinované scénare — napfi. zhorSeni likvidity spojené s makroSokem a

IT incidentem.
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Klicové ukazatele sledované ve stresu:

*LCR po 30 dnech stresu

*Nedostatek hotovosti v casovych pasmech (0—7 dni, 8—30 dni)

*Dopad na NSFR po zhorSeni ratingu o 1 stupen

Aktualné (2025):

*EBA Guidelines 2024/10 vyZaduji provadét stresove testy neyjmene ¢tvrtletné a
zahrnout 1 digitalni a kybernetické scénare (DORA).

*CNB vyhodnocuje vysledky testl v ramci dozorového procesu SREP.
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Krizove tizeni likvidity ptfedstavuje postupy, ktere se aktivuji pfi ohroZeni schopnosti
banky dostat zavazkiim.
Hlavni nastroje:
*Contingency Funding Plan (CFP) — plan zajiSténi dodatecnych zdroji financovani.
*Liquidity Crisis Management Team — opera¢ni skupina zodpovédna za okamzité kroky.
Komunika¢ni strategie — v€asné informovani CNB, EBA, zakaznikt a médi.
*Hierarchie opatreni:

» aktivace likvidni rezervy u CNB,

* pouZiti repo operaci,

* prodej HQLA aktiv,

 interni pferozdéleni zdroji v ramci skupiny.
Cil: udrzet ditvéru trhu a zabranit panice.
Poznamka: CFP musi byt aktualizovan minimalné 1x ro¢né a testovan v ramci stresovych
scénar.
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Basel III a jeho implementace v EU (CRR3/CRD6) stanovuji prisnéjsi poZzadavky
na fizeni likvidity.

Hlavni pilire:

*LCR a NSFR - zikladni kvantitativni ukazatele likvidity.

*Princip proporcionalnosti — mensi banky mohou pouZzivat zjednodusen¢
modely.

*Zohlednéni klimatickych a digitalnich rizik v planovani likvidity (EBA 2025).
*Povinnost off-balance evidence — sledovani potencidlnich zavazkl (mimo
rozvahu).

Cil Basel III: posilit kratkodobou odolnost bank a zajistit stabilni dlouhodobé
financovani.
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Casova osa EU:

2025 — ucinnost CRR3 a povinnost novych sablon pro reporting
LCR/NSFR.

*2026 — rozSifeni pozadavku o climate stress testing a likviditu v

ESG kontextu.
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CNB vyzaduje, aby banky v CR dodrzovaly zasady ¥izeni likvidity v souladu s
Basel III a EBA guidelines.

Hlavni poZadavky CNB:

1.Denni vypocet LCR a evidence pohybu HQLA.

2.Mésicni reporting o likviditni rezervé a NSFR.

3.Ctvrtletni stresové testy véetné ICT a kybernetickych scénatti (DORA).
4.Zverejinovani klicovych ukazateli v ramci Pillar 3 (Transparency Report).
S.Interni limity a governance: schvalovani likviditni strategie predstavenstvem.
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Aktualni data CNB (2025):

Primérny LCR bank v CR: 182 %.

*Primérny NSFR: 125 %.

-CNB oznacuje riziko likvidity za ,,nizké a dobfe fizené*, ale monitoruje
vazby na energeticky a IT sektor.
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Riziko likvidity je soucasti integrovaného ramce Enterprise Risk Management
(ERM), ktery propojuje vSechny druhy rizik v jeden celek.

Hlavni principy ERM v oblasti likvidity:

Likvidita je fizena spole¢né s irokovym, trznim a reputa¢nim rizikem.
*Planovani likvidity musi byt propojeno s obchodni strategii a rozpoctem.

*KRI a KPI ukazatele jsou soucasti risk dashboardu pro vedeni banky.

*ALM, treasury a risk management sdileji jednotnou datovou zakladnu.

*Pi1 rozhodovani se hodnoti celkovy dopad na kapital, cash-flow a reputaci.
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Aktualné (2025):
Banky implementuji systém Integrated Liquidity Management (ILM)
— propojuje reporting LCR, NSFR a stres testy do jednoho rozhrani.
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Cilem EWTI je odhalit problémy s likviditou dfive, nez se projevi krize.
Hlavni indikatory:

*Pokles LCR pod interni limit.

*Rychly odliv vklada klient nebo ztrata vyznamného korporatniho klienta.
*Zvyseni mezibankovnich sazeb (PRIBOR, EURIBOR).

*Pokles hodnoty HQLA aktiv.

*ZhorSeni avéroveho ratingu banky.

*ZvysSeny objem kratkodobého financovani (overnight).

*/Zpozdéni v platebnich systémech (intraday liquidity issues).




SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

V praxi:
Banky vyuzivaji EWI dashboardy s barevnym hodnocenim
(zelena—oranzova—Cervena).

Pokud dojde k ,,Cervenemu signalu®, aktivuje se Contingency
Funding Plan.




Piipadova studie: Ceska spofitelna (2024) mm%
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Situace:

V Cervnu 2024 doSlo k prudkému riistu kratkodobych urokovych sazeb na
mezibankovnim trhu (PRIBOR +70 bps).

Soucasn¢ probihal odliv firemnich vkladi kviili sezonnim platbam dani.
Reakce banky:

*Aktivace Contingency Funding Teamu.

«Zvyseni repo operaci u CNB.

*Docasn¢ omezeni nove uveérove produkce.

Interni komunikace s vedenim skupiny Erste.
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Vysledek:

*L.CR poklesl z 190 % na 138 %, ale zlistal nad poZadovanym limitem.
Likvidita stabilizovana béhem 5 dnf.

Incident slouzi jako modelovy ptiklad tizeni short-term liquidity shock.
Pouceni:

Krizova ptipravenost a rychl¢ rozhodovani jsou kliCové pro udrZzeni
duvéry trhu.




Role centrdlni banky v krizi likvidity mm%
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Centralni banka plni klicovou funkci ,,lender of last resort* — poskytuje do¢asnou
likviditu solventnim, ale kratkodobé€ nelikvidnim bankam.

Nastroje podpory CNB:

*Repo operace — hlavni nastroj ménové politiky (zajisténé statnimi cennymi papiry).
Intraday avéry — zajistuji plynulost mezibankovnich plateb.

*Nouzové uvéry (ELA — Emergency Liquidity Assistance) — poskytovany v pfipadé
vazneé systémove krize.

*Kurzové intervence — stabilizuji financ¢ni trhy pfi prudkych pohybech mén.
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Mezinarodni ramec:

ECB koordinuje mechanismy krizového fizeni likvidity v ramci Single
Supervisory Mechanism (SSM).

Od 2025 CNB harmonizuje metodiku ELA s doporu¢enim ECB
(Guideline ECB/2024/15).
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Riziko likvidity patfi mezi nejzasadné;si finan¢ni rizika, protoZe ohroZuje platebni
schopnost a ditvéryhodnost banky.

Klicové poznatky:

Likvidita znamena schopnost banky vcas plnit své zavazky.

RozliSujeme finan¢ni a trzni riziko likvidity.

Hlavni nastroje méfeni: LCR, NSFR, LDR, Gap analyza, stress testy.

Rizeni likvidity zahrnuje kazdodenni ¥izeni hotovosti i strategické planovani.Kli¢ovou
roli hraje oddéleni ALM a Contingency Funding Plan (CFP).Regulace Basel III / CRR3
stanovuje minimalni limity a transparentnost reportingu.V roce 2025 ptibyva diiraz na
digitalni a kyberneticka rizika v ramci ramce DORA.

Hlavni myslenka:,,Nedostatek likvidity mize banku zniCit rychleji nez jakykoli jiny typ
rizika.*
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[E—

. Jaky je rozdil mezi finan¢nim a trznim rizikem likvidity?

Co vyjadruji ukazatele LCR a NSFR a jaké jsou jejich minimalni
hodnoty?

Jakou roli hraje oddéleni ALM pii tizeni likvidity?

K ¢emu slouzi Contingency Funding Plan (CFP)?

Jak centralni banka pomaha v pripad¢ krize likvidity?

Proc¢ je likvidita povazovana za klicovy faktor divéry?

Jaka je vazba mezi fizenim likvidity a ramcem DORA?

D

NN kAW
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1. Jaky je rozdil mezi finanénim a trznim rizikem likvidity?

Financ¢ni (,,funding®) riziko likvidity znamend, Ze banka neziské v€as potrebne
finan¢ni zdroje k refinancovani aktiv nebo ke kryti zavazk.

Trzni riziko likvidity znamena, Ze banka nemuzZe rychle a za rozumnou cenu
preménit aktiva na penize (napt. nizka likvidita aktiva, vysokeé naklady na
prodej).

(Souhrnng: prvni je problém s financovanim, druhé s pfevodem aktiv na
hotovost.)
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2. Co vyjadruji ukazatele LCR a NSFR a jaké jsou jejich minimalni hodnoty?
LCR (Liquidity Coverage Ratio) méii, zda ma banka dostatek vysoce
likvidnich aktiv (HQLA) k pokryti odlivu hotovosti za 30 dni v stresove
situaci. Minimalni pozadavek je 100 %.

NSFR (Net Stable Funding Ratio) m¢ii stabilitu financovani banky v horizontu
jednoho roku — pomér dostupnych stabilnich zdroji k pozadovanym stabilnim
zdrojiim. Minimalni pozadavek je také 100 %.
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3. Jakou roli hraje oddéleni ALM p¥i Fizeni likvidity?
Oddéleni ALM (Asset—Liability Management) sleduje Casovou strukturu
aktiv a pasiv banky (gap analyza), optimalizuje vynos vs. riziko likvidity,
stanovuje limity pro mény a produkty, pfipravuje analyzy pro vedeni a
predstavenstvo, koordinuje treasury, risk management a controlling.
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4. K ¢emu slouzi Contingency Funding Plan (CFP)?
CFP je krizovy plan financovani, ktery banka aktivuje v situaci likviditni

krize. Obsahuje kroky, jak zajistit dodate¢né zdroje financovani, jak
aktivovat rezervu, jak komunikovat s centralni bankou ¢1 trhem — cilem

je zachovat platebni schopnost a divéru v banku.
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5. Jak centralni banka pomaha v pripadé krize likvidity?

Centralni banka plni funkci ,,lender of last resort* — poskytuje
docasnou likviditu solventnim, ale kratkodobé nelikvidnim bankam.
Pouziva nastroje jako repo operace, intraday uveéry, nouzove likviditni
asistence (ELA), kurzové intervence.
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6. Proc¢ je likvidita povaZovana za kliCovy faktor diivéry?
ProtoZe 1 banka, ktera je kapitalové zdrava, miize zkolabovat, pokud nema
dostatek hotovosti ¢i likvidnich zdrojiu — odliv vkladi, vypadek financovani
¢1 nemoznost rychle prodat aktiva mize vést k panice. Dlvéra klientti a
protistran je kliCova pro udrzeni likvidity.
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7. Jaka je vazba mezi rizenim likvidity a ramcem DORA?
Ramec Digital Operational Resilience Act (DORA) klade diiraz na digitalni
provozni odolnost, fizeni ICT rizik, kybernetické riziko, servis tietich stran
— selhani ICT ¢i1 kyberneticky utok miize vést k vypadku platebnich
systémtl, coZ piimo ohroZuje likviditu banky. Tedy tizeni likvidity dnes
zahrnuje 1 I'T/operate-risk opatieni vyplyvajici z DORA.
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video:
«Zabyva se obéma kliCovymi ukazateli likvidity — LCR 1 NSFR

https://voutu.be/37boAkYOWOQI?si=JwytX9c1ugOrHS-T



https://youtu.be/37boAkY0WQI?si=JwytX9c1uqOrHS-T
https://youtu.be/37boAkY0WQI?si=JwytX9c1uqOrHS-T
https://youtu.be/37boAkY0WQI?si=JwytX9c1uqOrHS-T
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