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Zakladajici listina projektu (Project Charter)
1. Definice projektu
1.1. Nazev projektu
1.2. Vychozi podminky
* Objasnuji dany problém, ktery je potifeba resit, je vymezena a popsana soucasna
situace/stav, kterou je nutné resit. Dlvody pro realizaci projektu (proc se bude
dany problém fesit formou projektu).
* Varianty (mozZnosti reSeni daného problému) — uvedeni moznosti napf. nedélat
nic / délat minimum / délat néco. Uvést odlvodnéni a dopady kazdé varianty.
* Nedélat nic — stavajici situace
* Délat minimum — minimalni zména
* Délat néco — zasadni zména, ktera se bude fesit projektem
1.3. Cile projektu
*  Primarni cil projektu — hlavni cil projektu, kritérium SMART
1.4. Vystup, vysledek, pfinosy projektu
* Vystup projektu — jedna o vysledny ,produkt” projektu (dané reSeni, mize to byt
napr. novy produkt, nova sluzba apod.)
* Vysledek — vysledek zmény vyplyvajici z vystup(
* Prinosy — méritelné zlepseni vyplyvajici z vysledk
1.5. Logicky ramec projektu (Logical Framework Method)
* Vyuzijte dostupnou Sablonu pro LFM v excelu, pak zde vloZte.
1.6. Organizacni struktura projektu
1.6.1. Definujte role a konkrétni osoby, kdo je:
* Sponzor projektu:
* Hlavni uZivatelé projektu:
* Hlavni dodavatelé:
* Projektovy dohled za dodavatele/uZivatele/firma:
* Projektova podpora:

* Projektovy manazer:



*  Tymovy manazer(ii):
* Zainteresované strany projektu:
1.6.2. Matice RACI

* VyuzZijte dostupnou Sablonu pro matici RACI v excelu, pak zde vloZte.

2. Popis produktu projektu (vysledny vystup projektu)

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Nazev produktu projektu: (produktem mizZe byt napf. novy produkt/vyrobek,
sluzba, inovace apod., ktera vznikne z projektu)

Ucel tohoto produktu projektu — Géel, kterého ma produkt projektu jako celek
dosahnout a kdo ho bude pouzivat.

SloZzeni — seznam hlavnich produktd &i skupin produktl, které maji byt dodany
projektem (napf. u auta — pneu, vybaveni, modelova fada apod.).

Ocekdvani zakaznika na kvalitu — popis ocekdvané kvality produktu projektu
z pohledu uZivatele vcetné uréeni standardu (konkrétni charakteristiky kvality
produktu, spliujici napt. testovani, funkénost, dobu pouziti apod.)

Akceptacni kritéria (vyuzijte dostupnou tabulku) — prioritizovany seznam méfitelnych
kritérii, kterd maji byt splnéna, aby byl koneény produkt projektu
akceptovan/prevzan.

Tolerance kvality — jakékoliv tolerance, které mohou byt aplikovany na akceptacni
kritéria.

Odpovédnost za akceptaci — kdo je zodpovédny za akceptaci. Vyuzijte dostupnou

tabulku a pak zde vlozte.

3. Struktura projektu

3.1.

3.2.

Harmonogram projektu (MS Project)

3.1.1. Zakladni editace projektu — jeho zahajeni, ukonceni, rozdéleni projektu do fazi
a jednotlivych souhrnnych a dil¢ich ukold (WBS), stanoveni doby trvani ukold,
milnik{. (Gantt Chart v MS Project).

3.1.2. Tvorba vazeb mezi Ukoly a vzajemna zavislost mezi Ukoly (SS, FF, SF, FS vazby).

Naklady projektu — prehled projektovych ndkladl (naklady na zahdjeni, provoz,

rezervy, zmeény a rizika)



3.2.1. Projektovy rozpocet — tvorba rozpoctu v MS Project, formou tvorby a
pfifazovani zdroja k jednotlivym dkolim (Prace, Material, Naklady). Vyrovnani
zdroju, feSeni pretizeni zdroji — typ Pracovni.

3.2.2. Rozpocet na rezervy na cely projekt

3.2.3. Rozpocet na rizika — zde vychazite z aplikovaného RIPRAN, kde jsou uvedeny
naklady na rizika, opatfeni pro snizeni rizik.

3.3. Navratnost investic — srovnani celkovych prinost a nevyhod s naklady projektu.

Posouzeni investice by mélo ukazat, jak bude projekt financovany.

4. Hlavni rizika projektu

4.1. Analyza rizik — matice hrozeb, selekce vyznamnych hrozeb, aplikace metody RIPRAN

5. Zavér - vyhodnoceni a souhrn hlavnich poznatkt projektu
5.1. Zda je projekt Zadouci — naklady vs. pfinosy vs. rizika
5.2. Zda je projekt Zivotaschopny — projekt mliZe dodat vystupy, vysledky (produkty)
5.3. Zda je projekt dosazitelny — produkt(y) projektu zajisti pfinosy (hodnotu)

Rozsah: dle potreb a rozsahu projektu (neni pevné stanoven pocet stran), kazdy projekt je
individudlni — posuzuje se realnost projektu, navrh zplsobu feSeni problém( (inovativnost

v pfistupech), dopad na projektovy trojimperativ.



