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HISTORICKY VYVOJ CONTROLLINGU

- Controlling v angloamerické jazykové oblasti

o 1880 - pozice comptrollera v AT & SF Railway System — ulohy
prevazné financniho razu

o 1892 — General Electric Company — pracovni pozice comptrollera,
resp. controllera
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o 1931 - zalozeni Controller s Institute of America:

L casopis Controller

o 1944 - vyzkumna instituce controllingu — Controllership Foundation:

L 1946 - prvni oficialni souhrn uloh controllera:

L sestavovat celopodnikovy plan

srovnavat plan s vysledkem

informovat vSechny Urovné vedeni o zjisténém
meérit Uspésnost

zmérit danové dopady

starat se o dodateCné pojisténi majetku
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predjimat ucinky vnéjsich vlivii na podnik
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o 50. a 60. |éta 20. stoleti — nejvétsi rozmach controllingu v USA:

Q souhrnné vyhodnocovani a dlouhodobé planovani se stalo
standardni naplni prace controllera

o 70. |éta 20. stoleti - funkce controllera se postupné pretvorila
do funkce financniho manazera:

O jeho naplini bylo planovani, ziskavani kapitalu, ucetnictvi,
poradenstvi a controlling
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o 80. léta 20. stoleti — prerlGstanim nakladového uUcetnictvi do
manazerského:

O nové nastroje a pristupy
O procesni orientace

O Activity Based Costing, Target Costing

o controlling neoznacuje specializovanou ¢innost controllerq, ale
predstavuje jednu ze zakladnich funkci managementu, meély by se
jim zabyvat vsechny uUtvary podniku
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uspésny controlling zajistuje rozpoznani potencialnich a
aktualnich odchylek od planu a jejich odstranéni
managementem

v soucasnosti termin controlling takrka neznaji — pouziva se
termin manazerské ucetnictvi

controlling chapan jako fizeni a regulace podnikovych proces(
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Controlling v némecké jazykové oblasti

o Vv némciné neexistuje odpovidajici slovo se stejnym vyznamovym
obsahem — prevzato z anglictiny

o controlling se rozsitil diky americkym dcerinym spole¢nostem po
2. svétové valce

o do konce 70. let se rozvijel controlling pouze v podnikové praxi

o soucasnost — controlling povazovan za samostatnou teoretickou
disciplinu v ramci podnikové ekonomiky, ktera vychazi ze
systémoveého pristupu
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* Vyvoj controllingu v tuzemsku
o predsocialistické tradice
o Bataa.s. Zlin:

O vyrobni a ekonomicky systém tizeni podniku

Q systém vnitropodnikového fizeni na zakladé rozpoctl a kalkulaci
a hmotné zainteresovanosti zaméstnancl

O perfektni podnikovy informacni systém

SLEZSKA UNIVERZITA



o socialistické centralni planovani navazalo na drive vybudovany
systém podvojného ucetnictvi a nakladového ucetnictvi:

 sestavovani strediskovych rozpoctu
O planové kalkulace

[ vyhodnocovani pomoci odchylek — soustifedéni se na plnéni planu
a ne na dosahovanou skutecnost

o pocatek 90. let 20. stoleti — velky pocet podnikl prestal
sestavovat plany, rozpocty, kalkulace a vést vnitropodnikové
ucetnictvi — prezitek socialismu
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o pojem controlling se zacal pouzivat az v 1990

o dulezitou roli v novém zavadéni controllingu sehrdly
predevsim podniky se zahranicni kapitalovou ucasti
(némecké a rakouské)

o konec 90. let — velké spoleCnosti s Ceskymi vlastniky si zacCaly
uvedomovat potrebu controllingu a tento systém se zacal
znovu budovat
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soucashost:

L zvySena mira zavadéni controllingu v podnicich

/7

MSP s Ceskymi vlastniky — controllingu neni vénovana patri¢na
pozornost:

O ziskavani informaci neni zadarmo

L v prevazné vétsiné téchto podnikl je soucasti managementu i vlastnik
této spolecnosti

oblasti controllingu ¢asto reseny primo odbornymi uUtvary téchto
oblasti — personalni controlling, investicni controlling, controlling
prodeje apod.
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DEFINICE CONTROLLINGU
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DEFINICE CONTROLLINGU

neexistuje jednoznacné vymezeny obsah pojmu
controlling = neexistuje jednoznacna definice

* v nejobecnéjsim kontextu je controlling povazovan za
metodu, ktera vede ke zvyseni ucinnosti fizeni
prostrednictvim systematického srovnavani dosazené
skutecnosti s zadoucim stavem
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DEFINICE CONTROLLINGU

 Definice €. 1: Mann a Mayer, 1992. Controlling — metoda
uspésného podnikani:

o Controlling je systém pravidel, ktery napomaha dosazeni
podnikovych cill, zabranuje prekvapenim a vcas
rozsvecuje cervenou, kdyz objevi nebezpeci vyzadujici
prislusna opatreni.
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DEFINICE CONTROLLINGU

e Definice ¢. 2: Lazar, 2012. Manazerské Uucetnictvi a
controlling:

o Controlling je metoda fizeni, jejimz smyslem je
permanentni vyvhodnocovani skutecného prtibéhu
podnikatelského procesu se zadoucim stavem. Analyza
téchto odchylek podle pricin vzniku a odpovédnosti je
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