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CiLE CONTROLLINGU

* Bezprostredni (vécné, primé) cile:
o zajisténi schopnosti anticipace a adaptace
o zajiSténi schopnosti reakce
o zajisténi schopnosti koordinace

o zajisténi schopnosti proveditelnosti plan
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CiLE CONTROLLINGU

e Zprostredkované (neprimé) cile:
o cile zajmovych skupin, jejichz dosazeni ma controlling
podporit:

L zaméstnanci
O okoli
U vilastnici
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KONCEPCE CONTROLLINGU

poskytuji informaci o cilech a funkcich controllingu

 z primych cilt I1ze odvodit Ctyfri typy koncepci:

©)

©)

Koncepce zamérena na vnitropodnikové propocty
Koncepce zamérena na informace
Koncepce zamérena na cile podniku

Koncepce vztazena k systému fizeni
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KONCEPCE CONTROLLINGU

KONCEPCE ZAMERENA NA VNITROPODNIKOVE PROPOCTY

 controlling poskytuje informace, které vznikly v ramci pocetnictvi:
o  Ucetnictvi, statistiky, kalkulace a rozpocty

* pocetnictvi slouzi jako nastroj, ktery management vyuziva

e potencial controllingu neni plné vyuzit
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KONCEPCE CONTROLLINGU

KONCEPCE ZAMERENA NA INFORMACE

 poskytuje informace pochazejici z podnikového pocetnictvi, ale
informacni zakladna je zde rozsSirena

e ddraz na provazanost mezi ziskanymi informace a pozadavky na
né kladenymi — controlling je koordinator informaci:

o  pripravuje a analyzuje informace relevantni pro ekonomickeé rizeni

o  zodpovédnost za reportingovy systém
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KONCEPCE CONTROLLINGU

KONCEPCE ZAMERENA NA CiLE PODNIKU
e v praxi Casto uplatnovany pfristup

e controlling chapan jako nastroj podniku slouzici k dosazeni jeho
primych cild

e uplatnuje se zde pravidlo:

Ridit podle cil{l, ne podle denni operativy.
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KONCEPCE CONTROLLINGU

KONCEPCE VZTAZENA K SYSTEMU RIiZENI
e controlling chapan jako podsystém systému rizeni:

o 1. zp. - koncentrace na planovani a kontrolu v operativni i strategické
oblasti véetné poskytovani informaci, tzn. zaméreni na informace a
zisk

o 2. zp. - orientace na koordinaci podsystému Ffizeni (systém RLZ,
hodnotovy systém, systém planovani a kontroly, systém zajisténi
informaci, organizaCni systém), tzn. snaha o dosazeni vsech cill
podniku
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FUNKCE CONTROLLINGU

PODLE NAPLNE CINNOSTI
* planovaci funkce:

o controllingové aktivity v kazdé fazi planovaciho cyklu

e dokumentarni funkce:

o sbér a uschova relevantnich informaci jako zdroje pro
prislusné analyzy
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FUNKCE CONTROLLINGU

e kontrolni a analyticka funkce:

o kontrola a fizeni vSech procesl v podniku, jejich analyza a
urcovani odchylek

* reporting:

o podavani hlaseni (tzv. reportu) externim a
vhitropodnikovym uzivatelim a subjektim
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FUNKCE CONTROLLINGU

PODLE OBLASTI PUSOBENI

e controlling jako podsystém Frizeni podniku:

o vykony a sluzby pro fizeni a podpora managementu pfi plnéni
jeho uloh — stabni vykony

 koordinacni funkce:

o nastaveni komunikacnich vazeb zajistujicich optimalni
propojeni jednotlivych organizacnich jednotek
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FUNKCE CONTROLLINGU

 jnovacni funkce:

o orientace controllingu na budoucnost

o pozadavek na informace, které umozni prijimat opatreni,
ktera se projevi pozitivnim budoucim vyvojem

o vyvolani aktivit, které rozbéhnou inovace zadoucim smérem

o ovlivnéna skutecnym stavem rovnovahy cild v podniku
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FUNKCE CONTROLLINGU

* informacni funkce:

o tvorba konzistentnich informaci pro management:

O Problém mnoizstvi informaci
 Problém ¢asové dimenze a prenosu informaci
O Problém vyznamu informaci

O Naklady na informace
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FUNKCE CONTROLLINGU

Sluzby a vykony
poskytované
controllingem na
jednotlivych drovnich
rizeni podniku
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Controller a jeho ukoly
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Controller a jeho dovednosti
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Controller versus manazer
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Controller versus manazer

Controller

Manazer

Koordinuje zaklady planovani a
rozhodovani, je manazerem procesu
tvorby rozpoctu

Poskytuje hodnoty zakladnich veli¢in pro
tvorbu rozpoctu, stanovuje cile podniku,
prijima opatreni k jejich dosazeni a
rozhoduje o vybéru varianty dalsSiho
postupu

IV

Periodicky informuje o vysSi a pficinach
odchylek skutecné hodnoty od
pozadované

Zodpovida za pfijimani napravnych
opatreni k odstranéni odchylek

Pripravuje nabidku poradenstvi ve vSech
oblastech controllingu

Spotrebovava nabizené poradenské
aktivity
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Controller versus manazer

Controller

Manazer

Garantuje celopodnikovou metodiku v
oblasti podnikohospodarskych Cinnosti a
nastrojl controllingu, koordinuje procesy
v oblasti fizeni

Vytvari predpoklady pro moznost fizeni
podniku s orientaci na cile

Aktivné plsobi v oblasti rozvoje podniku —
katalyzator inovacnich proces(

Aktivné se podili na pripravé inovaci a
nese zodpovédnost za jejich realizaci

PUsobi v roli poradce manazera

Vyuziva controllera pfi vykonu své funkce
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NAKLADY CONTROLLINGU

e zakladni nakladové skupiny tvori:

o provozni naklady:

spotreba materialu

spotreba energie

spotreba a poutziti externich praci a sluzeb (vyrobnich kooperaci,

telekomunikacnich, poradenskych, opravarskych aj. sluzeb)

%* osobni ndklady (mzdové naklady v¢etné zdravotniho a socialniho
pojisténi)

¢ odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku

o finanéni ndklady (droky, pojistné, dané)

o mimoradné naklady (manka, Skody, Zivelné pohromy)

K/ K/ 7
0.0 0.0 0.0

*
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NAKLADY CONTROLLINGU

Priklad
Rozhodnéte, zda se jedna o naklad provozni, financni nebo mimoradny:

e odpisy automobilu taxikare

* spotreba papiru pri vyrobé ¢asopisu
* spotreba kancelarského materialu

* manko v pokladné

* pojistné proti Zivelnym pohromam
* poplatek za internetové sluzby

e kursovni ztrata

e socialni pojisténi
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NAKLADY CONTROLLINGU

Clenéni nakladl podle mista vzniku a odpovédnosti (jednicové a rezijni naklady)

* Kde naklady vznikly a kdo je za jejich vznik odpovédny?
* Tridéni podle vnitropodnikovych utvaru:

o Vyrobni naklady:

¢ technologické naklady:
» jednicové naklady (pfimo souvisi s jednotkou vykonu (t, kg, kus,...),
proporcionalni zavislost na objemu vyroby)

» rezijni naklady

+ naklady na obsluhu, zajisténi a fizeni — rezijni naklady
o Nevyrobni naklady:

s odbytova rezie

% spravnirezie

%+ zasobovaci rezie atd.
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NAKLADY CONTROLLINGU

Kalkulacni ¢lenéni nakladia (pfimé a neprimé naklady)

na co byly naklady vynalozeny (na které vyrobky a sluzby)
pro podnikovou sféru velmi vyznamné, protoze dokaze zjistit:
o rentabilitu (ziskovost) jednotlivych poloZek poskytovanych vyrobku a sluzeb
o jak jednotlivé vyrobky Ci sluzby prispivaji na tvorbu vysledku hospodareni (zisku) a tim
ovliviiovat nabidkovou paletu vyrobk( a sluzeb

o zda danou sluzbu provozovat ve vlastni rezii nebo radéji danou sluzbu nakoupit
(outsourcing)

o minimalni cenu pro obchodni oblast
naklady sledujeme v zavislosti na zplsobu pfifazovani nakladd na nositele ndkladd (na
vykon, tzv. kalkulacni jednici):
O
O

primé ndklady (jednicové ndklady a rezie, které s urcitym vyrobkem primo souvisi )

nepfimé ndklady (spolecné pro skupinu vyrobk(, tj. rezijni naklady, které nelze pfriradit
na konkrétni vyrobek) _
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NAKLADY CONTROLLINGU

Priklad

Urcete, zda se jedna o prfimy naklad nebo o naklad nepfimy:
e spotreba papiru pfi vyrobé knih
* mazdy vedeni spoleCnosti
e spotreba kancelarského papiru
* propagace znacky
* spotreba energie
* naklady na uklid skladu materialu
e kursovni ztraty
e socialni pojisténi
* vodné, stocné, likvidace odpadl
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NAKLADY CONTROLLINGU

Clenéni naklad v zavislosti na zménach objemu vyroby

* ma smysl pfi fizeni naklad( za obdobi kratsi nez 1 rok
 variabilni naklady —jejich vyse je zavisla na objemu produkce
 fixni naklady —jejich vySe neni svazana s objemem produkce
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NAKLADY CONTROLLINGU

Priklad
Rozhodnéte, zda se jednd o fixni nebo variabilni naklady v kazdém z nasledujicich
pripadd:

* meési¢ni mzdy vedeni podniku

* odpisy vyrobni haly

e spotreba papiru pfi vyrobé knih

e spotreba plynu k vytapéni vyrobni haly

* naklady na pofizeni zbozi (prodejna)

* propagace znacky

* spotreba elektriny v kancelarské budové

* poplatek za pripojeni k internetu

* spotreba benzinu taxikarského vozu

* spotreba benzinu v automobilu, ktery slouZi pro potfeby vedoucich pracovnikt
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