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PRINCIPY CONTROLLINGU

porovnani skutecnych a planovanych hodnot s
naslednou analyzou vzniklych odchylek

respektovani vsech vzajemnych vazeb mezi
podnikovymi subsystémy

SLEZSKA UNIVERZITA



PRINCIPY CONTROLLINGU

e analyza vSech hlavnich i vedlejsich procesu uvnitr podniku
e schopnost rozkryt vSechna slaba mista a navrzeni opatreni a
nastroju na jejich odstranéni

Pro zajisténi funkcnosti controllingu nutno vybudovat nakladovy
a kalkulacni systém (druhy ucetni okruh).
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VNITRNI STRUKTURA CONTROLLINGOVEHO UTVARU

* specializace controlleru:

o podle funkce:

o controller prodeje
controller pro investi¢ni ¢innost
controller nakladového hospodarstvi
controller materialového hospodarstvi
personalni controller
projektovy controller atd.

O O O O O
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VNITRNI STRUKTURA CONTROLLINGOVEHO UTVARU

e specializace controlleru:
o podle Cinnosti:

/

s controller pro podnikové planovani a tvorba rozpoctl

/

s controller pro reporting

¢ controller pro analyzu a hodnoceni investi¢nich programd
o podle adresata:
o divizni controller

o regionalni controller
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NAKLADOVY CONTROLLING

* vytvoreni systému planovani nakladli a vnitropodnikovych vynosi se
zamérem splnéni definovanych cilli v budoucnosti:

vyhodnotit dosazenou skutecnost s planem (odchylky)

nabizet feSeni vedouci k eliminaci odchylek skute¢nosti od planu

vychodisko pro sestaveni planu Cash-Flow,

ma vcas predpovidat prechodny prebytek nebo nedostatek volnych financ¢nich

prostredkad.

o ve vazbé na odchylky skutecnosti od planu nejen véas na tyto odchylky upozornit, musi
je i prehledné a srozumitelné prezentovat a na zdkladé nich pak musi prislusni manazefi
zahdjit ¢innosti vedouci k eliminaci disledk( téchto odchylek

O O O O
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NAKLADOVY CONTROLLING

Hlavni napln:

» Sestavovani rozpoctu ndkladl a vynosu a jeho vyhodnocovani pomoci
odchylek

* \lypocet planovych, vyslednych a cenovych kalkulaci

* Reporting

Zavedeni NC je jednou z prvnich casti celkového modelu controllingu jako
uspeésného ekonomického fizeni — az pak controlling financni, investicni,
apod.
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FINANCNI CONTROLLING

* fizeni financni a kapitalové struktury podniku a fizeni
jeho penéznich toku
* cilem je zajistovani financni rovhovahy podniku
* velementarnirovineé:
o ziskavani financnich zdroju
o sprava financnich zdrojl
o utziti financnich zdrojl

SLEZSKA UNIVERZITA



FINANCNI CONTROLLING

* hlavnim nastrojem je financni analyza:

O

©)
©)
©)

financni ucetnictvi

manazerské ucetnictvi

ekonomickeé statistiky

dalsi zdroje penézniho a kapitalového trhu
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FINANCNI CONTROLLING

Financ¢ni analyza

 ohodnoceni minulosti, sou¢asnosti a predpokladané budoucnosti
financniho hospodareni podniku

e s pomoci specidlnich metodickych prostfedkl provézt diagnézu
financniho hospodareni podniku a podchytit vSechny jeho slozky
(analyza rentability, analyza zadluZenosti, analyza likvidity,...)

 financni pomérové ukazatele
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ROZDILY MEZI MANAZERSKYM A FINANCNIM
UCETNICTVIM

FU
* vychazi ze Zakona o uUcetnictvi = poskytuje sjednocené, obecné a
dale interpretovatelné informace
* pro firmy zavazné
 drobné odchylky jen tam, kde to zakon umoznuje
e UcCetni data podniku pro externi uzivatele
* Uucetni vykazy:
o Rozvaha (bilance)

o Vykaz zisku a ztraty
o Cash flow
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ROZDILY MEZI MANAZERSKYM A FINANCNIM
UCETNICTVIM

MU

neni fizeno legislativnimi normami a predpisy

obvykle upraveno nepovinnou vnitropodnikovou metodikou a
vychazi ze specifickych potreb rizeni (nejen financniho a
ekonomického) v dané spolecnosti

obsah a kvalitu urcuje vyrobni, technologicka a organizacni slozitost
dané spolecnosti a pozadavky daného managementu na
manazerské ucetnictvi
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ROZDILY MEZI MANAZERSKYM A FINANCNIM
UCETNICTVIM

Manazerské pojeti nakladu

* oproti ucetnimu pojeti nakladl pracuje s ekonomickymi (skuteénymi,
relevantnimi) naklady, které navic ndkladdm zahrnuji i tzv. oportunitni
(alternativni) naklady (naklady obétované (uslé) prilezitosti) —
usly vynos, ktery je ztracen, kdyz neni vyrobni zdroj pouzit na nejlepsi
variantu

 definujeme ekonomicky zisk - rozdil mezi celkovym vynosem a
ekonomickymi naklady

 POZOR! Nulovy ekonomicky zisk neznamenad, Ze ucetné vykazuje zdanitelny
zaklad v hodnote 0!
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ROZDILY MEZI MANAZERSKYM A FINANCNIM
UCETNICTVIM

Priklad

Libor Holub je v soucasnosti zaméstnan jako ridi¢ kamionu a jeho ro¢ni hrub3a
mzda cinila 300 000KE. Kdyz zacne podnikat, nem(ze jiz jezdit s kamionem.
Bude-li podnikat, bude potrebovat stodolu, kterou dosud pronajimal za
10 000 K¢ rocné. Predpoklada, ze za rok utrzi 540 000 K¢, pricemz spotrebuje
material a energie za 122 000 K¢, odpisy zarizeni budou Cinit 40 000 K¢, dalsi
naklady budou 60 000 KC. Zjistéte, zda se panu Holubovi podnikani vyplati.
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INVESTICNI CONTROLLING

planovani a stanovovani realnych cil(, hodnoceni vysledkl v
porovnani s cili, analyzovani odchylek, reportovani vyznamnych
vystupUll z oblasti fizeni investic
kazda investicni Cinnost probiha ve tfech fazich:

o Priprava investice

o Realizace

o Provoz
vypocet navratnosti investic
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CONTROLLING NAKUPU

rizeni zasob

definovani zodpovédnosti (za material, zbozi, polotovary, hotové
vyrobky)

vyhodnocovani odchylek v nakupu dle zodpovednosti

volba strategickych dodavatel(

hodnoceni dodavatell a jejich bonita

optimalizace stavu zasob, plynuly tok kvalitniho materialu

tlak na vysokou kvalitu a nizké nakupni ceny
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CONTROLLING NAKUPU

Rizeni zasob

 nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych polozek
materialu urceného ke spotrebe, aby byl zajistén plynuly
priubéh vyrobniho procesu pfi optimalni vazanosti kapitalu,
spotrebé dodatecné prace a prijatelném stupni rizika

e soubor Cinnosti, které vedou k optimalnimu sladéni struktury
a vyse zasob s tim, co je za soucCasnych podminek v podniku
logisticky a finan¢né Zadouci
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CONTROLLING NAKUPU

* D{vody pro snizovani zasob:

* Dlvody pro zvySovani stavu zasob:
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CONTROLLING NAKUPU

* Metody fizeni zasob:
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CONTROLLING NAKUPU

 Metody uplatnované pfi fizeni zasob
o ABC analyza — diferenciace zasob:

O skupina A: 5-15 % druh(, které predstavuji 60-80% podil na
celkové hodnoté spotreby

O skupina B: 15-25 % druhl, které predstavuji podil 15-25% na
celkové hodnoté spotrebé

O skupina C: 60-80 % druhu, které predstavuji 5-15% podil na celkové
hodnoté spotreby
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CONTROLLING NAKUPU

o JustinTime
O planovéni i vyroba na objednavku
O vyrabéni v malych sériich, dodavani malych mnoistvi v co mozna
nejpozdeéji mozném okamziku
O velmi ¢asté dodavky, klidné i nékolikrat v pribéhu dne.

o Justin Time Sequence, Just in Case
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CONTROLLING NAKUPU - ABC ANALYZA

Skupina A = pro podnikani zivotné dulezité produkty, které jsou
specifické nizkym pocCtem na skladé, nicméné kliCovym podilem
na celkovem prijmu;

Skupina B = doplrfikoveé produkty, které jsou ve srovnani s produkty
ze skupiny A na skladé ve vétSim zastoupeni, nicméne se podili na
mensich prijmech;

Skupina C = tzv. dlouhodobé lezaky, které jsou charakteristické
vysokymi naroky na skladovani, ale nepatrnym poptavanim
koncovymi zakazniky.
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prs:’isl:itu Typ produktu Ce?zél) ks RoEl}ilg;'odej Roél}i(%i)’l’jem
1 Zelené tricko M 138 16 500 2277 000
2 Cervené tricko L 145 1 500 217 500
3 Modré tricko S 144 17 500 2 520000
4 Fialové tricko XL 128 3000 384 000
b Oranzové tricko XS 140 99 000 13 860 000
6 Zelené tricko L 132 4 000 528 000
7 Cervené tricko XL 135 21 000 2 835000
8 Modré tricko M 115 1 000 115 000
9 Fialové tricko XXL 131 94 000 12 314 000
10 Oranzové tricko S 112 6 000 672 000
b Zelené tricko XL 110 5 500 605 000
12 Cervené tricko XXL 125 5 000 625 000
13 Modré tricko L 116 4 500 522 000
14 Fialové tricko S 130 1 500 195 000
15 Oranzové tricko M 127 2 000 254 000

37 923 500

Celkovy roc€ni prijem



Roéni prijem (%)

Cislo -
produktu Typ produktu ce";?i‘j’zr;?f"r kumulativné**

5 Oranzové tricko XS 36,55 36,55
9 Fialové tricko XXL 32,47 69,02
7 Cervené tritko XL 7,48 76,49
3 Modré tricko S 6,64 83,14
1 Zelené tricko M 6,00 89,14
10 Oranzové tricko S 177 90,91

12 Cervené tricko XXL 1,65 92,56
11 Zelené tricko XL 1,60 94,16
6 Zelené tricko L 1,39 95,55
13 Modré tricko L 1,38 96,93
4 Fialové tricko XL 1,01 97,94
15 Oranzové tricko M 0,67 98,61

2 Cervené tricko L 0,57 99,18

14 Fialové tricko S 0,51 99,70

8 Modré tricko M 0,30 100,00
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Skupina

Cislo

Typ produktu

Roéni pFijem

Podil skladovych

produktu

(%)*

zasob**

5 Oranzove tricko XS
A 9 Fialové tricko XXL 69,02 13.33
7 Cervené tricko XL
B 3 Modré tricko S 20,12 20,00
1 Zelené tricko M
10 Oranzové tricko S
12 Cervené tricko XXL
11 Zelené tricko XL
6 Zelené tricko L
13 Modré tricko L
C 4 Fialové tricko XL 10,86 66,67
15 Qraniové tricko M
2 Cervené tricko L
14 Fialové tricko S
8 Modré tricko M
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CONTROLLING PRODEIJE

e orientace na rentabilni segmenty, vyhodnocovani produktu,
odbératele, regionu,...

* tlak na efektivitu vynakladani primych nakladd souvisejicich s
realizaci produktu

* relevantniinformace pro strategické rozhodovani v prodeji

e cilené smérovani marketingovych nakladu
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VYROBNI CONTROLLING

 tlak na efektivitu jednicovych nakladti
o Vyhodnocovani odchylek ve spotrebé jednicovych ndkladd dle mista
vzniku a dle zodpoveédnosti
o Motivace zainteresovanych skupin
* relevantni informace pro strategické rozhodovani ve vyrobeé
o Zvysovani efektivnosti vyroby prostrednictvim optimalizace kapacit
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VYROBNI CONTROLLING

» optimalizace vyrobnich kapacit
o planovani a vyvhodnocovani vyrobnich (strojnich a pracovnich) kapacit
o planovani a vyvhodnocovani vyuziti strojnich a pracovnich kapacit
o planovani a vyvhodnocovani jednotlivych druhd prostoju
* tlak na minimalizaci vyrobnich ztrat
o sledovani zmetkovitosti v naturalnich jednotkach a vycisleni ztrat v K¢, zajisténi
odpovédnosti
o sledovani rozdill mezi planovanou a skute¢nou mérnou spotrebou jednicovych
vstupl (ndkladd)

Nékteré ¢asti vyrobniho controllingu mohou byt soucasti nakladového controllingu
(jednicové naklady — cena, mérna spotreba — zmetkovitost).
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ORGANIZACNIi ZACLENENI CONTROLLINGU

samostatny Utvar vs. prevzeti funkce controllingu jinymi, jiz
existujicimi misty a uUtvary:
o MSP:

jednodussi komunikace — koordinacni funkce controllera snadnéjsia s
mensi naplni
nizsi narok na planovani a kontrolu

controller s pozadovanou kvalifikaci pozaduje odpovidajici mzdové
ohodnoceni — problém

prerozdéleni controllingovych uloh na management — pretizenost
manazerd

nelze byt manazerem na ,vedlejsi Uvazek”
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ORGANIZACNIi ZACLENENI CONTROLLINGU

o stredni a vétsi organizace:
** nositel procesu controllingu — vSichni vedouci pracovnici v podniku -
management prebira funkce a zodpovédnost controllingu
«* controller ridi controlling — stara se o ramcové podminky, dodava
nastroje a poskytuje poradenstvi o jejich pouziti
+» controllefi a manazefti se v controllingu dopliuji

*
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ORGANIZACNIi ZACLENENI CONTROLLINGU

Kritéria pro zavedeni controllingu v podniku

* jerozhodnuto na urovni vrcholového vedeni spolecnosti, ze budou
zfizeny vlastni utvary controllingu

* jak management ve vrcholovém vedeni, tak dalsi vyznamné posty
ve spolecnosti maji povédomi o dllezitosti controllingu a jeho
neustalém rozvoji

* podnik se radi svou velikosti mezi organizace, ktera vyzaduje
zfizeni vice pracovnich mist s naplni controllera
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ORGANIZACNIi ZACLENENI CONTROLLINGU

Postup zavedeni controllingu v podniku

* vcelém podniku se zavedou pouze nékteré jeho vybrané funkce (napr.
podnikové planovani a tvorba rozpoctu)

e ve vybraném organiza¢nim uUtvaru (provoz, zavod, divize) se
implementuje formou tzv. pilotniho systému controlling v plném
rozsahu

e privybéru organizacni jednotky urCené k ovéreni pilotniho systému
nutno vzit v uvahu jak odborné hledisko dané organizacni jednotky, tak
miru pripravenosti a ochotu zainteresovanych pracovnikd aktivné
spolupracovat na takovém pilotnim projektu
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ORGANIZACNIi ZACLENENI CONTROLLINGU

Faktory proti fungovani controllingu

* obava podnikového vedeni z omezeni mocenského vlivu na rizeni
podniku

e jiz drive fungujici organizacCni utvary, jako je financni Utvar, utvar
ucetnictvi, které doposud poskytovaly udaje pro vedeni firmy, se
citi ohrozeny novou konkurencni organizacni jednotkou

* obava pracovnikl na useku prodeje — jejich ¢innost bude
podrobena rozsahlejsi a hlubsi kontrole prostrednictvim novych
ukazatell a vykonnostnich méritek
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