1) Vyberte si podnik ve Vasem okoli, ve kterém dokaZete redlné odhadnout 5
nasledujicich naklad( pro rok 2025. Odhad podloZte co nejrealnéjSimi podklady.

1. naklad — naklady na suroviny - vyberte si zakladni produkty/produkt — napt. pro kavarnu
by to byla variace kavy (od espressa po latté) se zakuskem (napf. dva, tfi typy nabizenych
zakuskd dle menu).

2. naklad — mzdy vé. odvodu (pracovni smlouvy, dohody, apod.)

3. ndklad - prondjem a energie

4. naklad - udrzba a opravy

5. ndklad — marketing a podpora prodeje

2) Na zakladé mozné navstévnosti (znalosti o svém zdkaznikovi) a pramérné ceny
odhadnéte vysi trzeb.

3) Na zakladé zjisténych trzeb a nakladd vytvorte ocekavany provozni vysledek
hospodareni pro rok 2025.

4) V prGbéhu roku dojde k nasledujicim udalostem.
Pokles inflace ze sou¢asnych 2,6 % na 2,0 % od kvétna 2025.
Zavedte novou pravidelnou aktivitu (akci) na podporu prodeje v srpnu 2025.

Privalovy dést, kroupy a bourky v zafi negativné ovlivnily chod vas podniku na 3 dny v tydnu.

5) Jak se projevi tyto udalosti na vasich nadkladech, trzbach a provoznim vysledku
hospodareni? Ve podloZte vypocty.

6) Vypoctéte odchylky nakladd, trzeb a provozniho vysledku hospodareni.
Seminarni prace bude obsahovat Uvod, ve kterém popisete vybrany podnik. Vytvorte zaroven
i organizacni strukturu takového podniku.

V prvni kapitole popiSete stanoveni vaseho planu naklad(, trzeb a provozniho vysledku
hospodareni pro rok 2026. Vse realné podlozte.

V druhé kapitole popiste, jak se definované udalosti promitli ve vasich nakladech, trzbach a v
provoznim vysledku hospodareni za rok 2026.

Ve treti kapitole spocitejte odchylky jednotlivych nakladl, celkovych nakladu, trzeb i
provozniho vysledku hospodareni vroce 2026. Zaroven pridejte do této Casti dosavadni
znalosti o podnikovém controllingu pfi komentovani odchylek.

V zavéru se zamyslete nad otazkou: V jaké podobé byste doporudili uplatnit prvky
podnikového controllingu ve vdmi vybraném podniku?



