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— TFivrstvy model CSR — Carroll
— Milniky ve vyvoji CSR v EU
— Teorie spojené se spolecenskou odpovédnosti
— Vyhody plynouci z CSR
— Vybrané souvislosti CSR v CR
2. Trvale udrZitelny rozvoj Vhodné zdroje:
_  Fakta o klimatu Planetarni meze -
https://www.enviwiki.cz/wiki/Planet%C3%A 1rn%C3%AD_meze
— Agenda 21 https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
—  Cile udrZitelného rozvoje Fakta o klimatu
—  Strategicky ramec udrZzitelného rozvoje https://faktaoklimatu.cz/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwgrO4BhC2ARISA

KQ7zUm35¢VE4UwahicStiDbv3Vr6g 4V2IgnWuYTCopWuVTk6qppxIN
zjlaAht4EALw wcB

Cile udrziteln¢ho rozvoje
https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/
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. * Ve 30. letech minulého stoleti se objevuji prvni  oscaoose roowmarzisas
Corporate Social pohledy na spoleé¢enskou odpovédnost
oy oy managementu a podniku jako celku.
Responsibility (CSR) — . pofmiEty

hiS;g&ECMoman s «  Od 2. poloviny 20. stoleti a toto obdobi lze

odbornou debatu o spolecenské oznacit jako moderni éru CSR.

odpovédnosti byl rostouci

negativni pohled proti velkym — Zazlomovy bod lze povazovat rok 1953,
spole¢nostem na pocatku 20. kdy H. R. Bowen vydava svou knihu

stoleti v USA. »wocial Responsibilities of the
Businessman*, ve které uvadi prvni definici
spolecenské odpovédnosti.

Spolec¢nosti byly tvrdé
kritizovany za jejich silici moc,
antisocialni chovani a nekalé — Tato doba se vyznaCovala tim, Ze pojeti
trzni praktiky likvidujici spolecenské odpovednosti bylo zaméfeno na
konkurenci, proto verejnost ,socialni odpovédnost podnikatele®,
vyvijela tlak po vétsi spolecenské (hovotime o odpovédnosti podnikatele a ne
odpovédnosti podnik. samotného podnikatelského subjektu).




Timeline of key CSR events

1972
Publication of the report
"The Limitsto Growth"

1970 and 1971
"A new rational for corporate sg
and "Social responsibilities o

cial policy”
business

corporations” are published by the USA
—_— Committee for Economic Development "Our Common Euture i
"The social responsibilities of businessmen 1980 presented by the Brund|
needtobe conmensurate with their social ThomasM. Jonesisthefirstto  Com
power" (Davis, 1960, p. 71) see CSRas a decision making
process
Early 1970s 1986
Creation of several Federal ' ' Cherbobyl nuclear
Institutionsinthe USA (e.g.the EPA) accident
Bowen defined the ) ArchieB. G
social responsibilities Archie B. Carroll provides Pyramid o
of the businessman 1963 a new definitionand responsibil
For McGuire firmsshould take an understanding of CSR 1981
nterestin po!itics, social wm.erfare of Establishment of the World
the l:omrrlumtyarld education and Commission on Envirdnment
happiness of its employees and Devélopment
1953 :

(2019).

Source: Latapi Agudelo, M.A., Johannsdottir, L. & Davidsdottir, B. A literature review of the history and evolution of corporate social responsibility. Int J Corporate Soc Responsibility 4, 1

1988
Creation of the IPCC

1987
UN adopts the

Early 1980s
Montreal Protocol

PresidentReagan
emphasizes that
corporations should take
leading role in social
responsibility

1992
UN - Rio Declaration on
Environment and Development

1997
Adoption of the
Kyoto Protocol

the Ron Brown Corporate

” B Citizenship Award
arroll publishes hi

f CSR definingthe
ties of corporatio

1996
Burke and Logsdon evaluate
the benefits of the strategic

implementation of CSR

1991

2000



Timeline of key CSR events

Chandler and Werther identify a shifton
social responsibility in which CSR passes

2005

from a minimal commitmentto a

20

11

2001
Lantos explored the boundaries of
CSR and linked the term "strategic”
to CSR management

strategic necessity

creating shared value

Porter and Kramer claim that the purpose
of a corporation must be redefined as

2007
For Husted and Allen
implementing SCSR with the aim of

creating value generates new
opportunities which are inevitably

Peak year in publication of

articles of CSR and SCSR

The EU Directive
2014/95/€EV requireslarg
companies todisclose no

financial and diversity
information startingon
their 2018 reports

linked to social demands 2011
The European Commission
ZCP.') i
" published the renewed EU
AOSETN ol AN The European Commission Strategy for CSR for the years
UN MDGs launches the European 201142014

Launch of the UN
Global Compact

launches

The European Commissior

Strategy on CSR

\ @ | €

Roadmap for Businesses 2008

2006
Porterand Kramer

the European [explore SCSRasa way
for creatingvalue

O

2002

Helsinand Ochoa defined 7,
principlesthat guide SCSR
towards creating shared value

2010
SO 26000 is
issued

Paris Agré
Launch of the L
Developm

2016

Chandler updates I’!isO

previous definition of SCSR
and orients it towards
sustainable valuecreation

pement +
JN Sustainable
lent Goals

Q

Next 2!?

EUROPEAN

https://commission.europa.eu/strat
egy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal cs

Source: Latapi Agudelo, M.A., Johannsdottir, L. & Davidsdottir, B. A literature review of the history and evolution of corporate social responsibility. Int J Corporate Soc Responsibility 4, 1

(2019).
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Corporate Social
Responsibility (CSR) —
historické milniky

V Sedesatych letech lze
zaznamenat vyznamny rust ve
snaze formalizovat nebo
presnéji stanovit vyznam
CSR.
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FAKULTA V KARVINE
koncept je povazovan Keith Davis. Prosazoval
svou definici spolecenské odpovédnosti, kterou
svou argumentaci odkazoval na ,,rozhodnuti
podnikatelu a jejich opatieni za ucelem primych
zdjmii ekonomickych nebo technickych®.

Formuloval sviij slavny Zelezny zikon
odpovédnosti, ktery tika, ze: ,,pokud instituce
disponuje spolecenskou moci, musi s ni nakladat
odpovédneé, jinak ji mizZe byt tato moc spolecnosti
odebrana*.

McGuire, ktery rozviji nazor, Ze podnik ma i
urcitou odpovédnost viici spolecnosti nad
ramec legislativy a zaroven chape tzv. primarni
ulohu podnikéni, respektovani a dodrzovani
legislativnich natizeni.



Corporate Social
Responsibility (CSR) —
historické milniky

* B¢chem 70. let dochazi k
rozvoji konceptu a vzniku
novych definic.
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Johnson - ,,spolecensky odpovedna firma je ta,
jejiz management vyvazuje velky pocet
rozmanitych zajmu. Misto honby za vétSimi zisky
pro své akciondie, odpovédny podnik rovnéz
bere v uvahu zaméstnance, dodavatele,
obchodniky, mistni komunitu a stat.*

Posun v mysleni k pojeti ,,stakholderovskému*.

Vyzkum CED - 2/3 respondentti vétilo, ze
podnikatelé¢ maji mit i zadvazek pro dosahovani
spolecenského pokroku v povaze té, aby byli
partnefi 1 ostatnim institucim ¢i firmam.



Ttivrstvy model CSR

SLEZSKA %

3. Aktivni zlepSovani socialniho prostiredi

1. Socialni prostredi

- 1. Tvorba zisku
(rust)

ekonomické zajmy /

N /

Zdroj: CARROLL, Archie B. Corporate Social Responsibility. Business Society Review. 1999.
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T¥i soustifednych kruhii - demonstrovat vyznam
1 oblasti piisobnosti CSR odvozeného od
ziskového pojeti v ur¢itém socialnim prostiedi:

1. vnitfni kruh (jadro) zahrnuje zékladni odpovédnost
efektivné plnit svou ekonomickou funkci nabizet
produkty, pracovni mista a zabezpecovat
ekonomicky rist;

2.  stiedni kruh (stfed) rozsitfuje odpoveédnost
zabezpecovat tuto zdkladni ekonomickou funkei s
védomim ménicich se spolecenskych hodnot a
priorit;

3. vnéjsi kruh — objevujici se druhy odpovédnosti, u

kterych by mél podnik piedpokladat potencialni
nutnost SirSiho zapojeni pii aktivnim zlepSovani
spolecenského prostredi.




Corporate Social
Responsibility (CSR) —
historické milniky

Carroll v roce 1979 rozviji
ctytdilnou definici CSR zasazenou
do integrativniho modelu
Corporate Social Performance
(CSP) a shrnul soudobé hlavni
prvky odpovédnosti podnikani do
tti bodu:

1. tvofit zisk;

2. dodrzovat zakony;

3. jit za ramec téchto aktivit.

Zaveérem je definice, ktera zohlediuje do t€ doby smsm%

postradajici vycet konkrétnich odpovédnosti firem
vuci celé spole€nosti, zavrSenim je definice
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,wwpolecenska odpovédnost podniku zahrnuje
ekonomické, zakonné, etické a dobrovolné prvky, které
spolecnost v dané urcité dobé od podniku ocekdva“.

Prvek Vyznam
odpovédnosti

ekonomicka produkovat vyrobky nebo sluzby a prodavat
je na ziskové bazi

zakonna naplnovat svoje ekonomické poslani

(pravni) v ramci legislativnich pozadavki

eticka naplnovat ocekavani spolecnosti jdouci nad
ramec legislativnich pozadavki

dobrovolna neni spolecnosti o¢ekavana, zalozena na
individudlnim posouzeni a dobrovolnosti




Corporate Social
Responsibility (CSR) —
historické milniky

V dekade 80. let vyvstavaji nové
pohledy na koncept CSR a jeho
vyznam s cilem objasnit, co vSe
1ze zahrnovat pod CSR.

Vznikaji nové odborné publikace a
polemiky nad vyvojovymi etapami
konceptu a objevuji se 1 nové
alternativni koncepty, které
bud’to pfimo souviseji s CSR nebo
s jeho dil¢imi castmi.

SLEZSKA %
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zminuje plnéni podniku nad rdmec zakonnych a
odborovych natizeni, ale povazuje také za
nezbytny pristup dobrovolnosti s vyuzitim CSR
aktivit a vSe rozSifuje na dal$i zainteresované
skupiny.

Drucker (1984), ktery piisel s tvrzenim, Ze
ziskovost a odpovédnost se nevylucuji, naopak
jde o kompatibilni pojmy, a proto ,,...by mél
podnik proménit svou spolec¢enskou
odpovédnost v podnikatelské prilezitosti.*

Carroll v roce 1991 provadi Gprava své Ctyt
sloZzkové definice a méni ¢tvrtou dobrovolnou na
filantropickou a provadi souhrn tvrzenim: ,,CSR
podnik by se mél snazit vytvaret zisk, dodrzovat
zdakony, byt etickym a dobrym obcanem
spolecnosti* .



Milniky ve vyvoiji %‘;ﬁzvi‘;‘;m%
CSR Europe (http://www.csreurope.org/) GECHIODNE PODNIKATELSEA

CSR Vv EU . cncaane ronu

Vyvoj této iniciativy, ktery se datuje do roku
1992, kdy byl prvnim podnétem k definovani
postupll v oblastech spolecenské odpovédnosti.

Prvni zminky o diskusi na poli
CSR jsou spjaty se vznikem
podnikatelského sdruzeni Business
in the Community ve Velké

*  Reprezentanti podnikatelské sféry byli vyzvani
pro piijeti tzv. Evropské deklarace proti
socialnimu vylouceni. Jeji uspéch byl potvrzen
ratifikovanim v roce 1995 ve dvaceti evropskych
zemich. Nasledovnikem byla Evropska

Ke koncepénimu piistupu CSR se podnikatelska sit’ pro socialni kohezi (European

predevsim vyspélé zemé dostavaji Business Network for Social Cohesion)
ve druhé poloving 90. let minulého

stoleti ptevazné z diivodu aktivit
instituci EU.

Briranii.




Milniky ve vyvoiji
CSR v EU

CSR Europe sdruzuje vice nez
3000 firem.

V kazdé¢ Clenské (ptipadné
kandidatské) zemi existuje
partnerska organizace, kterd je
napomocna v realizaci
stanovenych cili.

V CR ma CSR Europe svoji
partnerskou organizace — Business
Leaders Forum CR (BLF).

CSR Europe

SLEZSKA %
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Hlavni cile:

byt evropskou expertni centralou na problematiku
CSR;

ptispét k rozSiteni a k pochopeni konceptu CSR v
Evropé;

poskytovat poradenstvi, vzdélavani a skoleni v
CSR;

propagovat nejen v ramci EU CSR, vcetné
zdlrazinovani hlavnich vyhod, které firmy
implementujici CSR mohou ziskat;

podnitit vedeni dialogu s firemnimi stakeholdery 1
mezi jednotlivymi evropskymi vladami;
shromazd’'ovat a nasledn¢ vyzdvihovat ptiklady

konkrétnich aktivit spoleCensky odpovédnych
firem v ramci celé Evropy.



Milniky ve vyvoji CSR ﬁhﬁzvi‘;‘én@
v EU

EVI’OpSk{l aliance pl'() CSR OBCHODNE PODNIXATELSKA

*  Vznikla v roce 2006 a ptedstavuje novy politicky
ptistup k CSR zaloZeny na dvojitém zavazku.

Evropska aliance pro CSR

*  Na jedné strané chce Evropska komise posilit
ptiznivé prostiedi pro podnikatele.

Aliance slouZi jako politicky
destnik pro mobilizaci zdroji z
velkych 1 malych evropskych
podniki a zGi€astnénych stran v
deseti prioritnich oblastech, v
nichz je podtrhnut 1 vyznam MSP.

*  Na druhé strané, prosttednictvim dobrovolného
piistupu, budou podniky nadale zamétovat své
usili na inovaci své CSR strategie a iniciativy, ve
spolupréaci a dialogu se vSemi zta¢astnénymi

] _ . . subjekty.
Jejim prostiednictvim je vyuzito

tzv. fora, které poskytuje
platformu pro diskusi na evropské
urovni.




Milniky ve vyvoiji
CSR v EU

Vyznamné evropské
iniciativy

Lisabonsky summit EU v roce 2000, ktery s:.zzsm&%
deklaroval, pozadavek na strategické prosazovani ~ UNIVERZITA

OBCHODNE PODHIKE\TELSH
konceptu, ale i jeho podporu a rozvoj v rdmci celé "7
EU.

V roce 2001 vznikl nejvyznamnéjs$i dokument v
oblasti CSR tzv. Zelena kniha, ve které jsou
shrnuty zdkladni principy, nastroje a ptistupy k
problematice CSR. Obsahuje také tii pilitovou
definici CSR

Z iniciativy Evropské komise vzniklo v roce 2002
¢innost European Multistake-holder Forum.
Cleny fora se stali zastupitelé zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii, odbori ¢i nevladnich
organizaci.

Enterprise 2020, ktery navazuje na principy
Evropské aliance CSR - podporovat tispésné
rozSifovani CSR do kazdodenni praxe podniki
vSech velikosti, ale také zapojovat rtizné
partnerské subjekty do dalSiho rozvoje CSR.



Milniky ve vyvoiji
CSR v EU

Vyznamné evropské
iniciativy

Grean Deal https:/commission.europa.eu/strategy-and- SLEZSKA %

policy/priorities-2019-2024/european-green-deal cs UNIVERZITA
OBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Zmeéna klimatu a zhorSovani stavu Zivotniho
prosttedi ptedstavuji pro Evropu a cely svét
existencialni hrozbu. Proto vznikla Zelena dohoda
pro Evropu, kterd ma hospodaftstvi Unie
transformovat v moderni, konkurenceschopnou
ekonomiku, jez u¢inné vyuziva zdroje a kde:

— se do roku 2050 dosahne ¢istych nulovych emisi

sklenikovych plynii,
—  bude hospodaisky rist oddélen od vyuzivani zdrojt,
— nebude opomenut zadny jednotlivec ani region.

Evropské komise ptijala soubor ndvrhi, které¢ maji
uzpusobit politicka opatfeni EU v oblasti klimatu,
energetiky, dopravy a zdanéni tak, aby se mohla
podilet na sniZeni Cistych emisi sklenikovych
plynii do roku 2030 alespon o 55 % (z Grovné v
roce 1990).
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° Grean Deal https://commission.europa.eu/strategy-and- GBCHODNE PODNIKATELSEA
CSR \'% E U policy/priorities-2019-2024/european-green-deal cs

. Casova osa — Zelena dohoda pro Evropu a balicek ,,Fit for
55% https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/european-
green-deal/timeline-european-green-deal-and-fit-for-55/

Zasedani Aktuality a média Dokumenty a informace

Vyznamné evropské

iniciativy Casova osa - Zelena dohoda pro Evropu a bali¢ek
»Fit for 55¢

Domovskd strdnka > Témata pod lupou > Zelend dohoda pro Evropu

Rada Evropské unie Evropskad rada

2024 5. listopadu
Rada prijala pravni pfedpis o €istych a inteligentnich stavebnich vyrobcich

Rada pfijala revizi nafizeni o stavebnich vyrobcich.

Nova pravidla uvedou stavebni wyrobky do souladu se zésadami
obéhového hospodarstvi.

Vyrobci budou muset:

- poskytovat environmentalni informace o Zivotnim eyklu vyrobkd

— navrhovat a vyrabét vyrobky tak, aby to usnadnovalo jejich
opétovné poufiti, repasovani a recyklaci
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Teorie spojené se
spoleCenskou
odpovédnosti

Klasifikaci CSR teorii do tri
skupin od Klonoského (1991).
Kofreny teorii spocivaji v

politickych a etickych teoriich.
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Prvni skupinu je nazvana
,fundamentalistickd* a jsou zde ty
spolecnosti, které jsou pouze pravnim
uskupenim a vyuZivani spolecenské
odpovédnosti jim zvySuje zisk, ale vSe je v
souladu se zakony.

Druha skupina je tvofena témi teoriemi,
které haji moralni osobnost a poukazuji
na jejich moralni svobodu.

Do tieti skupiny piifadil teorie, ve kterych
je piikladan vyznam socialni dimenze
spole¢nosti.



Teorie spojené se
spoleCenskou
odpovédnosti

Garriga a Melé (2004)
roz¢lenéni CSR teorii do ¢tyr
skupin, ve kterych vychazeli ze
zaméreni na Ctyri rizné aspekty
socialni reality.
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politika (teorie zaméfené na socidlni silu
podniku a jeho odpovédnost na politické
scéné spojené s jeho silou),

ekonomika (teorie, které chapaji spolecnost
jako pouhy néastroj k vytvatreni bohatstvi),

socialni integrace (teorie zvazujici
integraci socialnich pozadavki),

etika (teorie zamétfené na etiku, ve kterych
je vztah mezi spolec¢nosti a podnikem pevné
zakotenén s etickymi hodnotami



Teorie spojené se
spoleCenskou
odpovédnosti

4 CSR teorie povazujeme
za hlavni proud soucasnych
teorii
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Shareholder Value Theory
Stakeholder Theory
Corporate Social Performance

Corporate Cizizenship Theory



Teorie spojené se
spoleCenskou
odpovédnosti

Shareholder Value Theory

Tato teque vychazi z pojeti pl.redstawtelu SLEZSK A%
neoklasické ekonomické teorie, ktefi UNIVERZITA

. . . . OBCHODNE PODNIKATELSKA
povazuji za nejvyznamnéjsi cil podnikani FAKULTA Y XAEVINE
zvySovani ekonomické hodnoty spolecnosti
pro akcionafe formou maximalizace uzitku

a zisku.

Nejvyznamnéj$im predstavitelem tohoto
pohledu byl Milton Friedman. Ve svém
piispévku v New York Times Magazine v
roce 1970 se vyjadiuje na téma CSR a
neuznava piistup firmy, kterd by méla
spliiovat i celospolecenské cile, protoZe tyto
cile podle néj spadaji do kompetence vlady.

V ptipad¢ firem by to mélo disledky ve
zvySovani firemnich nakladu, coz by se
promitlo do vysSich cen pro spotiebitele
nebo do nizsich dividend pro akcionare.



Teorie spojené se
spoleCenskou
odpovédnosti

Shareholder Value Theory

Dnes se vSeobecné uznava, ze za urcitych
podminek, ptispiva uspokojovani socialnich
z4jmi k maximalizaci hodnoty pro akcionare
a vétSina velkych spolecnosti stale vice vénuje
pozornost CSR, a to zejména s ohledem na
z4jmy lidi (majitel) s podilem ve firmé.

Existuje stale vice diikazl, ze ekonomického
uspéchu nemiize byt dosazeno v dlouhodobém
horizontu, pokud management bere v ivahu
pouze zajmy akcionafi, ale musi stale vice
zohlednovat i zajmy stakeholders.

Uspésné firmy poti‘ebuji mnohem vice, nez
pouze vlastni zajem a starost o zisk, vyzaduji
davéru, pocit loajality, kvalitni a dobré vztahy
se v§emi stakeholders s diisledkem pro trvalou
spolupraci nebo vzajemné propojeni s danym
podnikem.

SLEZSKA %
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Teorie spojené se
spoleCenskou
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Stakeholderovska teorie
(zainteresované strany)

Samotny pojem stakeholder byl poprvé uveden v roce 1963 SLEZSKA %
na Stanford Research Institute na zakladé¢ realizace UNIVERZITA

projektu, ktery se soustfedil na analyzu dusledkt OO DN PODNIKATELSKA
stakeholderovské teorie v manazerské teorii.

V roce 1984 Freemen svym Strategic Management: A
Stakeholder Approach
(https://www.youtube.com/watch?v=epxmG3YRgok)

vvvvvv

rozsahlejsiho a komplexniho. Chapal efektivni Fizeni
vztahi se stakeholdery jako nezbytné pro preziti a
prosperitu firmy.

Podstata - firma by si méla byt védoma, které subjekty
ovliviiuje (pFimo i nepFimo) a také, kdo z téchto subjekti
ma vliv na chod a existenci samotné firmy.

— Freeman chapal vSechny subjekty jako
zainteresované strany a pojmenoval je
stakeholders, pfesnéji jsou to ,,subjekty, které
ovliviiuji ¢i jsou ovlivnény ¢innosti podniku®.



Vznika otazka, co znamena ,hodnota"?

THE STAKEHOLDER
THEORY

CLASSES

Stakeholder Theory...nabizi pohled

Teorie zainteresovanych stran se zabyva otazkou, co nebo kdo je pro korporace skute¢né
dilezity.
RATEGTII

e v . . , . ;v . . . . , ANAGEMIENI
Stejné jako teorie zainteresovanych stran, i CSR znamen4, Ze organizace identifikuje své

ruzné skupiny zainteresovanych stran a poté se snazi vyvazit jejich ptislusné potieby v ramci
celkové strategie organizace.

Vedeni by v rozhodovacim procesu nemélo brat v uvahu pouze své akcionare, ale také
kohokoli, koho obchodni rozhodnuti ovliviuji.

Source: https://www.youtube.com/watch?v=epxmG3YRgok



https://www.youtube.com/watch?v=epxmG3YRgok
https://www.youtube.com/watch?v=epxmG3YRgok

Teorie zainteresovanych stran

o ma ooy

bri .
Gt ,'91

-
Stakeholder Theory

Teorie zainteresovanych stran zpochybniuje tradicni pohled na firmu: akcionéfi/zaméstnanci jsou
vlastniky spolecnosti.

Inkluzivni pfistup zainteresovanych stran ma z obchodniho hlediska smysl, protoze firmée
umoznuje maximalizovat bohatstvi akcionafii a zaroven zvySovat celkovou piidanou hodnotu.

R. Edward Freeman,
Jeffrey 5. Harrison and
telios Zyglidopoulos

Dnes se CSR zaméfuje na model zainteresovanych stran, ktery se stal Siroce pfijimanym mezi
soucasnymi obchodnimi organizacemi.

Teorie zainteresovanych stran tvrdi, Ze existuji 1 dal$i strany zapojené s legitimnim ,,podilem* na
obchodnich rozhodnutich, v¢etné:

SPRIRGER BRIEFS IN ETHICS

Jacob Dahl Rendtorff

~ Stakeholder
Theo(r{v
A Model for
g Strategic

Management

Komunit a jejich vladnich organi

Nevladnich organizaci a dalSich komunitnich skupin
Zamégstnancu a odbori

Dodavatelli a zakaznikd. ..

STAKEHOLDER
MANAGEMENT

Viitred oy
Dravish ML Wosieleski
Jamnes Wieker

Rozhovor: https://www.youtube.com/watch?v=epxmG3YRgok

£) Springer
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Model output-input a stakeholdersky model

SLEZSKA %

Dodavatelé

Zdroj: DONALDSON, T. a L. E. PRESON. The stakeholder theory of the corporation: Concepts, evidence,
and implications. In: Academy of Management Reviews.

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zména ve stylu Fizeni podniku —
od ptvodniho shareholderského
pojeti k pojeti stakeholderskému.

Hlavni ulohou managementu
podniku je dané vztahy
optimalizovat a diiraz je kladen
na vzajemnou interakci a
rovnocenny pristup ke v§em
zainteresovanym skupinam firmy,
ktera je stifedobodem modelu.




Teorie spojené se
spoleCenskou
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Stakeholderovska teorie
(zainteresované strany)

SLEZSKA %

Zapojeni zucastnénych stran UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

1. Vybér stakeholdert
2. Stakeholder dialog

3. Zpracovani informaci z dialogu
4. Rozhodnuti o pfijatych aktivitach
5. Prostfednictvim aktivit reagovat na dialog

© JCUNOULIVE 1d2C I'1ZCI11 UldlOguU SC SLdKCI101UCry Jsou

doplnény o klicové faktory - napt. védomi, ze

existuje urcity problém, zdvazek stanoveni priority

a zdroje problému, dostupnost zdroji na feSeni

problémt a v zavéru také konsensus mezi

podnikem a jejimi stakeholdery v této otazce a

obecné relevance dialogu.

—  Pfiméfeny prakticky zpisob lze nalézt v piirucce

Guidance for Stakeholders Using AA1000AS
(2008) Assurance Statements, ktera obsahuje

univerzalni pravidla pro dosazeni etického konsensu
skrze participaci stakeholdert.
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Stakeholderovska teorie
(zainteresované strany)

Primarni a sekundarni stakeholdeii
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V pojeti primarnich stakeholderi je mozné jejich
definovani - maji primy zajem a primy vliv na
podnik, sekundarni stakeholderi nema;ji ptimy
vliv, ale jsou sami ovliviiovani aktivitami podniku.

Primérni — napft. vlastnici, investofi, zaméstnanci,
dodavatelé, zakaznici...

Sekundarni — vlada, obcanska a obchodni sdruzeni,
obyvatelé, média, natlakové skupiny...

Kdo jsou nasi stakeholderi?

Jakd je jejich dulezZitost (kdo patri mezi klicové
stakeholdery)?

Jaka jsou jejich ocekavani a zajmy?

Jaky je jejich vliv na nase podnikani?

Jak se stakeholdery komunikovat?
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OBCHODNE PODNIXKATELSKA
b4 FAKULTA V KARVINE
SpOlecenSkOll *  Spoluprace se stakeholdery v implementaci CSR ji
Odp OVédn 0 Sti musi pfedchazet — identifikace a nasledny vybér
subjekt.
— Jejich uroven ocekavani a vlivu lze aplikovat

pomoci tzv. matice stakeholderi. V této

matici jsou stakeholdeti hodnoceni z hlediska
Stakeholderovska teorie dvou proménnych.

(zainteresované strany) — Témi muZe byt hodnoceni Grovné
,,zainteresovanosti‘ stakeholdera na
fungovani podniku oproti ,,zdrojim* ¢i ,,sile*
stakeholdera.

— Dalsi moznost je srovnani z hlediska ,,arovné
ocekavani a ,,urovneé vlivu‘ stakeholdera.

Primarni a sekundarni stakeholdeii

— Nasledujici matice ¢leni hlediska Grovné
,ofekavani a vlivu“ do kategorii ,,vysoka a
nizka“.
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Keep satisfied Manage closely
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Stakeholderovska teorie
(zainteresované strany)

Primarni a sekundarni stakeholdeii

Stakeholdefi
viastnici a imvestofi

2ékaznici

obehadni partnef

zaméstnanci

mistni komunita

enviranmentélni neziskové organizace
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DEekévani od podniku
| it

B riist hodnoty podniku
B transparentnost

W kvalitn] produkty a slufy
B piim&fend cena produkiu
W poprodejni servis

W kvalita smluv a jedndni
W viasné plnéni zdvazkil

B pfim&fend mzda a nefinanéni benefity
za odvedanou praci

B dobré pracovni podminky

B profesni rlist a moinost vzdélavani

W slad@ni osobniho a profesniho fivota

B finanéni & materiéini podpora
B ziskdni know-how od firemnich dobrovolnikd

B ekologicks viroba, produkty a sluzby
© minimalni z&téi podniku na Zivotni prostied
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Sustainability Report
2023
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SLEZSKA
Zapojem’ UNIVERZITA

QBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE
zainteresovanych

stran we [O]

o O Zakaznici
I:l":]

N

I
- - Poradni vybor pro
udrZitelny rozvoj

Zaméstnanci/Odbory
KOVO

[do

iy
——

analytici

Neziskové
organizace
N
Vefejna
sprava

E Dodavatelé

Vzdélavaci
a vyzkumna zafizeni

Pramyslova sdruZeni rlA)-I
a profesni i
Obce a komunity

https://www.skoda-auto.com/_doc/0d353097-1f24-44¢6-97d2-d87d485alc7b
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Stakeholders

Kazdy podnik ma své jedine¢né
skupiny zainteresovanych stran a
neexistuje univerzalni pistup.
Kli¢em k uspéchu je pochopeni,
stanoveni priorit a efektivni
spoluprace s kazdou z nich.

01

-

Q

Stakeholder
Exploration

STEP 01

Enaging Stakeholders
in 4 Steps
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Stakeholder

Stakeholder

Analysis & Communication Inspect &
Mapping Strategy Adapt
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SpOlecenSkOll CSP datovat do 70. let minulého stoleti, kdy mezi
Odp OVédn 0 Sti prukopniky tohoto pojmu patii vyznamny autor S.
Prakashe Sethi, ktery vymezuje urcité trovné
spolecenské vykonnosti organizaci a stanovuje tii
zékladni oblasti, jak ma organizace piistupovat k CSP:

Corporate Social Performance 1. spoleensky zavazek, ktery reprezentuje reakce
podniku na trzni prostredi nebo urcita legislativni
omezeni;

e  Problematika hodnoceni
vykonnosti CSR

2. spolecenskou odpovédnost, zpiisoby jednani
podniku ve shodé€ s obecnymi spolecenskymi
normami a hodnotami;

3. spolecenskou vnimavost, kterd je jednani podniku
vici akceptovani spoleenskych potieb.
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Corporate Social Performance

e  Problematika hodnoceni
vykonnosti CSR
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CSP - méfitelny vysledek firemni odpovédnosti a
etického chovani. Odrazi, jak firma redlné ptispiva
k ekonomickym, environmentalnim a socidlnim
ciliim, nejen jak o tom mluvi.

Struktura CSP (Wood, 1991):

Principy — odpovédnost firem k ekonomickym,
pravnim, etickym a filantropickym zévazktm.

Procesy — jak se odpovédnost promita do strategie
(stakeholder management, etické rozhodovani,
fizeni environmentalnich a socidlnich otazek).

Vysledky (outcomes) — konkrétni dopady: sniZeni
emisi, rovnost pohlavi, lokalni rozvoj, transparentni
reporting.
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Corporate Social Performance

e  Problematika hodnoceni
vykonnosti CSR
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Jak se CSP méri?

«  Kvalitativng: ptipadové studie, stakeholder
hodnoceni, etické audity.

*  Kvantitativné: indexy, ratingy, ukazatele.

Standardy:
*  GRI (Global Reporting Initiative) — nejrozsirenc;jsi
framework pro nefinan¢ni reporting.

*  SASB (Sustainability Accounting Standards Board)
— specifické metriky pro jednotliva odvétvi.

*  ESG reporting — evropsky rdmec (CSRD, ESRS).

*  Dow Jones Sustainability Index (DJSI) — prestizni
mezinarodni zebticek.

*  MSCI ESG Ratings — hodnoceni firem podle
environmentalnich, socidlnich a governance kritérii.



Corporate Social Performance

Patagonia - priklad

/\/\/\f/\\/vv\

Princip: ,,We re in business to save our home planet.*

Patagonia dlouhodob¢ stavi na environmentalni misi,
ktera je soucasti strategie, ne marketingovy doplnék.

Procesy: 1 % z trzeb odvadi na podporu
environmentalnich projektii (program ,,1% for the
Planet®).

Transparentni dodavatelské fetézce: zvetejiuje
informace o tovarnach, audituje pracovni podminky.

Opravy misto nového ndkupu — program Worn Wear
(opravarny a second-hand obchod).

Vysledky (performance):Firma ma status B-Corp
(Benefit Corporation) s vysokym ratingem.

V roce 2022 vlastnik Yvon Chouinard ptevedl 100 %
akcii do trustu a environmentéalni nadace — vSechny
zisky (cca 100 miliond USD ro¢n¢€) sméfuji na
klimatické projekty.

Patagonia byva pravideln¢ hodnocena jako top
performer v Zebticcich DJSI a MSCI ESG.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE



Corporate Citizenship (CC) je pojeti, kdy firma %
SLEZSKA

Te()rie sp ()j ené Se vystupuje jako ,,obéan* ve spole¢nosti — musi SLEZSK S Ta
v dodrZovat zékony, respektovat pravidla, ptispivat k OBCQINE PODNIIATELSEA
SpOlecenSkOll rozvoji komunity a aktivné se podilet na feSeni

spolecenskych problémd.

odpovédnosti

*  Teoretické kofeny: 90. Iéta — CC se zacalo
pouzivat jako rozsifeni CSR (Corporate Social
Responsibility).

Corporate Citizenship (CC)

*  Matten & Crane (2005) — firmy jako ,,corporate
citizens* nahrazuji stat v nékterych oblastech
(napft. zdravotni péce, vzdélavani, ekologické
regulace) — rozsifena role firem.

CC je castecna aplikace nékterych
principti CSR ve vztahu
podnik«komunita a je pouze
jednim z prvk mnohem S$irSiho
konceptu CSR. Rozdil oproti CSR: CSR = odpovédnost firem (spise
co by mély délat). CC = aktivni obCanstvi (spise jak se
skute¢né zapojuji a jakou maji roli v komunit¢ a
spolecnosti).




Teorie spojené se
spoleCenskou
odpovédnosti

Corporate Citizenship (CC)

CC je castecna aplikace nékterych
principti CSR ve vztahu
podnik«komunita a je pouze
jednim z prvk mnohem S$irSiho
konceptu CSR.

Dimenze Corporate Citizenship (Casto se popisuje ve %
SLEZSKA

ttech Grovnich):

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Zakladni (limited CC) — dodrzovani zékontl,
placeni dani, férové podnikani.

Strategické (equivalent CC) — dobrovolné
programy a iniciativy, které pfinaseji hodnotu
firmé 1 spolecnosti (napft. firemni darcovstvi,
dobrovolnictvi zaméstnanci).

Rozsitené (extended CC) — firma vstupuje do roli,
které tradi¢né zastaval stat (péce o zaméstnance,
feSeni socidlnich problémt, klimaticka opatieni).



Teorie spojené se
spoleCenskou
odpovédnosti

Corporate Citizenship (CC)

CC je castecna aplikace nékterych
principti CSR ve vztahu
podnik«komunita a je pouze
jednim z prvk mnohem S$irSiho
konceptu CSR.

Jak se to méri / hodnoti? %
SLEZSKA

UNIVERZITA
~vr_ 7 . y , y oy e QBCHODNE PODNIKATELSKA
NepouZziva se jen tvrdé skorovani jako u CSP, ale  rasuravsazvne
spi$ hodnoceni kvality vztahu firmy ke

spole¢nosti.

Indikatory: pocet zapojenych zaméstnancti do
dobrovolnictvi, investice do komunit, dlouhodobé
partnerstvi s vefejnym sektorem ¢i NGO, dopady
na lokalni komunity.

Priklad

Program SKODA AUTO Ceska republika —
Corporate Citizenship zahrnuje: investice do
vzdélani v regionech (podpora technickych skol),
rozvoj komunit v Mladé Boleslavi (doprava,
kultura), environmentalni projekty (zelené
sttechy, elektromobilita).Skoda tim ukazuje, ze
neni jen vyrobce aut, ale soucdst regionu a
spolecnosti.



Al for Good - Microsoft spustil program v roce 2017

Je to globalni iniciativa, kterd vyuZziva umélou inteligenci a cloudové

technologie k feSeni nejvetsich spoleenskych a environmentélnich problémd.

Nejde jen o granty, ale i o poskytnuti know-how, technologii a zapojeni
zamé&stnanc.

Hlavni pilife programu:

Al for Earth Cilem je podpofit projekty zamétené na Zivotni prostiedi.
Podporuje vice nez 500 projektii ve 70 zemich. Ptiklady: sledovéani
biodiverzity pomoci Al (rozpoznavani zvuku zvifat v pralesich),
predikce povodni, efektivni zavlazovani v zemédélstvi.

Al for Accessibility - Fokus na technologie, které poméhaji lidem s
postizenim.Napf. aplikace Seeing AI — mobilni néstroj, ktery pomoci
kamery a Al dokaze nevidomym popsat okoli nebo precist text.
Spolupréce s univerzitami a startupy na vyvoji technologii, které snizuji
bariéry.

Al for Humanitarian Action Pomoc pfi katastrofach a humanitarnich
krizich.Al modely pro pfedvidani hladomoru (spoluprace s OSN a
Svétovym potravinovym programem).VyuZiti satelitnich dat a Al k
rychlé reakci pfi zemétfesenich nebo poZarech.

Al for Cultural Heritage Projekty na digitalizaci a uchovani
kulturniho dédictvi.Napt. skenovani a virtualni rekonstrukce
archeologickych lokalit, aby byly dostupné pro védce i vetfejnost.

SLEZSKA %

=. Microsoft

UNIVERZITA
Good

f OBCHODNE PODNIXKATELSKA
A | or FAKULTA V KARVINE

Konkrétni dopad

* Investice: Microsoft slibil vice nez 165 miliont
USD do grantd, technologii a podpory partnert.

* Partneri: neziskové organizace, univerzity,
vlady, startupy (napt. World Wildlife Fund,
United Nations, National Geographic).

» Efekt: stovky konkrétnich aplikaci Al, které fesi
realné problémy — od pfedchdzeni hladomoru v
Africe po ochranu oceantl.

https://aimagazine.com/articles/ai-for-good-why-microsoft-is-using-ai-for-positive-change



Vyhody plynouci z
aplikace spoleCensky
odpovédnych principu

Prinosy plynouci z CSR
mohou byt ve formé
nehmotné (nefinanéni) nebo
hmotné.

SLEZSKA %

rust zisku — kladny ekonomicky vyvoj potvrzuje i UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA

nékolik akademickych studii, FAKULTA V KARVINE
vEétsi pritazlivost pro investory — zvysSeny piistup ke

kapitalu,

zvySeni efektivity a sniZovani nakladu,

posileni vefejné image spolecnosti — budovani reputace,

posileni divéryhodnosti, odliSeni se od konkurence,

zvyseni hodnoty znacky spolecnosti,

zvySeni prodeje a loajality zdkaznikd,

kvalitni, loajalni a motivovani zaméstnanci,

zvyseni produktivity a kvality,

efektivni a transparentni dodavatelsko-odbératelské
vztahy,

zlepSeni zivotniho prostiedi v konkrétnim regionu,
dlouhodob4 udrzitelnost rozvoje firmy,

zlepsSeni pracovniho prostiedi a posileni firemni kultury,
snizeni provoznich nékladu,

zisk novych obchodnich partnerti, rozvijeni spoluprace
se zajmovymi skupinami.



VyhOdy plynOUCI Z Pokud rozc¢lenime celek pfinosti na vybrané indikatory, frlﬁExzv%%rm .

aplika ce sp ole é en Sky tak miZeme piikladem uvést indikatory v oblasti: PAULTA U XARVINE
odpovédnych principu

* vinterni prostiedi organizace (zvySovani
zivotnosti a hodnoty podniku pro akcionéfe,
spokojenost a kvalita zaméstnancii, posileni firemni
kultury, zvySovani zisku, obratu produktivity,
hospodarnost a jiné),

* ve vztahu s vefejnosti (zlepSeni image, reputace
znacky, spoluprace s obchodnimi partnery, zlepSeni
vztaht s okolim podniku a dalsi),

Prinosy plynouci z CSR mohou «  na finanénim trhu (pfistup ke kapitalu od

byt ve formé nehmotné investori, finan¢nich instituci apod.),
(nefinancni) nebo hmotné.

* na zakaznickém trhu (zvySeni loajality zakaznika,
konkurencni vyhody, kvalita produkt a sluzeb,
expanze na nové trhy a jing).




Vybrané souvislosti
konceptu CSR v CR

Pojem CSR nema v Ceské
republice dlouhou historii.

V dobach komunismu Ize v této
souvislosti hovoftit pouze o tzv.
socialni politice podniku, ktera v
podstaté znamenala koncept
pfistupu k zaméstnanctim.

V souvislosti s konceptem CSR
1ze spojovat jméno Tomase Bati a
jeho promysleny zpisob fizeni a
prace. Byl velkym prikopnikem
odpovédnych ptistupt v
podnikani.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Dilezitym posunem v této oblasti v CR se stal rok
1992, kdy bylo v Praze z iniciativy nékolika
prednich Ceskych firem a mezinarodni organizace
IBLF, zalozeno Business Leader Forum.

Sou¢asnou situaci v Ceské republice bychom mohli
popsat jako fazi ,,probouzeni®, kdy se t¢émata CSR
postupné dostavaji na vetejnost, do povédomi
organizaci (existuji CSR pftistupy a jsou prospésné
pro jejich budouci rozvoj).

Pro propagaci a koordinaci aktivit v oblasti CSR
byla Radou kvality CR v roce 2008 ustavena
odborna sekce Spolecenska odpovédnost
organizaci, jejimz Ukolem je koordinovat aktivity
CSR na narodni Grovni s cilem dosaZeni
strategickych zamért Narodni politiky kvality v
oblasti spolecenské odpovédnosti.



Vybrané souvislosti
konceptu CSR v CR

Spolecenska odpovédnost se stava
nedilnou soucasti celkové strategie
firem.

NejcastéjSimi aktivitami jsou napf.
péce o zaméstnance, opatieni na
ochranu zivotniho prostiedi a
pomoc komunitdm, vztahy s
dodavateli a dalsi.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

V Ceském prostiedi je spolecenska odpovédnost
vnimana jako koncept, ktery by mély uplatiovat
pfedevsim komeréni podniky.

Spolecenska odpovédnost miliZze organizaci prinést
zlepSeni z hlediska tizeni rizik, uspor nakladi,
piistupu ke kapitalu, vztahli se zdkazniky,
zameéstnanci a ostatnimi zainteresovanymi stranami
(zejména s vetejnosti).

Z4ymem o dopady své Cinnosti na spolecnost si
organizace postupné buduji dlouhodobou diivérou
svych zaméstnanctli, obchodnich partneri 1 Siroké
vefejnosti, coz je zdklad pro dalsi udrzitelny rozvo;.



Vybrané souvislosti
konceptu CSR v CR

Vzhledem k regionalni piisobnosti viak
mohou platformy lépe priblizit koncept
CSR malym a strednim firmdam a na
konkrétnich, v regionu znamych
prikladech demonstrovat prinos CSR
Siroké verejnosti.

SLEZSKA %

Na regionalni urovni vznikaji v CR asociace a UNIVERZITA
, R ° v ., , QBCHODNE PODNIKATELSKA
platformy, kter¢ vedle podnikili sdruzu;ji take FAXULTA V XARVINE
regionalni instituce vefejné spravy a samospravy,
neziskové organizace a dal$i subjekty, které mayji
z4jem na rozvoji piistupu CSR, a tyto platformy
pak v regionu zajiSt'uji propagaci a pienos
informaci.

Odpovédné podnikani je na vzestupu a mnohé
malé firmy hledaji pro sebe nové obchodni
ptilezitosti pravé v oblastech udrzitelného rozvoje,
ekologickych inovaci ¢i jinych oblastech.

Odpovédni podnikatelé za¢inaji byt vice
respektovani a mohou tak ptispét ke zlepSeni
podnikatelské nalady ve spolecnosti.



Vybrané souvislosti
konceptu CSR v CR

Je ovsem realitou, Ze i v soucasné dobé
se ma o CSR Ceska verejnost
nedostatecne znalosti, avsak lze
sledovat silici vyznamnost, kterda je
podporena zajmem organizaci o
participaci v riiznych formach ocenéni .

SLEZSKA %

Velmi ¢astym jevem (a take tlakem zakazniki) - UNIVERZITA

, v R v , , , , QBCHODNE PODNIKATELSKA
velké spolecnosti odpovédné chovani od svych FAXULTA Y XARVINE
dodavateli vyzaduji, at’ jiz formou ptihlaseni se k
etickym principtim (napt. formou etického kodexu)
¢1 formou auditu.

Velké spole¢nosti jsou u menSich firem
propagatorem integrace odpovédnych principt
do podnikéni.

Spolecnosti napt. v environmentalnim pilifi
vytvareji spole¢ny postup pii snizovani emisi CO2
se svymi dodavateli, které tako zapojuji do
aplikovani CSR aktivit.



Vybrané souvislosti
konceptu CSR v CR

Ceska verejnost miize s konceptem CSR
prijit do styku prostrednictvim riznych
organizaci, spolecenstvi a instituct
komunikujicich myslenku CSR.

Povédomi o rozsahu oblasti CSR (vnimani je %
1 ¢ 17 ke At SLEZSKA

Velm% ¢asto zizeno .pouze na etické chovani S ITA

pOdnlku a filantropll); OBCHODNE PODNIXATELSKA

FAKULTA V KARVINE
Casty nesystémovy pristup firem k celkové
koncepci;

Aktivity CSR je ve firmach zaméteny vyznamné
interné (tzn. na vzdélavani a socidlni vyhody pro
zameéstnance);

firmy se pfevazné zaméruji na etické kodexy a
aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a
darcovstvi;

nedostatecna podpora a uplatiiovani CSR ze
strany vefejného sektoru;

nizka medialnost problematiky CSR vcetné
ptipadnych pfinost pro organizace zabyvajici se
CSR (obecné je nedostate¢nd informovanost
vefejnosti);

dochazi k zaméné aktivit CSR za marketingové
principy.



SLEZSKA %

Business Leaders Forum (BLF) http://www.csr-online.cz/0-nas/ UNIVERZITA

Vybrané souvislosti

)4 CBCHODNE PODNIKATELSKA
konceptu C SR \ ¥ CR ¢ sdruzenim mezinarodnich a &eskych spole¢nosti a firem, FAKULTA Y XARVINE
které si klade za cil $ifit osvétu a vzbudit zajem o téma
CSR,
. seznamovat podnikatelskou vetejnost s obsahem a

vyznamem pojmu CSR, prezentovat aktivity firem, které jiz
koncept CSR pfijaly za vlastni, zprostiedkovavat informace
z celoevropské diskuse na téma CSR — partner CSR
EUROPE.

Organizace podporujici koncept CSR

Asociace spolecenské odpovédnosti (A-CSR)

http://www.spolecenskaodpovednostfirem.cz/

. neziskova organizace, ktera tvofi platformu, jez sdruzuje,
propojuje a reprezentuje zajmy stovky spolecensky
odpovédnych subjektt v CR. Jeji vize zapojuje do tématu
spolecenské odpovédnosti firmy, neziskové organizace,
socialni podniky, skoly, vefejnou spravu i jednotlivce.

. hostitelskou organizaci Narodni sité Global Compact Ceské
republika, nejvetsi platformy spole¢enské odpovédnosti
a udrzitelného podnikani na svéteé pod zastitou OSN.



http://www.csr-online.cz/o-nas/
http://www.csr-online.cz/o-nas/
http://www.csr-online.cz/o-nas/
http://www.csr-online.cz/o-nas/
http://www.csr-online.cz/o-nas/
http://www.spolecenskaodpovednostfirem.cz/

SLEZSKA %

Vybrane SouVlSlOSvtl Byznys pro spoleénost (BPS) http:/byznysprospolecnost.cz/ UNIVERZITA
kon ceptu C SR \¥ CR *  Hlavnim cilem platformy je podporovat odpovédné

FAKULTA V KARVINE
podnikéni.

. Clenové platformy uplatiiuji ve svém podnikani principy
udrzitelnosti a spolecenské odpoveédnosti.

. Tyto zasady zahrnuji eticky piistup v fizeni spolecnosti,
respekt k potfebam spolecnosti, zaméstnanctl, zakaznikd,
partnert a Setrnost vici zivotnimu prostiedi.

Organizace podporujici koncept CSR

Ceska podnikatelska rada pro udrZitelny rozvoj
(CBCSD) http://www.cbcsd.cz/

. Vytvotit podminky pro udrzitelnou budoucnost pro
podnikéni, spolecnost a Zivotni prostiedi.

. Cilem je zprostfedkovavat aktivni roli podnikatelské sféry
na udrzitelném rustu ¢eské spolecnosti.

. Ptipravovat a realizovat podnikové ¢i sektorové programy
a projekty mistniho, regiondlniho a narodniho charakteru se
zaméfenim na propojovani cili udrzitelného hospodaiského
vyvoje.



http://byznysprospolecnost.cz/
http://www.cbcsd.cz/

Vybrané souvislosti
konceptu CSR v CR

Organizace podporujici koncept CSR

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Cinné ve viech pilifich CSR:

e Institut Svazu primyslu a dopravy — Centrum CSR
«  Ceska spole¢nost pro jakost

«  Hospodaiska komora CR

Ministerstvo primyslu a obchodu CR

«  CEBRE - Ceska podnikatelska reprezentace pti EU
*  Projekt GARDE — Globalni odpovédnost
 AISIS

*  CSR Consult

*  EU kampan CSR

Czech TOP 100



Organizace zamérené na piliF Profit %
Vybrané souvislosti . SLEZSKA

Transparency International CR UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA

e *  Projekt Etika podnikani — Databaze nejlepdich ~ mcwmvswive
konceptu CSR v CR reitil

e Sdruzeni Korektni podnikéni
Etické forum Ceské republiky
*  Asociace pro FairTrade

Organizace zamérené na pilii People

Organizace podporujici koncept CSR e Forum Darcii - podporuje rozvoj filantropie.
Hlavnimi oblastmi zajmu jsou v sou¢asn¢ dob¢
posileni nadaci a nada¢nich fondi, vytvareni
podminek firemniho darcovstvi

*  Gender Studies

*  CG Partnesrs s.r.o. - Corporate governance
* Hestia

*  Asociace pro Fairtrade

e Nadace VIA

*  Ekofutura.cz




Vybrané souvislosti
konceptu CSR v CR

Organizace podporujici koncept CSR

SLEZSKA %

UNIVERZITA

PARITTA Y KanvIHE
Organizace zamérené na pilif Planet
«  CEMC - Ceské ekologické manaZerské centrum
*  Oikos Praha
e Nadace Partnerstvi
«  Sit ekologickych poraden STEP
* Arnika
* Rosa
*  Hnuti Duha
*  Greenpeace CZ
*  Ekologicky institut Veronica



Hlavni
poznatky z
prvniho bloku

SLEZSKA %

CSR se vyvijelo od filantropie k strategickému UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA

Fizeni a dnes je pevné propojeno s udrzitelnosti a ESG. sy

Dlouhodobé¢ uspésné firmy kombinuji ekonomické
cile se socidlni a environmentalni odpovédnosti.

M¢éfteni a reporting CSR jsou nutné pro
transparentnost, divéru a srovnatelnost.

Teorie stakeholderti dnes dominuje praxi — firma
nemuze uspét bez vyvazovani zajmu vice skupin.

Priklady firem ukazuji, Ze CSR neni jen povinnost, ale
také zdroj inovaci a konkuren¢ni vyhody.



Zavér
prvniho
bloku

Strategicky CSR neni jen ,,délat dobro®, ale investice do dlouhodobé %

1 f ievi f inach: éni SLEZSKA
konkurenc.eschopnostl. oVyhody §e RrOJ evi ve trech rovinach: .ﬁn.an?m SLEZSKA
(lepsi kapital, Gspory, rlst), socialni (motivovani zamé&stnanci, silna Ak tame o
komunita), strategické (odolnost vii¢i rizikiim, inovace, reputace).

Spolecenska odpovédnost podnikii (CSR) neni jen dobrovolny dopln¢€k, ale
strategicky nastroj rizeni, ktery:

* zvySuyje reputaci a divéryhodnost,

e otevira pristup ke kapitalu a trhiim,

e podporuje inovace a dlouhodobou udrzitelnost,
e piinasi prospéch firme 1 spolecnosti.

Stakeholderovsky ptistup, CSP a Corporate Citizenship spolecné ukazuyji,
Ze podniky nejsou izolované jednotky, ale soucast Sirsi spolecnosti a jejich
uspéch je propojeny s kvalitou vztahtli k lidem, komunitam a Zivotnimu
prostiedi.



2. Blok @

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Proc se zamérit na udrzitelny rozvoj.....

Co Vas v této souvislosti napadne?




Protoze... %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Lidstvo narusuje biologickou a fyzikalni odolnost systému
Zemé tim, ze prekracuje environmentalni limity, které ohrozuji
jejich fungovani: ,planetarni hranice”, které reguluji systém
Zeme.

* Veédecké dukazy poukazuji na globalni rizika daleko presahuijici
zmeénu klimatu, vCetné ztraty biologické rozmanitosti a
ekologickych funkci, zmén pFirozené konfigurace vyuziti pady,
nadmérného vyuzivani zelené i modré vody, pretizeni
dusikem a fosforem a rozsahlého chemického znecisténi.




) Fakta o klimatu G

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Soucasna klimaticka zména je zpusobena cinnosti ¢lovéka. Tim se
vyrazneé lisi od zmeén klimatu v minulosti.

Spalovani uhli, ropy a zemniho plynu a nékteré dalsi Cinnosti méni
slozeni atmosféry a pridavaji do ni sklenikové plyny.

Zesileny sklenikovy efekt pak zpUsobuje oteplovani s disledky jako tani
ledovcu, vzestup hladin oceanu, dlouhodoba sucha nebo castéjsi viny
veder a jiné extrémni projevy pocasi.

Zdroj: https:/ /faktaoklimatu.cz/temata/klimaticka-zmena
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e Zmeéna klimatu

e Degradace pldy

* Globalni oteplovani

* Prelidnéni

e VycCerpani pfirodnich zdroju

* Znecisténi mikroplasty

e Znecisténi okolniho (venkovniho) ovzdusi

* Produkce neudrzitelného odpadu (dopad textilni
vyroby a odpadu na zivotni prostredi)

e adalsi...
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420 ppm +1,2°C +21°C
koncentrace CO, v atmosféfe otepleni svéta od druhé otepleni Ceska od roku 1960

v roce 2022 poloviny 19. stoleti

Zalednéni Severniho ledového oceanu Zvyseni hladin oceant od roku 1900

7,5 mil. km? 4,7 mil. km? 20 cm 80-150 cm

v zari 1980 v zarl 2021 do roku 2018 ocekavane do roku 2150

Zdroj: https:/ /faktaoklimatu.cz/temata/klimaticka-zmena




Globalni environmentalni problémy, kterym celime...

SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

VYBRANE DOPADY NA
EKOSYSTEMY

SCHEMATICKA MAPA KLIMATICKE ZMENY

A SPOLEENOST
Klimaticka zména je mnohem vic nez jen nardst teploty. Castéjii a singjsi extrémni
et » jevy: viny veder, sucha,
P povodné &i hurikany
IMENY V GLOBALNICH Il B N
SYSTEMECH Nargst - -l Posuny vegetaénich pasem

teplot vzduchu \ el akolapsy ekosystémii
LIDSKA CINNOST Tani horskych " Zména pribéhu

ledoveil roénich obdobi
Spalovéni Tl ~
fasilnich paliv el Nedostatek
zejména “* vody v povodich

v energetice

| napéjenych z ledovel
a dopravé

Tani pevninskych

ledoveil Gronska Riist hladin
SilngaI ‘ a Antarktidy ) svétovych ocedni _ .» Zdplavy nizko poloZenych
Odlesfiovani sklenikovy pobfeznich oblas
a zmény ve efekt
vyuZiti plidy /
/l ZvySovani
objemu vody
Chov d"-‘hl"‘k? Zuysujici se v ocednech Mensi zalednéni
: prumyslova koncentrace COz tepelnou Severniho
nojiva adalsich roztaznosti ledového ocednu
v zemedelstvi sklenikovych plynii
v atmosfére Nardst
) teplot vody Migrace ryb a mofskych
Pramyslové v ocednech . _ - -¥ 3ivogichh
procesy, e e R
napf. vjroba R
cementu B el Pokles koncentraci Oz
Tl T e--...___._._...._. rozpusténého vevods,
el tedy zvétsovani morskych
T, mrtvych zén'
Treel —— . . . . Zdroj: https://faktaoklimatu.cz/temata/klimaticka-zmena
. © - <z = =® Umiran kordlovych dtest
Okyselovani et

ocean e e o - - -
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) Fakta o klimatu

Prostudujte si webové stranky
https://faktaoklimatu.cz/temata/klimaticka-zmena

* Schématicka mapa klimatické zmény

* Souvislost CO2 a globalniho oteplovani
 Mapa zmény teploty mezi 1961-2021

* adalsi...



https://faktaoklimatu.cz/temata/klimaticka-zmena
https://faktaoklimatu.cz/temata/klimaticka-zmena
https://faktaoklimatu.cz/temata/klimaticka-zmena

CO JE FIT FOR 55

Fakta
o klimatu

v

Soubor opatreni pro pfipravu dosazeni 55% snizeni emisi a soucasné zajisteni spravedlivé
transformace v celém hospodarstvi, spole¢nosti i pramyslu.

SIRSI KONTEXT FIT FOR 55

® 2019 Zelena dohoda pro Evropu
. Evropské unie se hldsi k cili klimatické
neutrality do roku 2050.

® 2020-2027 Evropsky klimaticky zakon
. Evropsky parlament a &lenské staty
schvaluji pravni zavaznost klimatické
neutrality do roku 2050.
Evropéti lidfi schvaluji navrh Komise na
prabézny cil snizit emise o 55 % do roku
2030 (oproti roku 1990).

® 2021 Fitfor 55

© Evropské komise vytvafi navrh souboru
opatfeni, ktera by méla zajistit snizeni emisi
0 55 % do roku 2030.

PRINCIPY FIT FOR 55

Priméfenost a ucinnost opatieni
Siroké vyuziti trznich mechanismu a doplnéni netrznimi
opatfenimi tam, kde by trh nefungoval efektivné.

Znec&istovatel plati
Pokud firmy nesou néklady spojené s dopadem svych
emisi, jsou motivovany k zavadéni €istych technologii.

Solidarita
Cilena a systematicka podpora pro skupiny obyvatel,
které mohou byt opatfenimi neimérné zasazeny.

VERZE 2022-01-20 LICENCE CC BY 4.0

vice info na faktaoklimatu.cz/fit-for-55

Revize EU ETS o

ETS Emissions Trading System ; , - .
@ Uhlikové vyrovnani na hranicich

CBAM Carbon Border Adjustment Mechanism

Zahrnuti letecké a namoini »

dopravy do EU ETS
© Revize smérnice o zdanéni energie

ETD Energy Taxation Directive

Emisni povolenky

Rozsifeni EU ETS @
o silniéni dopravu a budovy

Revize smérnice o obnovitelnych zdrojich @ e—\

RED Renewable Energy Directive Krajina a ekosystémy

/» ® Lesni strategie EU
\ /
——— Energetika « h

A

~ f/ l

Revize smérnice o energetické ucinnosti ® \ | ° ) T wroa
EED Energy Efficiency Directive \ Revize narizeni o vyuzivani

CiLE A REGULACE pldy a lesnictvi
: LULUCF Land Use, Land Use

I\ Change and Forestry
Pfisnéjsi emisni predpisy pro @ «—_ /
osobni automobily a dodévky s A v
- Doprava
» I
r'/‘:

Nova infrastruktura pro alternativni paliva ® ‘

Lo
Iniciativa pro udrziteInéjsi letecka paliva ReFuelEU @ |
/ PODPURNA OPATRENI

/
/ \_}
/ ® Vznik Socidlniho

klimatického fondu

Iniciativa pro Cist$i namofni paliva FuelEU @

Revize nafizeni o sdileni usili ®
ESR Effort Sharing Regulation
® Posileni Moderniza¢niho fondu
a Inovaéniho fondu

zdroj dat: Evropska komise
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FIT FOR 55: PREHLED OPATRENI

TRZNi MECHANISMY

Revize EU ETS
ETS / Emissions Trading System

Sektory zahrnuté do Evropského
systému pro obchodovani s emisemi
(EU ETS) maji sniZzovat emise rychleji,
konkrétné do roku 2030 dosahnout
snizeni 0 62 % oproti roku 2005
(dosavadni cil byl 43 %). VoIné alokace
povolenek by mély byt

postupné nahrazovény mechanismem
CBAM a ukon¢eny do roku 2034.

Rozsifeni EU ETS o silniéni
dopravu a budovy

0d roku 2027 vznikne doplriujict
systém pro obchodovani

s emisemi v silniéni dopravé

a v budovach, do ktereho budou
zahrnuti dodavatelé paliv na zac¢atku
dodavatelského fetézce (nikoli pfimo
doméacnosti nebo uzivatelé silnicéni
dopravy). Cilem je snizit emise

v téchto sektorech o 43 % do roku
2030 (oproti 2005).

Revize smérnice o zdanéni
energie
ETD / Energy Taxation Directive

Cilem revize je vytvofit soulad mezi
zdanénim energie a klimatickymi cili

EU, odstranit nékteré zastaralé vyjimky

a celkoveé zjednodusit a zprehlednit
systém dani. Darfiové sazby maji byt
zaloZeny na energetickém obsahu
paliv a jejich vlivu na Zivotni prostred:.
Letecka a namofni paliva jiz nebudou
od dani osvobozena.

VERZE 2023-06-28 LICENCE CC BY 4.0

Zahrnuti letecké a namofni
dopravy do EU ETS

Do EU ETS byly dosud zahrnuty lety

v ramci EU, nyni by vsak doslo

i k zahrnuti mezinarodnich letl
evropskych aerolinek (prostiednic-
tvim mezinarodni schéma Corsia)

EU ETS ma takeé pokryvat 100 % emisi
z namoini dopravy uvniti EU a 50 %
mezi EU a jinymi staty, s postupnym
nabéhem systému mezi lety 2024

a 2026,

Uhlikové vyrovnani na hranicich

CBAM / Carbon Border Adjustment
Mechanism

Dovozci cementu, hnojiv, oceli, hliniku
a elektiny (2 % importa) budou nové
muset pfi dovozu do EU nakoupit
CBAM certifikaty podle mnozstvi
sklenikovych plynt vypusténych pfi
wyrobé danych komodit, a budou tak
stejné zatizeni poplatky za emise
jako ti, ktefi dané produkty vyrabéji
v EU.

vice info na faktaoklimatu.cz/fit-for-55-opatreni

CILE A REGULACE

Revize nafizeni o sdileni dsili
ESR / Effort Sharing Regulation

Stavebnictvi, doprava, zemédélstvi

a odpadové hospodarstvi nejsou
zahrnuty v EU ETS a zodpovédnost
za sniZovani emisi v téchto odvétvich
nesou jednotlivé staty. Dosud bylo
cilem snizit emise v téchto sektorech
0 29 %, nyni by staty mély snizit emise
0 40 % do roku 2030 (oproti 2005).
Cile pro jednotlivé zemé se lisi a zavisf
na HDP na osobu (pro CR jde o 26 %).

Revize smérnice o energetické
aéinnosti

EED / Energy Efficiency Directive
Revize klade diraz na energetické
aspory a nové stanovuije cil snizit
spotfebu primdrni energie o dalSich
11,7 % do roku 2030 (oproti
hodnotam v referencnim scénafi z
roku 2020). Také stanovuje povinné
ro¢ni Uspory 1,5 % konecné spotieby
(oproti dosud planovanym 0,8 %).

Lesni strategie EU

V sou¢asnosti je situace v lesnictvi

v jednotlivych statech velice odlisna,
cilem strategie je preklenuti rozdild,
koordinace na Urovni EU a véts(
soulad s klimatickou palitikou
Strategie usiluje o posileni adaptabili-
ty lesli a schopnosti jejich pfirozené
obnovy, navrhuje finanéné motivovat
pro spravce a vlastniky k udrZitelnému
hospodareni a lépe chranit pralesy

a dal3f cenné ekosystémy.

Revize smérnice o obnovitelnych
zdrojich energie
RED / Renewable Energy Directive

Podil obnovitelnych zdroji na spotiebé
energie v EU ma byt zvysen na 42,5 %,
pro CR to bude znamenat navyseni na
29-32 % (dosavadni cil byl 22 %)
Cilemn je takeé transformace
energetického systému, aby dokazal
efektivné integrovat vétsi podil
obnovitelnych zdroji, véetné podpory
akumulace energie.

Revize nafizeni o vyuzivani pidy
a lesnictvi LULUCF / Land Use,
Land Use Change and Forestry

Revize fedi, jak zahrnout emise z vyuzi-
vani pidy a lesnictvi do emisnich cil
EU a jednotlivych stétd. Pro Cesko to
znamend zahrnuti emisi z rozpadu
smrkovych lesd, které v poslednich
letech zvysuji emise CR o cca 5-7 %.
Dale revize hledd zplsoby, jak zvysit
kvalitu a mnozstvi lesu a dalsich
pfirodnich pohlcovaét uhliku.

Predpisy a normy pro sniZovani
emisi z dopravy

Soubor obsahuje navrhy na snizovani
emisni intenzity dopravy technolo-
gicky neutralnim zpisobem: revizi
norem emisi CO, pro automaobilovou
dopravu (véetné zakazu prodeje aut

se spalovacimi motory po roce 2035),
predpisy k vytvéreni infrastruktury

pro dobfjeni nebo dopliovani vodiku

a iniciativy pro prechod na udrZitelngjsi
letecka a namofni paliva.

Fakta
o klimatu

PODPURNA OPATRENI

Vznik Socialniho klimatického
fondu

Neéktera trzni opatfeni mohou vést

k neumérnému dopadu na urcité skupiny
ve spole¢nosti. Socialni klimaticky fond
posiluje solidaritu a umoziuje pfimou
podporu nizkopfijmovym domécnos-
tem, uzivateldm dopravy a mikropod-
nikiim zasazenym cbchodavanim

s emisemi v doprave a ve stavebnictvi.
Fond bude financovén vynosy z aukci
novych emisnich povolenek.

Posileni Modernizaéniho fondu
a Inovaéniho fondu

Modernizaéni fond je program na
podporu modernizace energetiky

a zvy$eni energetické G&innosti, CR
z néj muze v letech 2021-2030 vyuzit
vynosy z drazby 200 milioni emisnich
povolenek. Inovaéni fond usiluje

o podporu prilomovych inovaci
potfebnych k dosaZeni klimatické
neutrality a jeho prostredky by podle
navrhu byly navyseny také.

zdroj dat: Evropska komise
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., Irvale udrZitelny rozvoj je komplexni soubor SLEZSKA

Udrzitelny rozvoj -
Vymezeni nastrojii a technologii uspokojovat socialni potieby
lidi, materialni i duchovni, pri plném respektovani

environmentalnich limitu. *

(Rynda, https://czp.cuni.cz/cz/vystupy/konference/trvale-udrzitelny-
rozvoj-a-vzdelavani)

strategii, které umoznuji pomoci ekonomickych UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

...V uzavieném systému
kone¢nych zdroj neni
kvantitativni rast trvale mozny...

*  UdrZitelny rozvoj tak znamena ptedevSim
rovnovahu — mezi tfremi zakladnimi oblastmi
naseho Zivota — ekonomikou, socialnimi

...problematika udrzitelnosti se aspekty a Zivotnim prostiedim.

objevuje ve sféfe socialni,

ekonomické, ptirodni a posléze

zacina byt otazka po udrzitelnosti
kladena i obecné, systémove...

*  Znamena také rovnovahu mezi zemémi
(rozvinuty versus rozvojovy svét), riznymi
spolecenskymi skupinami, dneSkem a
budoucnosti apod.

..nase planeta, jeji ptiroda a

osidleni lidskou civilizaci stava

jedinym uzavienym systémem..




" SLEZSKA %
UNIVERZITA
OBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA V KARVINE

==
=

Zdroj: CENIA, 2016 \\

Zakladni
principy
udrzitelneho

» -




Vzajemne propojeni
jednotlivych oblasti a
principu udrzitelného

rozvoje

Spolecensky
pokrok

Ekonomicky
rozvoj

Udrzitelny
rozvoj

Zivotaschopny Obyvatelny
svét svét

Odpovédnost
za zivotni
prostredi

Zdroj: http://vitejtenazemi.cz/cenia/index.php?p=trvale udrzitelny rozvoj&site=spotreba (2016)



v o r o
- smzsm&%
Uerltelny I'OZVOJ *  Koncepce udrzitelného rozvoje (trvale UNIVERZITA
r ~1 A 1 ¥ 1 3 4 FAKULTA V KARVINE
Vym ezenli udr21te1n’eho. rozZvoj ev) prec.lstavu].e alte.rngFl\,/nl
model vyvoje spolecnosti oproti dominujici
industridlni ekonomice.

*  Odrazi ptirozené environmentalni limity
Pravo clovéka na pfiznive Zivotni hospodaiského rustu; politiky zaloZené na této
prostredi je obsazeno v Zakoné koncepci prosazuji uvedeni hospodarského a
o Zivotnim prostredi z 5. 12. 1991 < , L. . .
(17/1992 Sb.) spolecenského vyvoje do souladu s kapacitami

- ekosystémi, se zachovanim p¥irodnich hodnot
a biologické rozmanitosti pro nynéjsi i pristi

Zakon definuje v 6 trvale udrZitelny

.. . a = o generace.
rozvoj jako rozvoj, ktery soucasnym i
budoucim generacim zachovavd *  Klasicka definice ze zpravy Komise OSN pro
moZnost uspokojovat jejich zakladni Zivotni prosti‘edi a rozvoj (tzv. Zprava
Zivotni potieby, a pFitom nesniZuje 5 .
£ potredy, ap < Brundtlandové, 1987):

rozmanitost piirody a zachovava

pFirozené funkce ekosystémi, ,wUdrzZitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery

zajisti potreby soucasnych generaci, aniz by
bylo ohrozeno spinéni potieb generaci
pristich, a aniz by se to délo na ukor jinych
narodu.*




Udrzitelny rozvoj -
milniky

Milnikem ve vyvoji udrzitelného
rozvoje bylo vydani publikace
Meze rustu (znama jako Prvni
zprava Rimského klubu) v roce
1972, hlavnimi autory jsou
manzelé Meadowsovi.

— Tato zpréava zvetejnila
vysledky pocitacoveé
simulovaného vyvoje lidské
populace a vyuZzivani
ptirodnich zdrojt do roku
2100.

SLEZSKA %

Ve stejném roce (1972) se uskutecnila konference UNIVERZITA
Organizace spojenych narodii na téma PAKULTA Y XARVINE
prostiedi ¢lovéka. Zde se objevila mySlenka

nutnosti ekologicky prijatelného rozvoje a

nastinily se zde hlavni problémy vzdjemného

pusobeni ekonomického rlistu na stav planety.

Rovnéz zde doslo k nacrtnuti problémi

nerovného vyvoje rozvojovych zemi

(nazyvanych globalni jih) a vysoce rozvinutych

zemi (pro néz se vZzil termin globalni sever).

V roce 1980 vypracovaly tfi svétové organizace
(Mezinarodni svaz na ochranu piirody — IUCIN,
Program OSN na ochranu Zivotniho prostiredi —
UNEP a Svétovy fond na ochranu p¥irody -
WWF) dokument Svétova strategie ochrany
Zivotniho prostredi. Jde o prvni oficialni
dokument akceptujici pojem trvale udrzitelny
r0ZVO0j.



Udrzitelny rozvoj -
milniky

V roce 1987 byla piijata zprava
NasSe spolecna budoucnost
Valnym shromdzdénim OSN.

Zpréava byla vypracovana
Svétovou komisi pro Zivotni
prostredi pod vedenim norské
fyziCky, politicky a predsedkyni
Svétoveé komise pro zivotni
prostiedi a rozvoj (World
Commission on Environment and
Development - WCED)

Gro Harlem Brundtland.

Dilezitym pielomem se stala v roce 1992 v Rio %
de Janeiru schvalena Deklarace o Zivotnim f;ﬁﬁ%;m
prostiedi a rozvoji (Charta Zemé) obsahujici 27 s asvme
principt trvale udrzitelného rozvoje a ustanoveni

Agendy 21.

V roce 1992 byl v CR definovan trvale
udrzitelny rozvoj zakonem ¢. 17/1992 Sb., o
zivotnim prostredi.

V roce 1993 byl ustaven Vybor OSN pro trvale
udrzitelny rozvoj.

V roce 1998 na ministerském zasedani Rady

OECD v Parizi byl prohlasen trvale udrzitelny
rozvoj za prioritu ¢lenskych zemi.

Na konferenci v Rio de Janeiru navazal v roce
2000 Summit tisicileti v New Yorku, ktery
oznacil zachovani udrzitelné budoucnosti za
vubec nejnaléhavejsi vyzvu.

V roce 2002 se konala Celosvétova konference
OSN o udrzitelném rozvoji v Johannesburgu,
ktera zdtiraznila podstatu udrzitelného rozvoje.



Udrzitelny rozvoj - ?ﬁ%ﬁénﬁs

milnik Ptistupy a zaméteni trvale udrzitelného rozvoje jsou  raxuravxavne
y rozpracovany do fady dokumenti.

*  Deklarace Konference Organizace spojenych
V roce 2005 byl zakonc¢en projekt narodl o Zivotnim prostiedi

,Hodnoceni ekosystémii na .
prrelomu tisicileti* (Millennium

Ecosystem Assessment), ktery byl

Nase spole¢na budoucnost - Svétova komise
Organizace spojenych narodi pro zivotni prostfedi
a 1ozvoj

odstartovan generalnim
tajemnikem OSN Kofi Annanem a

*  Deklarace Konference OSN o zZivotnim prostiedi a

rozvojl
ktery vychazel ze zdkladnich 2ol
mezinarodnich smluv o ochrané *  Agenda2l
pfirody. e Johannesburska deklarace o udrzitelném rozvoji

*  Implementacni plan ze Svétového summitu o
udrzitelném rozvoji

*  Budoucnost, kterou chceme (2012) - dokument,
ktery byl ptijat na Konferenci OSN o udrzitelném
rozvoji




Udrzitelny rozvoj — Agenda 21 smzsm%

* dokument OSN, ktery byl ptijat na konferenci orcsomE mowATESEA

MISTNI AGENDA 21 0 Zivotnim prostiedi v Rio de Janiero roku 1992 ™™™
(na tzv. "Summitu Zemg").

— Je programem pro 21. stoleti, ukazuje cestu k
Mistni udrzitelnému rozvoji na nasi planetg.

. odkazuje na Vase vlastni misto Je komplexnim ndvodem glol?alplcl} akci, které
mohou poznamenat nebo ovlivnit pfechod na
udrzitelny rozvoj.

Mistni Agenda 21
*  nastroj pro uplatnéni principt udrzitelného
rozvoje na mistni a regionalni Girovni v praxi.

Je provadéna v konkrétnim ¢ase a misté a v obci
nebo regionu.

pusobeni, bydlisté, obec, ptipadné
region.
Agenda

*  slovo latinského pivodu a
znamena program nebo také
seznam véci, které je tfeba udélat,
aby bylo dosaZeno cile.

— Je to proces, ktery prostfednictvim zkvalithovani
spravy véci verejnych, strategického planovani

vztahuje se k tomu, co musime (fizet}i), ’zapojovéni \O/efejnovs'ti a quiivéni'yéech

udélat v 21. stoleti, vyzyva k dqsazeny.ch, poznatkii o udrz{te!nem I’(?ZV(;.)j]l
o, o, . ; v jednotlivych oblastech zvysuje kvalitu Zivota

uva.zovanl v delsim Casovém ve vSech jeho aspektech a smétuje k zodpoveédnosti

horizontu. obCanti za jejich Zivoty i zivoty ostatnich bytosti

v prostoru a ¢ase.




*  Transformace naseho svéta: Agenda 2030 pro %
SLEZSKA

o ©® r [ wve 7 0 I4 . 71 e J4
UerItelny rozvoj - udrZitelny rozvoj se svymi 17 cili udrZitelného ~ SLEZSKA %
R rozvoje byla pfijata na summitu OSN o OBCHOINE FODNIXATELSKA
milniky udrzitelném rozvoji v New Yorku v zafi 2015.

*  Parizska dohoda byla pfijata smluvnimi stranami
Ramcové umluvy OSN o zmén¢ klimatu. Dohoda
mimo jiné

Rok 2015 byl meznikem pro
multilateralismus a formovani
mezindrodni politiky, s pfijetim
nékolika vyznamnych dohod.

—  formuluje dlouhodoby cil ochrany klimatu, jimz je
prispét k udrzeni nartistu primérné globalni teploty
vyrazné pod hranici 2 C v porovnani s obdobim
pted primyslovou revoluci a usilovat o to, aby
narust teploty neptekrocil hranici 1,5 C a

—  pfindsi vyznamnou zménu, pokud jde o zavazky
snizovani emisi sklenikovych plynti. Dohoda totiz
uklada nejen rozvinutym, ale i rozvojovym statim
povinnost stanovit si vnitrostatni redukéni
ptispévky k dosazeni cile Dohody.

—  Vramci Patizské dohody se CR jako ¢len EU
prihlésila s ostatnimi ¢lenskymi staty EU spole¢né
snizit do roku 2030 emise sklenikovych plynii o

nejméné 40 % ve srovnani s rokem 1990.
(https://www.mzp.cz/cz/parizska dohoda)



https://www.mzp.cz/cz/parizska_dohoda
https://www.mzp.cz/cz/parizska_dohoda
https://www.mzp.cz/cz/parizska_dohoda
https://www.mzp.cz/cz/parizska_dohoda

e 26. konferenci smluvnich stran Ramcové imluvy %
SLEZSKA

Udriitelny rozZvo j - OSN o zméné klimatu (COP 26), 16. zasedani SLEZSKA 8
- smluvnich stran Kjétského protokolu (CMP16) a  sscuonue rommixareusas
mllnlky tfeti zasedani smluvnich stran Pa¥iZzské dohody
(CMA3).

*  Tato konference byla prvni od Patizské dohody,
kterd od stran ocekévala, Ze pfijmou piisnéjsi
zavazky ke zmirnéni zmény klimatu.

Konference OSN o zméné klimatu
2021 v Glasgow.

*  Patizska dohoda vyzaduje, aby strany kazdych pét
let provadély zvySovani narodnich zavazkd.
Vysledkem COP 26 byl Glasgowsky pakt o
klimatu, ktery byl vyjedndn na zdkladé konsensu
zastupct 197 zaucéastnénych stran.

«  Kvuli zasahtim Indie a Ciny, které oslabily snahu o
ukonceni uheln¢ energetiky a dotaci fosilnich paliv,
skoncila konference pfijetim méné piisné rezoluce,
nez nékteti ocekavali. Nicméné pakt byl prvni
klimatickou dohodou, ktera se vyslovné zavazuje

ke sniZeni vyuZivani uhli. Obsahuje formulace, které
vybizely k naléhavéj$imu snizovani emisi sklenikovych
plynt, a slibuje vice finan¢nich prostiedkii pro rozvojové
zem¢ na prizpusobeni se dopadim klimatu.



https://faktaoklimatu.cz/
https://climate.nasa.gov/
https://www.klimatickazmena.cz/cs/

Udrzitelny rozvoj -
milniky

Konference OSN o zméné klimatu (tzv.

COP...)

2023 Dubaj COP28
2024 Baku Azerbajdzan COP29

2025 Belém — Brazilie COP30 (bude v
listopadu)

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/cli
mate-change/paris-agreement/cop28/

https://cop29.az/en/presidency/cop29-
presidency-team



https://unfccc.int/cop30
https://cop29.az/en/presidency/cop29-presidency-team
https://cop29.az/en/presidency/cop29-presidency-team
https://cop29.az/en/presidency/cop29-presidency-team
https://cop29.az/en/presidency/cop29-presidency-team
https://cop29.az/en/presidency/cop29-presidency-team
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/climate-change/paris-agreement/cop28/
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/climate-change/paris-agreement/cop28/
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/climate-change/paris-agreement/cop28/
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/climate-change/paris-agreement/cop28/
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/climate-change/paris-agreement/cop28/
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/climate-change/paris-agreement/cop28/
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Cile udrzitelného
rozvoje

SDGs cile online https://sdgs.un.org/ cesky
https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdgs/ (ukazky dobré
praxe)

Plnéni SDGs cilu

https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelop
ment.report/2023/2023-sustainable-

development-report.pdf

Zavazek CR 2030
https://www.cr2030.cz/zavazky/
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SDG Kompas

Pé&t kroku, které firmam umozni
maximalizovat jejich pfispévek k
naplnéni SDGs.

Firmy mohou v zavislosti na tom,
jak dalece se jim jiz podatilo
zacClenit udrzitelnost do své
zakladni podnikové strategie,
pomoci téchto péti krokll nastavit
své aktivity v souladu s principy
SDGs.

. Porozuméni SDGs

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

V ramci prvniho kroku jsou firmy seznameny s
principy SDGs.

2. Definovani priorit

Chce-li firma vyuzit nejvyznamnéjSich
obchodnich pftilezitosti, které se ji prostfednictvim
SDGs nabizi, a snizit mozna rizika,
doporucujeme, aby nejprve na zakladé posouzeni
pozitivnich a negativnich, soucasnych i
potencidlnich dopadl a vlivii na SDGs napfic
hodnotovymi fetézci urcila své priority.

3. Stanoveni cila

Klicovym krokem uspésného podnikani je
stanoveni podnikovych cild, které dale hraji
dalezitou roli pti vytvaieni sdilenych priorit a
zlepSeni vykonu v ramci celé organizace. Pokud
piedni svétové firmy sladi své podnikové cile s
SDGs, demonstruji tak, ze ptijaly podporu
udrzitelného rozvoje za svilij zavazek.



SDG Kompas

Pé&t kroku, které firmam umozni
maximalizovat jejich pfispévek k
naplnéni SDGs.

Firmy mohou v zavislosti na tom,
jak dalece se jim jiz podatilo
zacClenit udrzitelnost do své
zakladni podnikové strategie,
pomoci téchto péti krokll nastavit

své aktivity v souladu s principy
SDGs.

4. Integrace

Kli¢em k dosazeni stanovenych cilli je integrace
principi udrzitelnosti do jadra podnikani a
postuptl fizeni a zaclenéni Cill udrzitelného
rozvoje do vSech funkcnich oblasti podniku.
Chtéji-1i firmy sledovat spolec¢né cile nebo fesit
systémové problémy, je tfeba, aby rozvijely sva
partnerstvi napri¢ hodnotovym retézcem, v
ramci svych odvétvi nebo s vladnimi
organizacemi a organizacemi obc¢anskeé
spole¢nosti.

5. Reportovani a komunikace

Pro SDGs jsou definovany obecné indikatory a
soubor sdilenych priorit, které maji firmam
slouzit k reportovani udajii o svém postupu na
cesté k udrzitelnému podnikani. Ptirucka ,,.SDG
Kompas* firmy vybizi, aby pti komunikaci a
podavani zprav, které jsou urcené

zainteresovanym stranam, vyuZzivaly jazyk SDGs.

SLEZSKA %
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FAKULTA V KARVINE



Zmapovani hodnotoveho
retézce

s cilem
identifikovat ovlivnéné
oblasti

Nejvyznamnéj$i socialni a
environmentalni dopady a vlivy
¢innosti firmy na udrZitelnost mohou
dalece presahovat oblast, kterou
vlastnite nebo kontrolujete.

Nejveétsi obchodni ptilezitosti se
mohou nachézet i1 na vzdalengjSich
koncich hodnotového fetézce.

Ukazkova akce: Zmapovani SDGs vuci hodnotovému retézci

Firma chce ve svych provozech prioritng
zvyéit svlj pozitivni dopad na SDG 8,

a to tim, #e bude viam zamé&stnancim
bez rozdilu vypldcet mzdu alespof ve vysi

Fivotniho minima.

sSDG S
Distojna prace
a hospodarsky
ZVYSENI POZITIVNICH DOPADU =
. < Prichozi Provoz
Suroviny Dodavatelé logistika firmy
MINIMALIZAGE NEGATIVNICH DOPADU
SDGE SDG 11
Cista voda Udrzitelna
asanitaéni mésta
zafizeni aobce

Firma chce prioritné zvyéit svdj pozitivni
dopad na SDG 13 na Urovni pouziti
produktd. Rozhodla se vyvijet a doddvat
produkty, které snifi spotfebu energie na
stran zdkaznik, a im sniZi takeé souvisejici
emise sklenikovych phynd.

SDG 13
Oblast
klimatu

Konec
Zivotnosti

Pouziti

Distribuce produktu

sDG12
Odpovédna
spotieba
avyroba

Firma choe v rdmc svého dodavatelského
fetézce prioritné sniZit swlj negativni dopad
na SDG 6. Ve spoluprdci se svymi dodavateli
chee dosahnout sniZeni spotieby vody

v oblastech, které trpi jgjim nedostatkem.

Zdroj: www.sdgcompass.org

Firma chce v oblasti své pfichozi a odchozi
logistiky pricritné sniZit svij negativni dopad
na SDG 11. Kvili svym fidiéim chee zvysit
bezpetnost siniéniho provozu.

Firma chee ve fézi konce Zivotnosti svych
produkt prioritné snizit svdj negativni
dopad na SDG 12. Ghce zlepsit moZnosti
opétovného wyuZiti produktd a jejich
recyklace.
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Ukazkova akce: Logicky model

* Zmapujete-li, na které oblasti ma

- - vr c v . V tomito piikladu si ukazeme, jak funguije logicky Cim déle se posunujeme ke koncové &asti logického
aktivita va$i firmy nejvetsi vliv, model. Spolenost, kterd investuje do wvoje tablet modelu, tim obtnéjsi je ziskat presné tidaje.
.~ A fcild 14 ¥ na GiSténi vody, ma potencial snizit vyskyt nemoci 7 tohoto divodu se rada firem rozhodne odhadnout
dokazete SVe USIh lepe zamerit. pienasenych vodou, a tim pfispét k naplnéni cile vysledky a dopady nepifmo prostiednictvim ddajd
SDG 3, dilého ukolu 3.3: ,Do roku 2030 ukondcit 0 vstupech, aktivitach a vystupech.
o . ., . epidemii AIDS, tuberkulézy, malérie a zanedbavanych . L
Pro kazdou z oblasti s moznymi tropickych nemocf a bojovat proti hepatitids, vodou ~ Dalsi pokyny naleznete v pirucce WBCSD:
, . v . prenasenym nemocem a ostatnim piienosnym ,,Measqung SeEEEEE e Impact gu!de
vysokymi dopady urcete jeden nebo nemocem.* for business* (M&feni socioekonomickych
, . o, ° , 1, dopadu - pfirucka pro firmy).
VICEC 1nd1kat0ru, které nej lepe Nasledujicl postup miiZe pomoci zmihéné spolednosti
S R P , v 7 hopit, jakym zptisobem by mohla prispét
vyjadfuji vztah mezi ¢innosti vasi i e s e e
firmy a jejim dopadem na trvale
. ; ) Vstupy: Aktivity: Vystupy: Vysledky: Dopady:
Jaké zdroj tredky  Jaké aktivity j Jaka hodnota | K jakym zm&nam dos| Jaké zmé
UerItelny rOZVO-] ° v:luepujfz?lgoapﬁzs;:si pmvé?jé:y? = |::ross’['r'ednrifl;rlri3 téchto v (J:I'|0Vé ;::i?:cT? = nés\e:zzlrl?:r:]ly v;'sa"?lupﬁ
mohou pozitivné nebo aktivit generovana? projevily?
negativné oviivnit

napinéni SDG? _> _> _> _>

Zdroj: www.sdgcompass.org




Definovani
rozsahu cilu
a vybér KPI

Rozsah podnikovych
Cilt udrzitelného rozvoje
by mél vychazet ze
strategickych priorit.

T

SOUHRNNY PRISPEVEK K SDGS
DLE AKTUALNICH PODNIKOVYCH )
T PROPAST
ciLO Ao
VE VYKONNOSTI
Podnikové cile: . o
- stanoveng nazadac S
INtemich porel A g g
< 3eni globélnich

— zalozené na historickych datech, roblémt

soucasnych trendech a projekcich
budouciho vyvoje vykonnosti podniku
—vychazejici z benchmarkingového
porovnani oproti vykonnosti a ciliim
konkurentd v odvétvi

Cd

propastny rozdil.

J

Zdroj: www.sdgcompass.org

V

GLOBALNI A SOCIALNI POTREBY

Podnikoveé cile:
— stanovené na zakladé externich

socialnich nebo globalnich potieb
> —zaloZené na védeckych <
poznatcich a extemnich datech

—vychazejici z benchmarkingového
porovnani oproti socidlnim potiebam,
které je firma schopna naplnit

/N




Z.akladni principy
udrzitelného rozvoje

(10 principu)

Propojeni zakladnich oblasti Zivota - smzsm%
ckonomické, socialni a zivotniho prostiedi; feSeni =~ UNIVERZITA

QBCHODNE PODHIKQTELSH
zohlednujici pouze jednu nebo dvé z nich neni PR T R
dlouhodobé efektivni.

Dlouhodoba perspektiva - kazdé rozhodnuti je
tteba zvazovat z hlediska dlouhodobych dopadii,
je tfeba strategicky planovat.

Kapacita Zivotniho prostredi je omezena -
nejenom jako zdroje surovin, latek a funkci
potiebnych k Zivotu, ale také jako prostoru pro
odpady a znecisténi v§eho druhu.

PredbéZna opatrnost - disledky nékterych
naSich ¢innosti nejsou vzdy znamé, nebot’ nase
poznani zakonitosti fungujicich v Zivotnim
prostiedi je stale jesté na nizkém stupni, a proto je
na misté byt opatrni.

Prevence - je mnohem efektivnéj$i nez nasledné
feSeni dopadii; na feSeni problém, které jiz
vzniknou, musi byt vynakladano mnohem vétsi
mnozstvi zdroja (€asovych, finan¢nich 1 lidskych).



Z.akladni principy
udrzitelného rozvoje

(10 principu)

Kvalita Zivota - ma rozmér nejen materidlni, ale s;,gzsm%
také spolecensky, eticky, esteticky, duchovni, L st

r 24 . r o7 v J 7 FAKULTA V KARVINE
kulturni a dalsi, 1idé maji pfirozené pravo na

kvalitni Zivot.

Socialni spravedlnost - ptilezitosti 1
zodpovédnosti by mély byt déleny mezi zemé,
regiony 1 mezi rozdilné socidlni skupiny. Chudoba
je ohrozujici faktor udrzitelného rozvoje; proto je az do
jejiho odstranéni nase odpovédnost spolecna, ale
diferencovana. Socialnimu pilifi udrzitelného rozvoje se
ptiklada stale vétsi vyznam a udrzitelny rozvoj je ¢im dal
Castéji chapan jako "Trvalé zlepSovani socialnich
podminek v ramci ekologické inosnosti Zemé."
Ekonomika v tomto vykladu hraje roli nastroje k dosazeni
zlepSeni socidlnich podminek.

Zohlednéni vztahu "lokalni - globalni" -
¢innosti na mistni trovni ovlivituji problémy na
globalni urovni - vytvareji je nebo je mohou
pomoci fesit (a naopak).



Z.akladni principy
udrzitelného rozvoje

(10 principu)

10.

Vnitro generacni a mezigeneracni odpovédnost
(¢i rovnosti prav), tj. zabezpeceni narodnostni,
rasove 1 jiné rovnosti, respektovani prav vSech
soucasnych i1 budoucich generaci na zdravé
zivotni prostiedi a socidlni spravedlnost; mluvime
o moralni povinnosti k budoucim generacim -
zajistujeme jim moznost Zivota ve zdravém
prostifedi? Nebudou muset spise fesit problémy,
které dnes my vytvatime a nad kterymi pfivirdme
o¢i?

Demokratické procesy - zapojenim vefejnosti jiz
od pocatecni faze planovani vytvatime nejen
objektivnéjsi plany, ale také obecnou podporu pro
jejich realizaci.

SLEZSKA %
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Pilire udrzitelného
rozvoje

Ekonomicky pilir SLEZSKA %

ey ., . UNIVERZITA
Ekonomicky pilit sestava ze vSech GBCHODNE PODNIXATELSEA

FAKULTA V KARVINE
hospodarskych aktivit v dané spolecnosti,
interakci mezi nimi a mezi Zivotnim prostfedim a
spolecnosti. Jeho spravné uchopenti je jednim z
nejvétSich problémil a vyzev udrzitelného rozvoje.

Rovina ekonomicka zahrnuje jednak pobidkové
nastroje pro ty ekonomické subjekty, které se
nechtéji piizplisobit imperativu udrzitelnosti
dobrovolng, ale také parametry, pln¢ trzné
kompatibilni mechanismy, které nahle umoziuji
zcela funkénimu trhu se vSemi jeho vyhodami
zivotni prostiedi chranit a nikoli je ohroZovat nebo
poskozovat.



Pilire udrzitelného
rozvoje

Environmentalni pilir

Vyhazi z faktu, ze v omezeném systému neni
neomezeny rust mozny. Proto je nutné uvédomit
si hodnotu ekosystémii a jejich sluzeb, nalezité ji
ocenit a dobfe ji stiezit.

Environmentalni pilit zasahuje jak do roviny
socialni, tak ekonomické. Pravé pocatecni snahy o
ochranu Zivotniho prostfedi vedly k dnesni
podobé¢ udrzitelného rozvoje, kterd zduraziuje jak
rovinu socialni, tak ekonomickou.

Udrzitelny rozvoj je obCas mylné chdpan pouze
jako synonymum k ochrang ptirody, potazmo
zivotniho prostiedi (v Gizce vymezeném ptirodnim
slova smyslu).

Zasadni premisou environmentalniho pilite pak je
ochrana biodiverzity.

SLEZSKA %
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Pilire udrzitelného
rozvoje

Socialni pilir SLEZSKA %

: . v e L, UNIVERZITA
Aktivy tohoto pilife spocivaji ve vyvaZovani OBCHODNE PODNIXATEISKA

FAKULTA V KARVINE
nerovnosti mezi jednotlivymi spolecenskymi
skupinami 1 jednotlivci.

Mezi jeho zékladni premisy patii odstranovani
chudoby a to jak v ramci lokdlnich méfitek (v
rdmci regiond a mezi nimi), tak v globalnich
podminkéch (mezi jednotlivymi zemémi a
geopolitickymi celky); rovny ptistup k zadkladnim
hygienickym podminkam a 1ékatské péci; dalsi
aktivity se orientuji i na potlatovani projevi
diskriminace, rasismu 1 xenofobie a nabozenské
nesnasenlivosti.

Je v ném obsazena také problematika
mezigeneracni soudrznosti a socialniho
zaclenovani vyloucenych (handicapovanych ¢i
senioru).



Trvale udrzitelny
rozvoj v CR

Trvale udrzitelny rozvoj je zakotven v
zakoné ¢. 17/1992 Sb. o Zivotnim
prostiredi ( 6).

Usnesenim vlady €. 1242 ze dne 8.
prosince 2004 byla schvalena Strategie
udrZitelného rozvoje Ceské republiky
(dale téz ,,SUR CR¥, ,,SUR").

Rada online

......

Rada vlady pro udrzZitelny rozvoj byla ziizena %
SLEZSKA

organ vlady Ceské republiky UNIVERZITA

v y . . , s , OBCHODNE PODNIKATELSKA
pro oblast udrzitelného rozvoje a strategického fizeni. FARULTA Y KARVINE

V roce 2006 byla Rada prevedena do gesce
Ministerstva Zivotniho prostiedi CR,
kde pisobila az do poloviny roku 2014.

Dne 9. ¢ervna 2014 schvalila vlada zmény

v organizaci a zabezpeceni ¢innosti této Rady. Doslo
zejména k jejimu navraceni z Ministerstva zivotniho
prostiedi na Utad vlady CR a k posileni postaveni
mistoptedsedi vlady.

Cinnost Rady se zaméfuje pfedevsim na:
zpracovani Strategie udrzitelného rozvoje CR
a jeji aktualizaci, zpracovani situa¢nich zprav
s vyhodnocenym souborem indikatorti
udrzitelného rozvoje, metodickou koordinaci
koncepc¢nich dokumenti.
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https://www.vlada.cz/cz/ppov/rada-vlady-pro-udrzitelny-rozvoj--120432/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rada-vlady-pro-udrzitelny-rozvoj--120432/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rada-vlady-pro-udrzitelny-rozvoj--120432/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rada-vlady-pro-udrzitelny-rozvoj--120432/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rada-vlady-pro-udrzitelny-rozvoj--120432/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rada-vlady-pro-udrzitelny-rozvoj--120432/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rada-vlady-pro-udrzitelny-rozvoj--120432/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rada-vlady-pro-udrzitelny-rozvoj--120432/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rada-vlady-pro-udrzitelny-rozvoj--120432/

Trvale udrzitelny
rozvoj v CR

Pti Rad¢ vlady pro udrzitelny rozvoj
funguje v soucasnosti 8 tematickych
vybort. Jejich ¢innost je organiza¢né
zajisténa Oddelenim pro udrzitelny
rozvoj Utadu vlady:

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Vybor pro socio-ekonomicky rozvoj

Vybor pro strategické tizeni a implementaci
principtl udrzitelného rozvoje

Vybor pro krajinu, vodu a biodiverzitu
Vybor pro udrzitelnou energetiku

Vybor pro udrzitelné municipality

Vybor pro udrzitelnou dopravu

Vybor pro vzdélavani k udrzitelnému rozvoji

Vybor pro koordinaci pozic CR k udrzitelnému
rozvoji



Trvale udrzitelny
rozvoj v CR

Strategicky ramec udrzitelného
rozvoje Ceské republiky
(SRUR CR)

Aktualni situace — Global Development
report z roku 2023

Dne 11. ledna 2010 schvalila vldda CR svym f,‘ﬁﬁzvﬁ‘;n@
usnesenim ¢. 37 Strategicky ramec e
udrZitelného rozvoje Ceské republiky, ktery

urcuje dlouhodobé cile v oblasti tii zakladnich

pilift vyvoje moderni spoleénosti v CR —

ekonomického, socialniho a environmentalniho.

Casovy horizont SRUR je rok 2030.

Cilem dokumentu je vymezit klicova témata

a problémy udrzitelného rozvoje Ceské
republiky a nalézt ptisluSna opatieni k jejich
feSeni — tato opatfeni mohou byt obsaZena v jiZ
existujicich a schvalenych koncep¢nich
dokumentech.

Stav v jednotlivych oblastech udrzitelné¢ho
rozvoje v CR je sledovan pomoci sady
indikatori a vysledky jsou pravidelné
publikovany v situa¢nich zpravach ke Strategii
udrzitelného rozvoje CR.


https://www.cr2030.cz/strategie/
https://sdgs.un.org/
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/FINAL GSDR 2023-Digital -110923_1.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/FINAL GSDR 2023-Digital -110923_1.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/FINAL GSDR 2023-Digital -110923_1.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/FINAL GSDR 2023-Digital -110923_1.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/FINAL GSDR 2023-Digital -110923_1.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/FINAL GSDR 2023-Digital -110923_1.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/FINAL GSDR 2023-Digital -110923_1.pdf

Strategicka vize udrzitelného rozvoje CR

Prioritni osa 1:

Spolecnost,
clovék a zdravi

Prioritni osa 2:
Ekonomika
a inovace

Prioritni osa 3:
Rozvoj Guzemi

Prioritni osa 4:
Krajina,
ekosystémy

a biodiverzita

Prioritni osa 5:

Stabilni

a bezpecna
spolecnost

Priorita 1.1:
Zlepsovani pod-
minek pro zdravy
Zivot

Priorita 1.2:
Zlepsovani
Zivotniho stylu
a zdravotniho
stavu populace

Priorita 1.3:
Piizphsobit
politiky a sluzby
demografickému
vyvoji a podporit
mezigeneracni

a rodinnou sou-
drznost

Priorita 2.1:
Podpora dyna-
miky narodni
ekonomiky

a posilovani kon-
kurenceschop-
nosti (pramyslu
a podnikani,
zemeédélstvi,
sluzeb)

Priorita 2.2:
Zajisténi energe-
tické bezpecnosti
statu a zvysSovani
energetické a su-
rovinové efektivi-
ty hospodarstvi

Priorita 2.3:

Rozvoj lidskych
zdrojii, podpora
vzdélavani, vy-
zkumu a vyvoje

Priorita 3.1:
Upevnovani
uzemni soudrz-
nosti

Priorita 3.2:
Zvysovani kvality
Zivota obyvatel
uzemi

Priorita 3.3:
U¢&innéji prosa-
zovat strategicke
a uzemni plano-
vani

Priorita 4.1:
Ochrana krajiny
jako predpoklad
pro ochranu dru-
hové diverzity

Priorita 4.2:
Odpovédneé
hospodareni
v zemédélstvi
a lesnictvi

Priorita

4.3:

Adaptace na
zmeény klimatu

Priorita 5.1:
Posilovani
socialni stability
a soudrznosti

Priorita 5.2:
Efektivni stat,
kvalitni verejna
sprava a rozvoj
obcanského
sektoru

Priorita 5.3:
Zvysovani
pripravenosti ke
zvladani dopadi
globalnich a ji-
nych bezpec-
nostnich hrozeb
a rizik a posilo-
vani mezinarod-
nich vazeb

SLEZSKA
UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zdroj: SRUR 2010



Prioritni osa 1 — spole¢nost, ¢lovék a zdravi

Priorita 1.1:

ZlepSovani podminek pro
zdravy Zivot

Cil 1: Prostfednictvim etické
a prorodinné vychovy podpo-
rovat stabilitu spoleénosti

Cil 2: Rozvijet socialni sluzby
a jejich dosazitelnost v ramci
socialni infrastruktury

Cil 3: Podporovat socialni
zadlehovani znevyhodnénych
skupin obyvatel a sniZovani
vyskytu chudoby

Cil 4: SniZovat zdravotni
rizika souvisejici s negativnimi
faktory Zivotniho prostiedi

a s bezpecnosti potravin

Priorita 1.2:

Zlepsovani Zivotniho stylu
a zdravotniho stavu po-
pulace

Cil 1: Zlepsit zivotni styl
a zdravotni stav populace

Cil 2: SniZit dopady spotieby
obyvatel CR na ekonomickou,
socidlni a environmentalni
oblast

Priorita 1.3:

PFizpisobit politiky a sluz-

by demografickému vyvoji
a podporit mezigeneracni
a rodinnou soudrZnost

Cil 1: Zlepsit zdravotni stav
senior a zvysit kvalitu Zivota
ve stafi

Cil 2: Podporovat rodiny
a usnadnit realizaci rodi¢ov-
stvi

SLEZSKA
UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zdroj: SRUR 2010



Strategicky ramec
udrzitelného rozvoje Ceské
republiky
(SRUR CR)

Indikatory jsou navrzeny k
jednotlivym prioritnim osam.

Jsou v maximalni mife vyuzivany
stavajici indikatory (CSU,
Eurostat, OECD, Komise OSN pro
udrzitelny rozvoj), aby bylo
mozno sledovat jejich vyvoj v Case
(Casove tady).

SLEZSKA %

UNIVERZITA
CBCHODNE PODNIKATELSEA

Indikétory FAKULTA V KARVINE
Prioritni osa 1: Populace, ¢lovék a zdravi

* LA Standardizovana mira timrtnosti podle
skupin nemoci

* 1B Expozice obyvatel prasnému aerosolu

. [.C Ocekavana délka zivota a o¢ekavana délka
Zivota prozit€ého ve zdravi

* [.D Emise, téZba surovin a produkce biomasy
spojen¢ se spotiebou domacnosti

* L.E Zadluzeni domacnosti
* L.F Mira zaméstnanosti starSich pracovnikii

. 1.G Index stari a index zavislosti



Prioritni osa 2 — ekonomika a inovace

Priorita 2.1:

Podpora dynamiky narodni
ekonomiky a posilovani
konkurenceschopnosti
(primyslu a podnikani,
zemédélstvi, sluzeb)

Cil 1: Vytvofit priznivéjsi
podnikatelské prostredi a pod-
pofit soukromou iniciativu

Cil 2: Podpofit podnikani
a konkurenceschopnost

Cil 3: Zefektivnit podporu
malych a stfednich podnik{

Cil 4: Zkvalitnit a zefektivnit
dopravu a zvysit jeji bezpelnost

Priorita 2.2:

Zajisténi energetické bez-
pecnosti statu a zvysovani
energetické a surovinové
efektivity hospodaistvi

Cil 1: Dosahnout maximalni
nezavislosti

Cil 2: Dosahnout maximalni
bezpecnosti

Cil 3: Podporovat udrzitelnou
energetiku

Cil 4: Podporovat udrzitelné
materidlové hospodarstvi

Priorita 2.3:

Rozvoj lidskych zdroji,
podpora vzdélavani, vy-
zkumu a vyvoje

Cil 1: Podporit vzdélavani
a rozvoj lidskych zdrojd

Cil 2: Podpofit vyzkum, vyvoj
a inovace

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zdroj: SRUR 2010



. Indikstory %
vStrat,e gicky rameg , Prioritni osa 2: Ekonomika a inovace SLEZSKA a
udrzitelného rozvoje Ceskeé oncromt s
republiky
X « IILAHDP b
(SRUR CR) na osoou

*  II.B Produktivita prace

* II.C Obecna mira nezaméstnanosti

e II.D Piepravni naro¢nost v dopraveé

*  ILE Energeticka naro¢nost HDP

* ILF Spotieba primarnich energetickych zdroji
* II.G Podil energie z obnovitelnych zdroji

* [II.LH Materialova spotieba

e ILI Odbéry povrchovych a podzemnich vod
podle sektort

* [I.J Nakladani s odpady podle hlavnich zplisobli
nakladani

*  IL.K Struktura vzdélanosti
* IL.LL Vydaje na vyzkum a vyvoj
* IL.M Piistup k internetu




Prioritni osa 3 — Rozvoj uzemi

Priorita 3.1:

Upeviovani izemni
soudrznosti

Cil 1: Zvysit ekonomicky

a environmentalni poten-
cial, konkurenceschopnost

a socialni troven regiond

CR na srovnatelnou Uroven

s vyspélymi regiony Evropy,
stabilizovat kulturné-historic-
ky potencidl a postupné sni-
Zzovat nepfimérené regionalni
disparity

Cil 2: Posflig rcgli meést jako
akcelet;étoru rustu a rozvoje
regionu

Cil 3: Zabezpedit udrzitelny
rozvoj venkova a posilit har-
monizaci vztah mezi méstem
a venkovem

Priorita 3.2:

Zvysovani kvality Zivota
obyvatel uzemi

Cil 1: Zabezpecit zvyso-
vani kvality zivota v Gzemi
prostrednictvim systému
vicezdrojového financovani
obci a krajt

Cil 2: Zvysit a zkvalitnit
dopravni dostupnost, tech-
nologickou, energetickou

a znalostni Uroven sidel, a tim
dosdhnout i zlepseni Zivotniho
prostiedi v sidlech

Cil 3: Zvysit a zkvalitnit do-
stupnost sluzeb (véetné kultu-
ry), pfedevsim pak bydleni

Cil 4: Posilit zastoupeni udr-
Zitelného cestovniho ruchu ve
struktuie mistni ekonomiky

Priorita 3.3:

Ucinnéji prosazovat strate-
gické a izemni planovani

Cil 1: Vytvorit predpokla-
dy pro udrzitelné vyuzivani
tuzemi

Cil 2: Hospodarné vyuzivat
zastavéné Uzemi a chranit
lUzemi nezastavéné a nezasta-
vitelné pozemky

SLEZSKA
UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zdroj: SRUR 2010



. ., Indikatory %
Strateglcky rameg SLEZSKA

ve ’ . ’ Prioritni osa 3: Rozvoj uzemi
udrzitelného rozvoje Ceské ' kel
- * III.LA HDP na osobu PAKULTA ¥ XARVINE
rePUbhl‘gy * [II.B Obecna mira nezaméstnanosti
(SRUR CR) = eena mird anost
* III.C Vydaje na vyzkum a vyvoj a poCty zaméstnancii ve
vyzkumu a vyvoji

* III.D Municipality zapojené do realizace metody mistni
Agenda 21

* IIL.E Migrac¢ni saldo venkovskych obci
* IILF Celkova vySe ptijmi na 1 obyvatele a dluhova sluzba

* III.G Pieprava cestujicich verejnou silni¢ni a Zeleznicni
dopravou

e IIL.H Pfistup k internetu
* LI Pocet hostli v hromadnych ubytovacich zatizenich
* [I1.J Vydaje na kulturu z vetejnych rozpocti

«  IILK Pokryti izemi CR schvalenou uzemné planovaci
dokumentaci obci

. III.L Podil zastavéného uzemi na celkové rozloze




Prioritni osa 4 — Krajina, ekosystémy a biodiverzita

Priorita 4.1:

Ochrana krajiny jako
predpoklad pro ochranu
druhové diverzity

Cil 1: Udrzet a zvysit ekolo-
gickou stabilitu krajiny a pod-
porovat jeji funkce, zejména
udrzitelnym hospodaienim

v krajiné

Cil 2: Chranit volnou krajinu

Cil 3: Zastavit pokles biolo-
gické rozmanitosti

Priorita 4.2:

Odpovédné hospodareni
v zemeédéeélstvi a lesnictvi

Cil 1: Podporovat Setrné

a prirodé blizké zplsoby
zemédélského hospodafeni

a rozvijet jeho mimoprodukéni
funkce

Cil 2: Zachovat a zlepsit bio-
logickou rozmanitost v lesich
podporou Setrnych, pfirodé
blizkych zplsobl hospodareni
v lesich a posilenim mimo-
produkénich funkei lesnich
ekosystém

Priorita 4.3:

Adaptace na zmeény
klimatu

Cil 1: Zajistit pfipravenost ke
zvladnuti mimofadnych uda-
losti spojenych se zménami
klimatu

Cil 2: Zajistit dostatecné
mnoZstvi a kvalitu povrcho-
vych a podzemnich vod

Cil 3: Zlepsit vodni rezim
krajiny

Cil 4: Snizovat dopady ote-
kavané globalni klimatické
zmény a extrémnich meteo-
rologickych jevl na lesni

a zemédélské ekosystémy

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zdroj: SRUR 2010



Strategicky ramec
udrzitelného rozvoje Ceské
republiky
(SRUR CR)

SLEZSKA %

UNIVERZITA
CBCHODNE PODNIKATELSEA

Indikétory PAKULTA V KARVINE
Prioritni osa 4: Krajina, ekosystémy a biodiverzita

*  IV.A Indikator zmén tzemi a ekosystémil

*  IV.B Index béznych druhti volné¢ zijicich ptaka

* IV.C Vydaje na ochranu zZivotniho prostfedi a vefejné
vydaje na ochranu zivotniho

*  prostiedi

*  IV.D Spotieba zakladnich Zivin v mineralnich hnojivech

* IV.E Podil ekologického zeméd¢lstvi

*  IV.F Defoliace

*  IV.G Intenzita té¢Zby dieva



Prioritni osa 5 — Stabilni a bezpecna spole¢nost

Priorita 5.1:

Posilovani socialni
stability a soudrZznosti

Cil 1: Specifikovat a realizo-
vat klicove principy pripra-
venosti spolecnosti a statu

z hlediska podpory integrace
cizinci

Cil 2: Posilit prevenci socialné
patologickych jevii, kriminali-
ty, korupce

Priorita 5.2:

Efektivni stat, kvalitni
veiejna sprava a rozvoj
ob&anského sektoru

Cil 1: Zajistit dlouhodobou
udrzitelnost verejnych financi

Cil 2: Rozvijet lidské zdroje
ve veiejné sprave. eGovern-
mentem a cilenym vzdélava-
nim prispét k efektivité a kva-
lité verejné spravy a rozvoji
forem jeji prace v souladu

s pozadavky udrzitelného
rozvoje

Cil 3: Docilit institucionalni-
ho usporadani neziskového
sektoru s vlastni organizacni
strukturou vedouci k efektiv-
néjsi spolupraci s verejnou
spravou a vétsi formalizované
spolupraci verejného a nezis-
kového sektoru

Cil 4: Posilit osvétové

a vzdélavaci aktivity souvi-
sejici s rozvojem spoluprace
verejné spravy a neziskového
sektoru

Priorita 5.3:

Zvysovani pripravenosti ke
zvladani dopadi globalnich
a jinych bezpecnostnich
hrozeb a rizik a posilovani
mezinarodnich vazeb

Cil 1: Prohlubovanim me-
zinarodni spoluprace zvysit
pFipravenost na teroristické
hrozby, véetné novych forem
téchto hrozeb, a pfijmout
nastroje k potlac¢eni organizo-
vaného zlocinu

Cil 2: Zvysit pripravenost
obyvatel, verejné spravy

a slozek Integrovaného za-
chranného systému k Feseni
dopadii globalnich a jinych
bezpeénostnich hrozeb a rizik

Cil 3: Rozvijet spolupraci

v ramci regionu a EU, posilit
aktivni ucast v mezinarodnich
organizacich a prosazovat
principy udrzitelného rozvoje
na véech drovnich mnoho-
strannych a hilateralnich vzta-
hi a v souladu s nimi posilovat
mezinarodni spolupraci v po-
litické, ekonomicke, socialni,
environmentalni a kulturni
oblasti a usilovat o zvyseni
objemu a zefektivnéni oficialni
rozvojoveé pomoci v uvede-
nych oblastech

Cil 4: Podilet se na pInéni me-
zinarodnich zavazkii v oblasti
snizovani emisi sklenikovych
plynii

SLEZSKA
UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zdroj: SRUR 2010



Strategicky ramec
udrzitelného rozvoje Ceské
republiky
(SRUR CR)

SLEZSKA %

UNIVERZITA
CBCHODNE PODNIKATELSEA

Indikétory PAKULTA V KARVINE
Prioritni osa 5: Stabilni a bezpe¢na spole¢nost

*  V.A Index vnimani korupce
«  V.B Utast ve volbach

coy

*  V.C Populace zijici pod hranici chudoby pied a po
socialnich transferech

*  V.D Saldo a dluh vladniho sektoru
*  V.E Primérna délka soudniho fizeni
*  V.F Celkova zahrani¢ni rozvojova spoluprace

* V.G Emise sklenikovych plyni na obyvatele a na jednotku
HDP

. V.H Pifimé zahrani¢ni investice



Ceska podnikatelska
rada pro udrzitelny
VAL

Pod zastitou Ceské manaZerské
asociace byla 26. ¢ervna 2012 v
ramci Dne uspéSnych manazerti a
firem - podepsana dohoda o
zalozeni ¢eské pobocky World
Business Council for Sustainable
Development (WBCSD).

Online

SLEZSKA %

UNIVERZITA
Ceské pobocka se tak stala 64. v pofadi. Ceska KT AR
podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj je
obcanské sdruzeni zalozené podle zakona ¢. 83/1990
Sb., v némz se sdruzuji spolecnosti i jednotlivci, ktefi
se snazi vytvofit podminky pro udrzitelnou
budoucnost pro podnikani, spolecnost a zivotni

prostiedi.

Cilem Rady je zprostiedkovavat aktivni roli
podnikatelské sféry na udrzitelném ristu ceské
spole¢nosti. Déle také ptipravovat a realizovat
podnikové i sektorove programy a projekty mistniho,
regionalniho a narodniho charakteru se zaméfenim na
propojovani cill udrzitelného hospodarského vyvoje,
zajisténi socialnich hodnot a environmentalni
piijatelnosti.


http://www.cbcsd.cz/

Z.aveér
2. blok

Planeta ma limity. Koncept planetarnich mezi a fakta o klimatu ukazuji, ze lidska SLEZSKA%

.. . . ey , o 11 oL X o UNIVERZITA

¢innost uz dnes narusuje stabilitu pfirodnich systémi (klima, biodiverzita, voda, ptida, OBCHODNE PODNIKATELSKA
. r VeV ~ 4 r s W 4 o v I . FAKULTA V KARVINE

chemické znecisténi). V uzavieném systému neni nekone¢ny riist mozny, ani

,,zadarmo*.

Udrzitelny rozvoj = rovnovaha tii piliti. Nejde jen o ,,ekologii®, ale o provazani
ekonomického, socidlniho a environmentélniho pilife, véetné principt jako prevence,
predbézna opatrnost, socialni spravedlnost, mezigenera¢ni odpoveédnost a propojeni
lokalniho a globalniho.

Od vizi k zavazkam. Historicky vyvoj — od Mezi rustu (1972) a zpravy
Brundtlandové, ptes Agendu 21 a summity OSN, az po Agendu 2030, SDGs a
Patizskou dohodu — ukazuje postupny ptechod od uvédoméni problému k konkrétnim
mezinarodnim zédvazklim a mechanismim jejich napliiovani.

UdrZitelny rozvoj je strategické téma i pro CR. Strategie udrzitelného rozvoje CR,
Rada vlady pro udrzitelny rozvoj a soubor indikatort (zdravi, ekonomika, inovace,
krajina, stabilni spole¢nost) dokazuji, ze jde o priifezovou agendu, ktera prostupuje
vetfejnou spravou, regiondlnim rozvojem i vzdélavanim.

Byznys ma kli¢ovou roli. Firmy nejsou jen ,,ptivodcem problémi*, ale i soucasti feseni
— prostiednictvim SDG Kompasu mohou mapovat své hodnotové fetézce, urovat
priority, nastavovat cile, integrovat udrzitelnost do jadra podnikani a transparentné

reportovat svij dopad.
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