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Manazerska ekonomika v ptikladech je urcena pro studenty, kteii se za-
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lasti zasobovaci, vyrobni a prodejni.
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UVODEM

»Manazerska ekonomika v ptikladech* svym obsahovym zamétenim zahrnuje okruh odbor-
nych témat z oblasti podnikové ekonomiky a podnikovych propoctii. ManaZerska ekonomika
navazuje na naplin predmétt ,,Podnikova ekonomika®, ,,Nauka o podniku®, ,,Podnikové pro-
pocty*, ,,Ekonomika podniku‘. Predkladana témata maji studentim pfiiblizit - prostfednictvim
modelovych ptikladl - oblasti podnikové ekonomiky, které fes§i management podnikatelskych
subjektil ve své praxi. Resené ptiklady maji za cil naznagit praktickou aplikovatelnost teoretic-
kych piedpokladii odborné literatury zaméfené na oblast ekonomiky podniku.

Kniha je ¢lenéna celkem do Ctrnacti kapitol. Kazda z tfinacti kapitol nejprve uvadi teoretické
minimum k danému probiranému tématu, poté nasleduji minimaln¢ 3 feSené piiklady, které se
vyznacuji jednoznacnym zvyraznénim ekonomické stranky analyzovaného problému. Déle
Vv téchto kapitolach student najde minimaln¢ 2 priklady, které si mtize sam propocitat a jejichz
feSeni je uvedeno v posledni ¢trnacté kapitole uCebnice a minimalné 2 ptiklady bez feseni
pouze s vysledky v posledni tedy ¢trnacté kapitole knihy. Jednotlivé kapitoly (jedna az tfinact)
se zamé&fuji na vybrana témata, je vSak nutné zdlraznit, Ze manazerska praxe se musi ubirat
cestou hledani komplexniho feSeni s piihlédnutim ke v§em oblastem manazerské ¢innosti (pro-
dejni, vyrobni, zadsobovaci atd.). Distan¢ni studijni text v kazdé kapitole pouziva distan¢ni
prvky typu rychly nahled kapitoly (pro lepsi orientaci v textu), cile kapitoly, klicova slova ka-
pitoly, feSené ulohy, dale distan¢ni prvek jako samostatny ukol a piiklady pro zéjemce.

Kapitoly maji za cil nasmérovat studenty k dal§imu prohlubovani svych poznatkt v ob-
lasti podnikové ekonomiky. Odborné témata uvedena v této studijni opofe jsou tak zakla-
dem nabyti znalosti, které by mél mit liniovy nebo stfedni manaZer ve vyrobnich podnicich
nebo v podnicich sluzeb.
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RYCHLY NAHLED STUDIJNi OPORY

Nelze ptijimat kvalifikovana rozhodnuti pii fesSeni ekonomickych otazek spojenych s fize-
nim podnikatelského subjektu bez znalosti ndkupni, zasobovaci a skladovaci ¢innosti podniki,
bez elementarnich znalosti technicko-technologické podstaty vyrobnich procesti a nasledné
prodejnich procesi. K prohloubeni znalosti v této oblasti jsou vytvoteny kapitoly orientované
na zasobovaci ¢innost, vyrobni ¢innost, ekonomiku prodejni ¢innosti. K samoziejmym pied-
pokladim uspésného pusobeni ekonomickych pracovnikii v podniku patfi znalost podstaty na-
kladt, vynost, trzeb, cenové elasticity, vysledku hospodateni, znalost rentability nebo znalost
prispévku na thradu fixnich nakladd a zisku. Zminéné oblasti jsou rovnéz aplikovany v fesSe-
nych ptikladech. Text se zaméiuje také na rozsifeni znalosti o0 moznostech vyuziti diagramu
bodu zvratu a to v podobé¢ nelinearni zavislosti trzeb respektive nakladii na objemu produkce.
Prakticka aplikace takto koncipovaného diagramu bodu zvratu (pfipadné diagramu bodu maxi-
malniho zisku) je spojena s vyuzitim poptavkové funkce uzptisobené potiebam podnikové eko-
nomiky. Analyzovana je rovnéz moznost vyuziti diagramu bodu zvratu jako zavislost vysledku
hospodareni na trzbach, (vyuziti se nabizi zejména u vyrobnich a obchodnich podnikatelskych
jednotek, které ve svém vyrobnim programu vykazuji vétsi pocet pribuznych vyrobki). Tech-
nicky a technologicky pokrok ve vSech oblastech primyslu, ale i sluZeb je v dne$ni dobé neod-
myslitelné spjat s kapitalovou strukturou podniku a investi¢ni ¢innosti podnikatelskych sub-
jekth. Kapitoly orientované do této oblasti maji studentiim pfiblizit ekonomické posouzeni pii-
nosu investic na hospodarskou ¢innost podniku. Principy ndkladového controllingu a rozbor
hospodarské ¢innosti podnikatelskych subjekti maji za cil nasmérovat studenty k dalSimu pro-
hlubovani svych poznatki v oblasti podnikové ekonomiky.

Kazda z kapitol 1 az 13 uvadi teoretické minimum k feSené problematice z oblasti ma-
nazerské ekonomiky. Za teoretickym minimem nésleduji v kapitolach vzdy minimalné 3
feSené priklady. Déle ¢tenar v kapitolach najde 2 ptiklady, jejichZ feSeni je uvedeno v po-
sledni kapitole této knihy a 2 ptiklady s uvedenim vysledkt k ptikladlim v posledni kapitole
studijni opory. Posledni, to znamena 14. kapitola zahrnuje tedy feSeni ptikladti nazvanych
jako samostatné ukoly v kapitolach a vysledky ptikladi pro zajemce.
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1 NAKUPNIi, ZASOBOVACIi A SKLADOVACI CINNOST VY-
ROBNiHO PODNIKU

Kapitola seznamuje se zakladnimi teoretickymi vychodisky nadkupni, zasobovaci a skla-
dovaci ¢innosti vyrobniho podniku. Objasnuje zékladni pojmy vztahujici se k dané problema-
tice. Teoretické minimum je doplnéno fadou ptiklada, které kalkuluji napt. spotiebu materialu,
béZnou zéasobu, bilanci zasob, dodavkovy cyklus.

Hewewpror ]

Po prostudovani kapitoly by student m¢l umét:

e Nacrtnout vyvoj zasob

e Vypocitat primérnou vysi bézné zasoby

e Vypocitat spotfebu zasob

e Sestavit bilanci zasob

e Kalkulovat minimalni ndklady na zasobovaci ¢innost

]
_

Zasoba, bézna zasoba, optimalni zasoba, bilance zasob, naklady na zdsobovani

1.1 Teoretické minimum k rizeni zasob

Rizeni zasob lze charakterizovat jako soubor Fidicich &innosti (analyza, rozhodovani,
kontrola, hodnoceni), jejichZ smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych polo-
zek materidlu ur¢eného ke spotiebé, aby byl zajistén plynuly pribeéh vyrobniho procesu pfi
optimalni vazanosti kapitalu, spotiebé dodate¢né prace a ptijatelném stupni rizika (Stelmach,
Pawliczek, s. 25)

Zasoby jsou charakterizovany jako funkéni zbozi pfitomné v materidlovém toku v daném
mnozstvi a na ur¢itém misté. Zasoby jsou ¢lenény z rtiznych hledisek napft. z hlediska druhu
(materidl, zasoby vlastni vyroby, zboZi, poskytnuté zalohy na zasoby), dle zplsobu ziskani za-
sob (zasoby vlastni vyroby a nakupované zasoby).

8



Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v prikladech

K vyrobé daného mnozstvi produkce Q je zapotiebi piislusné mnozstvi vstupniho mate-
ridlu (polotovart, surovin atd.). Obvykle plati:

S=THN.Q (1.1
Kde:

S celkova (rocni) spotreba materialu na produkci Q

THN  technicko hospodarska norma spotieby daného materialu

Denni spotfeba materidlu se potom zjisti jako:

S
= — 1.2
* 7 360 (1.2)
Kde:
S celkova rocni spotieba materidalu na produkci Q

360  pocet dni za sledované obdobi (rok)

Potfebna vyse zadsob materialu je zavisla na:

e Velikosti jednodenni spotieby
e Na podminkach dodéavky, a to na délce dodavkového cyklu a vysi dodavky

Kapitola v ptikladech pocita s nize uvedenym ¢lenénim zasob a to z hlediska funk¢nich slozek
a z hlediska signalizace stavu zasob.

Dle funkénich sloZek se zasoby ¢leni na:

a) BéZnou zdasobu - ma zajistit predpokladanou spotiebu v obdobi mezi dvéma dodavkami,
jeji vySe se méni od maximalniho stavu v den dodavky k minimalnimu stavu tésné pied
dodavkou.

b) Pojistnou zdsebu - ma vyrovnavat piipadné vykyvy v dodavkach nebo odchylky ve
spotiebé.

c) Technickou zdsobu - vytvaii se tam, kde je tieba material pifed vydejem do spotieby
upravit (tfidit, susit, chladit, apod.)

d) Sezonni (prilefitostnou) zdsobu

Celkova zasoba = béZna zasoba + pojistna zasoba + technicka zasoba + sezonni zasoba

Z hlediska signalizace stavu zasob a kapacitnich propo¢ta ¢lenime zasoby na:

a) Minimalni zdsobu je to stav zasoby v okamziku pted novou dodavkou, pokud byla vy-
cerpana bézna zasoba, jeji vySe mlize byt dana souctem napt. zasoby pojistné, technické
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apod. nebo je dana vysi relativné stalé slozky zasob. Minimalni zasoba je nejvice ovliv-
néna dodaci lhitou. Dodact lhiita: ¢asovy usek od okamziku predlozeni objednavky, po
jehoz uplynuti musi byt dodavka splnéna.

Vypocet minimalni zasoby:

Minimalni zésoba (v natural. jednotkach) = dodaci lhiita primérna - primérna denni spotieba
+ pojistna zasoba

Z.w=S(p+t) minimalni celkova zasoba (1.3)
Kde:
Zmin minimalni celkova zésoba
S denni spotfeba materialu
p pojistna zasoba [dny]
technologicka zasoba [dny]

b) Maximalni zdasobu, ktera piedstavuje nejvyssi stav zasob, kterého je dosazeno v oka-
mziku nové dodavky. Tato vySe by neméla presdhnout kapacitu skladu a neméla by
vazat zbytecné mnoho financnich prostredkii. Jeji vySe by méla zabezpecit vyrobu po
dobu mezi dvéma dodavkami + dobu dodaci lhiity. Dobu mezi dvéma dodavkami nazy-
vame dodavkovy cyklus. Dodavkovy cyklus (C) je Casovy usek mezi dvéma bezpro-
sttedné€ nasledujicimi doddvkami (je vyjadien ve dnech).

Vypocet maximalni zdasoby:

Maximalni zasoba (v natural. jednotkach) = (dodavkovy cyklus + dodavkové lhita): pri-
mérna denni spotieba + pojistna zasoba

Z .. =S-(C+p+t) maximalni celkova zasoba (1.4)
c= ? dodéavkovy cyklus (1.5)
D
Kde:
c délka dodavkového cyklu
p pojistna zasoba [dny]
t technologicka zasoba [dny]

10
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(1.6)

(1.7)

(1.8)

(1.9)

(1.10)

(1.11)

D velikost dodavky (D = s.c)
P rocni spotieba materidlové polozky
P 360-s y ,
NDODAVEK = — = pocet dodavek v roce
D D
C) Objednaci zasoba tj. takova vyse zasoby, pfi niz je nezbytné zajistit novou dodavku tak,
aby dosla nejpozdé¢ji v okamziku, kdy skute¢na zasoba dosdhne urovné minimalni nebo
pojistné zasoby (bod objednavky).
d) Okamiitd zdsoba
»  Fakticka skuteCny stav zasob ve skladu.
» Dispozi¢ni fakticka zasoba zmensena o jiz uplatnéné pozadavky.
» Bilancni je zvétSena dispozicni zasoba o velikost nevytizenych, ale potvrzenych objed-
navek.
e) Primérnd zdasoba piedstavuje aritmeticky primér dennich stavu fyzické zasoby za ur-
Cité obdobi. Je dulezita pro sledovani a analyzovani vazanosti prostiedkl v zasobach.
Ly =S°C maximalni béZna zasoba
1 y . ,
CN = EC +p+t ¢asova norma zasob [dny]
Z,=s-CN primé&rna celkova zasoba
CN ¢asova norma zasob [dny]
Z,=s-CN primérna celkova zasoba
Zy béZna zasoba

[napt.: ks, t, m®, atd.]

11
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Obrazek 1.1: Pritbeh bezné zdasoby v case

Vvse zasoby

———— =

VAYING

¢———————

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimalni zasoba je takové mnozstvi, které vaze piijatelné mnozstvi finan¢nich prosttedki
a vyvolava naklady na poftizeni a skladovani a zaroven zabezpeci plynuly chod vyroby (véetné
vyrovnani vypadkl v dodavkach).

Normy optimalni zasoby vyhodnocuji, zda je primérna zasoba na pfijatelné tirovni. Ro-
zeznavaji se tyto typy norem:
a) Casovd norma zdsob (ve dnech) = (dodavkovy cyklus/ 2) + pojistnd zasoba + technicka
zasoba

b) Normovana zdsoba = Easova norma zasob * primérna denni spotieba
C) Normativ zdsob = norma zasob -+ cena za jednotku

Souhrnny normativ zasob pro vSechny druhy materidlu Ize stanovit jako soucet dil¢ich nor-
mativil nebo odvodit podle planovaného ukazatele rychlosti obratu materialovych zasob.

Plan zasobovani (nadkupu) sestavujeme ve formé bilance materialu (tabulka) na zakladé:

e propoctu spotifeby materialu
e propoctu velikosti zasoby, které je potieba udrzovat na skladé a to v jednotkach natural-

vvvvvv

za cely podnik.
12
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Tabulka 1.1: Bilance zdroju a potreb

Zdroje Potieby
Pocatecni zasoba Zp Spotieba S
Nakup Na Konecna zdsoba  Zk
Zdroje celkem Poti'eby celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

V souladu s bilan¢nim pravidlem patrnym z tabulky Bilance zdrojii a potieb plati:

Zp + Na=S8+ Zx (1.12)
Kde:
Zp Pocatecni zasoba (v naturalnich jednotkdch)
Na Ndakup pozadovaného materidlu (naturdlni jednotky)
S Spotreba materialu ve vyrobnim procesu nebo procesu sluzeb
Zx Konecny stav zasob v urcitém obdobi

Z bilance, pak mizeme odvodit vypocet velikosti nakupu:

Nakup = spotifeba + kone¢na zisoba - pocatecni zasoba

Pocatecni zasoba se stanovi jako zésoba ocekavana k zacatku planovaciho obdobi tak, ze se od
skutecné zasob¢ ke dni sestavovani bilance pripocte ocekavany nakup a odecte se oCekavana
spotieba do zacatku planovaciho obdobi.

Spotreba materialu se stanovi zpravidla podle technickohospodaiskych norem spotieby a pla-
novaného objemu vyroby.

Konecna zdsoba se pocita jako zadsoba normovana.

13
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Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zdasob — vyjadiuje dobu, za kterou se ndm penize vlozené do nakupu materialu
vrati uhrazenim pohledavky za prodané zbozi.

Jak se da zrychlit obrat obéZného majetku?

- Zrychlit vyrobu

- Zvysit prodej

- Zkrétit platebni terminy odbératelti

- Snizit zasoby materiald, polotovari, vyrobkl

Méreni rychlosti obratu zasob

a) Pocet obrdtek - vyjadiuje nam kolikrat se zasoba materialu obrati za sledované obdobi
ve spotiebé:

P
Rychlost obratu zasob: Nogr= 70 Spotieba / primérna zasoba (1.13)

[pocet obratek za rok]

b) Doba obratu zdsob - vyjadiuje Cas potifebny k tomu, aby se zasoba materialu pfeménila
V nasledujici formu tj. nedokoncenou vyrobu. (pocita se ve dnech).

360 :360-ZC

Doba obratu zasob: 0 p OBR =) [pocet dnii] (1.14)

Cllsetemsiionae. ]

Firma ,,JJOGURTY a. s.“ planuje vyrobit v pfistim roce 1 250 tun jogurti (tj. 8 333 333
ks kelimkl o obsahu 150 g). THN (technicko-hospodaiska norma) spotfeby mléka na 1 kg
jogurtu ¢ini 0,85 1 mléka/1 kg jogurtu. Vyroba je realizovana 360 dnli v roce (v€etné sobot,
ned¢li a svatkil). Mléko odebira firma ,,JOGURTY a. s.“ od dvou dodavateld, jejichz celkové
rocni dodavky jsou shodné. Prvni dodavatel, spole¢nost Kunin dodava v pravidelnych cyklech
jednou mési¢né (30 dnt); spolec¢nost Martinov pravidelné tii krat mesi¢né (10 dnti). Vyse po-
Jjistné zasoby zajiStuje dvoudenni spotiebu firmy. (Dodaci lhita je vdaném ptipadé zcela bez-
pfedmétnd)
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Vypocitejte

a)  Celkovou rocni spotrebu mléka, ktera bude soucasné i celkovou vysi dodavek od obou
dodavatelu.

b)  Primérnou denni spotiebu mléka

C)  Nacrtnéte vyvoj zdasob pri respektovani doddavkovych cyklii jednotlivych dodavatelit indi-
vidualne.

d)  Nacrtnéte vyvoj zdasob pri respektovani doddavkovych cyklii jednotlivych dodavatelii v Sou-
hrnném diagramu.

e)  Stanovte priumérnou vysi bézné zasoby a priumeérny dodavkovy cyklus

f)  Stanovte vysi priimérné zdasoby v naturdlnich jednotkach [l]

g)  Nahradte diagram vyvoj zasob dle bodu d), diagramem vyvojem zdsob s primernym do-
davkovym cyklem.

Reseni

Ada
S= Q-THN
S =1250000kg - 0,85 l/kg
§$=10625001mléka

Ad b
s
¥~ 360
1062500
5= 7360

s =2951,38891

15
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Ad c
— Dingram vyvoje sasob miléka ve firmé ,, Jogurty a. 5.%
351 od dodavatele ,, Kunin“
&
-y
=1
=1
I
= = <
e o
CI | N N U I
H Zdsnba primérnd
o]
2 20 (bé3nd)=Do/l
fr= 30 dnart
fas fdny]

. P
- L

Celorocni rocni vySe dodavek spolec¢nosti Kunin:

S
z Dogynin = E

1062 500
z Dogynin = T

z Dogynim = 531 250 I mléka/rok

Jednotlivé dodavky v poctu 12 dodavek za rok jsou realizovany v nasledujici vysi:

_ Z DOKunin

DOKunin - T
531 250
Dogynin = T

DOgynin = 44 270,83 1

16
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P'\—\.,.I
=
Ty F
% Diagram vyvoje zasol mléka ve firmé ,, Jogurty a. 5. “
5 od dodavatele ,, Martinov
i
5
&
it
-
ot
——
I Fdsoba primdra
= Za (béind) =Do/f2
_ N Sas [dmy ]

to = 0 dfnst

Celorocni rocni vySe dodavek spolecnosti Martinov:

S
z Domartinov = E

1062 500
z Doyartinoy = T

z Dosarsimey = 531 250 L miéka/rok

Jednotlivé dodavky v poctu 36 dodavek za rok jsou realizovdny v ndsledujici vysi:

Z D OMmartinov

Domartinov = 12
531 250
Doyartinov = T

Doyartinoy = 14 756,944 1

Add

17
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§ Souhrnny diagram vyvoje zdasob mléka ve firmé ,,JOGURTY a. s.*
©
Lo
N~
<
—
I <
>
g
S |
=
8
™
o
w 1
S < |
N~ 1
N |
<t |
<t : 1
[l ! |
g ! :
: o
a \Q ' : >
tc =10 dnui .
Cas (dny)
texuniv = 30dnii
Ad e

Primérné vyse zasob (béZzna zasoba) celkem za oba dodavatele musi byt souc¢tem prumérnych
zasob jednotlivych dodavatelti mléka. Plati:

ZDcELkEM = ZQ)KUNiN + Z@marrinov

_ Dogynin . DOomarrinov
ZQceLkEm = 5 5

44.270,833 14 756,944
ZQ)CELKEM = ) + 2

ZQCELKEM == 29 513 889 l

Na zékladé znalosti ZQ@ g xgm 1ze stanovit vysi fiktivni dodavky, ktera bude ekvivalentni do-
davkam od obou dodavatelt:

Docgrxem = 2 Z@cpLkem
DOCELKEM = 2 29 513,889
DOCELKEM = 59 027, 7781

18
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Vzhledem k vychozim podminkam zadani, kde bylo feceno, ze celkova vyse dodavek mléka
ma hodnotu 1 062 500 1 1ze stanovit celkovy pocet fiktivnich dodavek:

S

n i =
DODAVEK
Docgrkem

1062 500
"DoPAVEK = 597027 778

Potom dodavkovy cyklus:
. 360
@ =
¢ NpopAvEK
- 360
co — 18
Ad f

Zasoba prumérna celkem vcetné pojistné zdsoby (dodaci lhiita je vtom pripadé bezpredmeétna
a je chybou ji zapocitavat do hodnoty zasob) ma pak hodnotu:

teg
ZDCELKEM veetns pojistné zasoby — S ° ( 2 +2)

20
ZD CELKEM veetns pojistné zasoby — 2951,3889 - (7 + 2)

20
ZDCELKEM veetns pojistné zasoby — 2951,3889 - (7 + 2)

ZDCELKEM veetns pojistné zisoby = 35416,667 Il mléka

Ad g)

19
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Zasoba prumeérnad
20 (bézna)=Dol2

<
3 DIAGRAM , A%
O
Lo
:r Vyvoj zdsob v Case jako vyslednice dodavek od dvou
‘ﬁ' < dodavatelii (Kunin, Martinov) a spotiebé mléka ve vysi
3 S=2951,3889 litrit mléka
=
: (]
=
a8
™
g. ! 3. DoMARTINOV = 14 756,944 |
S < :
N 1
< |
< ! 1
I : |
g : :
a N ' : >
tc =10 dni .
Cas (dny)
texuniv = 30dnii
Nahrada DIAGRAMU ,,A“ DIAGRAMEM ,,B “
DIAGRAM ,,B*
~
N~
~
N~
(&N
o
(@2]
Lo
”z < ZOMARTINOV+KUNIN
=
N — — —— —
X
£ V4%,
| U BN I R
S
3
% ZODMARTINOV
A b AL ___ A o ____.
tc@ = 20 dnu R Cas (dny)

20
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mesvioomez [3

K dnes$nimu dni je na skladé 150 kg, do konce roku vyrobime 1 520 ks vyrobki. Spotteba
do konce roku je 760 kg materialu a dodavky do konce roku budou 820 kg. V pfistim roce

planujeme vyrobit 3 800 ks vyrobkll. Normovana zasoba ¢ini 150 kg.

Vypocitejte

a) konecny ziistatek zasoby v letosnim roce
b) spotrebu v pristim roce
C) ndkup v pristim roce

Reseni

Ad a) konec¢ny zustatek v letosnim roce
KZ =150 + 820 - 760= 210 kg

Ad b) spotiebu v pfistim roce

Ns =760 /1 520= 0,5 kg/ks (THN?)
S =3800 *0,5=1 900 kg

Ad ¢) nakup v pfistim roce

N =1900 + 150 - 210=1 840 kg

Bilan¢ni tabulka: letos$ni rok ,,0*

ZDROJE POTREBY
ZpOCATECNI 150 kg Spotieba 760 kg
Dodéavky 820 kg ZKONECNA 970-760 = 210 kg
CELKEM 970 kg CELKEM 970 kg
T
Bilanéni tabulka: pfisti rok ,,1*
ZDROJE — POTREBY
ZpOCATECNI 210 kg Spotieba 1900 kg
Dodévky 2 050'2}(% = 1840 ZxoNECNA 150 kg
CELKEM 2050kg o CELKEM 2 050 kg
|

21
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Swg« = THN - Q=p~
S
THN = —>
o
— 760
1520

THN = 0,5 kg materidlu/ 1 ks vyrobku

Sy« = THN - Qv
S+ =0,5 -3 800
S+ =1900 kg

B T

Velkosklad stavebniho materialu ,,Stavba s. r. 0. vykézal za rok 2024 primérnou vysi zasob
poérobetonovych tvarnic v mnozstvi 6 500 ks. V pribéhu roku jsou odbér i dodavky tvarnic
vcelku rovnomérné. Za sledované obdobi se uskutecnilo 8 dovozl tvarnic. Naklady na jednu
dodavku byly vykalkulovany na 10 000 K¢&, bez ohledu na mnozstvi dovezenych tvarnic. Na-
klady na skladovani 1 ks tvarnice po dobu jednoho roku €ini 6 K¢&/ks.

E Vypocitejte

1. Mnozstvi tvarnic v jedné dodavce, realizované v rezimu dodavek uplatnénych velkoskladem
v roce 2024.

2. Mnozstvi tvarnic, které v pribéhu roku 2024 bylo do skladu dovezeno.

3. Ndklady na zasobovaci cinnost za rok 2024.

&

Optimalni vysi dodavky porobetonovych tvarnic, kterd zajisti minimalni naklady na zaso-
bovaci cinnost.

5. Stanovte minimalni naklady na zasobovaci cinnost, které mohl velkosklad dosahnout.

22
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Reseni

Dodavka D =2 Zg

"""""""""""" b

1. Mnozstvi tvarnic v jedné dodavce je: Doz =2- Zg
D2024 =2+ 6 500
D2024 = 13 000 ks tvarnic

2. Pooa=8-13000
P2024 = 104 000 ks tvdrnic

P D
3. N2o2sa=n,-—+ng,-—
2024 =Ny ot
N2024=10000-104000+6-13000
13000 2

N2024 = 80 000 + 39 000
N2g2oa = 119 000 K¢&

2-P-ng

4. Dopr =
s

2-104000-10000
Dopr = 5

Dopt =18 618,99 ks tvarnic
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5. Nmin =no - P +ng - Doer
OPT 2
Ny =10000. 204000 ¢ 1861899
18618,99 2

Nwmin = 55 856,95 + 55 856,97
Nmin = 111 713.92 K¢

Nebo s vyuzitim vztahu pro vypocet minimdlnich ndakladii:

Nyin =+/2-P-ng -ng

N =+/2-104 000 -10 000 - 6

Nwin =111 713,92 K¢

Poznamka: Rezim dodavek tvarnic, uplatnény velkoskladem v roce 2024, nevykazuje
vyraznou odchylku v nakladech na ,,zasobovaci ¢innost“ od optimalniho

dodavkového cyklu (6,52 %).

[ [sawosramvonores ]

Primyslovy podnik planuje v pfistim roce (360 dni) vyrobit celkem 550 000 ks betonovych
nosnikli. Norma spotieby oceli na jeden nosnik je 20 kg/nosnik. Cena za jednotku hmotnosti
této suroviny ¢ini 10 000,-- K¢&/t. Skute¢na zasoba k datu 1. 7. 2025 (respektive 30. 6. 2025) tj.
ke dni sestaveni bilance ¢ini 1 500 t. Predpokladana spotieba suroviny do konce roku se oce-
kava v mnozstvi 5 000 t. Dodavky budou v souhrnu za 3. a 4. ¢tvrtleti na urovni 4 500 t. Na
konci roku chce vyrobce dosdhnout vyse zasoby v hodnoté 1 400 t. Dodavka ocelového mate-
ridlu ma hmotnost 150 t. Z technologickych divodi Ize material pouzit ve vyrobnim procesu
az nasledujici den po doruceni dodavky. Doba maximalniho zpozdéni dodavky je propoctena
na 10 dnt. Fixni néklady souvisejici s pofizenim kazdé objednavky jsou ve vysi K¢ 15 000,--.
Naéklady na skladovani jedné tuny materialu za jeden rok jsou odvozeny z jeho ceny a to ve vysi
1 %.

Vypocitejte:
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Stanovte ocekdavanou spotrebu surovin ve hmotnostnich jednotkach a na zdkladé bilancni rov-
nice zasob urcete potiebnou vysi nakupu ocelové suroviny pro pristi rok. Vypocitejte minimalni
vy$i zasob ve hmotnostnich jednotkdch. Stanovte optimalni velikost dodavky a nasledné vycis-
lete odpovidajici minimalni ndklady. Urcete optimalni pocet doddvek na pristi rok.

Provozovatel linek na $iti sportovnich a nadkupnich taSek odebira vstupni material polyester
od svého dodavatele v mnozstvi 10 800 m? v pétactyficeti dennich cyklech (tc = 45 dnft). Do-
davka 10 800 m? prezentuje optimalni vysi dodavky (Dopt = 10 800 m?). Naklady na skladovani
1 m? polyesteru po dobu jednoho roku byly vy&isleny na 6,50 K&/m? (ns = 6,50 K&/m?). Po-
znamka: pro ucely vypoctu predstavuje 1 rok 360 dnti.

Vypocitejte:

1) S jakou vysi ndkladii na jednu dodavku prepravovaného materidlu (no), kalkuluje ma-
nagement vyrobce?

2) S jakou vysi celkovych ndkladii na dodavky a skladovaci ¢innost po dobu jednoho roku
(NmIN = ?) je spojeno provozovani skladu v rezimu optimdlnich dodavek?

3) Pred zavedenim rezimu optimdlnich dodavek byla provozovana doddvkova cinnost tak,
Ze dodavkovy cyklus cinil 10 dni. S jakou vysi nakladii na dodavky a skladovani poly-
esteru, byl takovy rezim dodavek spojen?

Firma ,,Jogurty, a.s.“ planuje vyrobit pfisti rok 10 800 ks jogurti. THN je 0,2 1. Mléko do-
dava spolecnost Ekomilk, s.r.o. jednou mési¢né, firma Moravia Lacto a.s. 3 krat mési¢né. Do-
daci lhuta je 2 dny, pojistna zasoba vydrzi 2 dny, primérna cena mléka je 8 K¢/1.

Vypocditejte:

a) celkovou spotiebu mléka
b) primérnou denni spotirebu miéka
C) prumérny dodavkovy cyklus

d) primérnou zasobu
]
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[ [mesormoztence: ]

Sici dilna ,,Halenka s. 1. 0.* vykazuje pravidelnou denni spotiebu 50 m? latky za jeden den.
(dilna pracuje v jednosménném provozu). Dodavky od vyrobce textilii jsou rovnéz pravidelné
a ¢ini 600 m? latky.

Vypocitejte:

1. Jaké mnozstvi latky musi byt dovezeno v pripadé, ze dodavatel oznamil prodlouzeni do-
davkového cyklu o 25 % a dovezené mnozstvi latky ma zajistit jak pokryti vypadku (po
dobu prodlouzeni dodavkového cyklu bude cerpdno z pojistné zdsoby), tak zajistit béz-
nou vysi dodavky?

2. Jaké mnozstvi latky bude odebirano z pojistné zasoby, jestlize dilna po dobu jednoho
doddvkového cyklu pocita se zvysenim jednodenni spotieby z 50 m?/den na 60 m?/den?

3. Vyse uvedené situace vyznacte graficky.

Ellsmorprory ]

Kapitola uvedla zékladni pojmy z oblasti fizeni zasob, ndkupu a zasobovani. Na feSenych
ptikladech byly aplikovany vzorce uplatiiované v fizeni zasob. Dale student mohl sdm propo-
citat priklady a ovéfit své nastudované znalosti.

7]

Dle funkénich slozek se ¢leni zasoby na: (viz str. 9)
Z hlediska signalizace stavu zasob a kapacitnich propocta ¢lenime zasoby na: (viz str. 9)
Vysvétlete optimalni zasobu. (viz str. 12)

Vysvétlete bilanci zdroji a potieb (viz str. 13)
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2 RIZENi VYROBNIi CINNOSTI PODNIKATELSKYCH SUB-
JEKTU

mowrmmeeroy [

Kapitola seznamuje se zakladnimi teoretickymi vychodisky fizeni vyrobni ¢innosti podni-
katelskych subjektti. Objasnuje zékladni pojmy vztahujici se k dané problematice. Teoretické
minimum je doplnéno fadou piiklada, které kalkuluji naptiklad vyrobni kapacitu vyrobnich za-
fizeni, potiebnou kapacitu v podob¢ ¢asovych fondi, nebo nedokonéenou vyrobu.

ooy [

Po prostudovani kapitoly by student m¢l umét:

e Kalkulovat potfebnou vyrobni kapacitu podniku nebo vyrobniho zafizeni
e Urcit casové fondy
e Vypocitat nedokoncenou vyrobu

weovisiommarmoy []

Vyrobni kapacita podniku, vykon, norma pracnosti, ¢asové fondy, nedokoncena vyroba

2.1 Teoretické minimum k problematice vyrobni ¢innosti

Vyrobni funkce podnikatelského subjektu predstavuje stézejni prvek v hospodaiské ¢innosti
podnikti zaméfenych na produkci hmotnych statkti. Ve vyrobnim procesu dochazi k ucelnému
spojeni vyrobnich faktort (lidska prace, vyrobni zafizeni, vstupni materidl a fidici ¢innost) do
postupné se formujici podoby budouciho vyrobku. V dnesni dob€ neopravnéné podcenovana
vyroba, v rozhodujici mife ovliviiuje hospodarnost a efektivnost podniku, ktera se promita do
moznosti nabizet na trhu konkurenceschopné produkty. O budouci uspésnosti vyrobku na trhu
rozhoduji jeho technické a funkéni parametry v soucinnosti s jeho cenou.
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VYROBNIi KAPACITA

Rada ekonomickych propoétti v podnikové ekonomice vyuziva Gidaje a vysledky, které maji
navaznost na vyrobni kapacitu ptislusného podnikatelského subjektu. Vyrobni kapacita je
ovlivnéna vykonem? piislusného vyrobniho zafizeni (nebo celé vyrobni linky) a asem, po ktery
dané zafizeni je v rezimu vyrobni ¢innosti.

Vyrobni kapacita prezentuje objem produkce, které¢ dané zatizeni vyrobilo za néjaky delsi
casovy usek (sména, den, tyden, mésic, rok atd.).

Vyrobni kapacita se obvykle vyjadfuje v naturalnich jednotkach (napt. hmotnostni jednotky
za piislusny Casovy usek: linka na vyrobu cementu vyprodukovala 1 248 t cementu v mésici
lednu). Stanovit vyrobni kapacitu pied hodnocenym obdobim znamena, ze vypocitavame vy-
robni kapacitu v planované hodnoté. Vyrobni kapacitu lze v§ak rovnéz stanovit v podob¢ ¢asu
(obvykle produktivniho ¢asového fondu, ktery ma management k dispozici).

ZAKLADNI VELICINY SOUVISEJICi S VYPOCTEM VYROBNI KAPACITY

\Y vykon [kusy/ hod]
tk norma pracnosti vyrobku [hod/ ks]
Tk kalendarni ¢asovy fond [hod]

TN nominalni ¢asovy fond [hod]

Tp produktivni (efektivni) casovy fond [hod]

Relace mezi jednotlivymi formami ¢asového fondu lze zndzornit nasledovné (viz: Obrazek
2.1)

Obrazek 2.1: Relace mezi zakladnimi casovymi fondy

Rozdéleni ¢asového fondu

KALENDARNI CASOVY FOND Tk

Nepracovni dny:
NOMINALNI CASOVY FOND Ty TNEPRACOVNE
VYUZITELNY CASOVY Piedpokladané prostoje:
FOND Tp TproSTOJE

1 Vykon i vyrobni kapacita se uvadé&ji v naturalnich jednotkach za &as napt. ks/hod. Zatim, co v pifpadé vy-

konu, jde o ¢Cas, po ktery zafizeni skuteéné vyrabi, v ptipadé vyrobni kapacity jde o ¢as, ktery v sobé zahrnuje
i dobu tzv. ,,pracovniho klidu* a dobu ,,provoznich prostoju‘.
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Zdroj: Viastni zpracovani dle Stelmach, Pawliczek (2013)

KAPACITA VYROBNICH AGREGATU RAZENYCH PARALELNE NEBO SERIOVE

Ptiklady vypoctt kapacity vyrobniho zafizeni, které byly pfedmétem piedchozi kapitoly, se
tykaly stanoveni kapacity ,,jednotlivych* vyrobnich celkii. Stanovit kapacitu utvaru (dilny, pro-
vozu, zavodu) ve které pracuje fada vyrobnich agregati je nepomérné obtiznéjsi zalezitost. Vy-
robni zatizeni v dilnach pracuji v rizném uspotadani, které je nutno piedem analyzovat pro
potieby dalsich vypocti.

Zakladnim rozliSovacim kritériem je, zda jednotlivé prvky analyzovaného subjektu jsou fa-
zeny paralelné (obrazek 2.2) nebo sérioveé. Vyrobni zafizeni, které se vyznacuje paralelnim
uspoiadanim svych prvkd, je charakteristické napf. ve strojirenském podniku?. Kapacita takto
jednoznacéné sefazenych vyrobnich agregatl je ddna souctem kapacit jejich jednotlivych prvka.

Obrazek 2.2: Paralelni Fazeni vyrobnich agregatu

FREZKA
UNIVERZALNI
|:> CNC SOUSTRUH t> @
VRTACKA
OTOCNA O

Zdroj: Viastni zpracovani

V piipadé sériového fazeni vyrobnich prvki, napt. v ramci vyrobni linky, vychazi vypocet
kapacity celého zatizeni z ptfedpokladu, Ze o celkové kapacité rozhoduje nejméné vykonny pr-
vek z celé linky (respektive vyrobni prvek, ktery se vyznacuje nevyssi pracnosti na ném prova-
déné operace na budoucim vyrobku).® Na obrazku 2.3 je znazornéna univerzalni granula¢ni
linka, ktera je tvofena ¢tyfmi technologickymi bloky: blok granulovéni, blok chlazeni, blok

V dilné je v provozu n€kolik soustruhtl, frézek, vrtacek, hoblovek atd., které realizuji svoji vyrobu zcela
nezavisle jeden na druhém.

V literatute (Synek: Manazerska ekonomika) se vyrobni kapacita linky ztotoZiuje s kapacitou ,,hlavniho
vyrobniho ¢lanku®, ktery nemusi byt nejméné vykonnym prvkem linky. Takto pojata kapacita vyzaduje
doplnéni jak v tom piipadé eliminovat dopad skute¢né ,,nejslabsiho ¢lanku* linky na jeji plynuly chod. Jde
svym zpusobem o jistou nepfesnost pii stanoveni vyrobni kapacity.
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suseni, blok baleni. Vykon granula¢nich linek se pohybuje v fadech stovek kg pelet za hodinu
(napt. V =150 kg/hod).

Obrazek 2.3: Univerzalni granulacni linka

Zdroj: Propagacni material firmy Denas Energy, s. r. 0.

[lloornzmmsew ]

Co znamena z ekonomického hlediska pro podnik nadbytecnd vyrobni kapacita a naopak
nedostate¢na vyrobni kapacita?

B

Vykon vyrobniho zafizeni je vy¢islen v podobé V = 175 200 ks/rok a celoro¢ni hodnota pro-
duktivniho ¢asového fondu Tp ¢inila 6 570 hodin.

E Vypocitejte

Stanovte ro¢ni vyrobni kapacitu Q prezentovaného vyrobniho zafizeni.

@ Reseni

Q=V-Tp
175 200 5 5 5
Q= 365 24 6570 Casovy usek jednoho roku je preveden na ¢as vyjadreny v
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hodinach

Q =131400 ks/rok

Roéni kapacita pfedmétného vyrobniho zafizeni ¢ini 131 400 ks. Jde o hodnotu, ktera je
niz§i nez vykon zatizeni vztazeny na obdobi jednoho roku (175 200 ks/rok). Uvadéna diference
je dana tim, ze vyrobni zatizeni neprodukuje permanentné po cely rok, ale v dobé& pracovniho
klidu a prostoju zatizeni nevyrabi. Z textu zadani 1ze vyvodit, Ze doba pracovniho klidu a pied-
pokladané prostoje ¢ini v souhrnu:

TnEePRACOVNT +TPROSTOE = Tk — Tp
TneprRACOVNT +TPROSTOE = 365-24 — 6 570

TnepracovNi +TrrosTose = 2 190 hodin
|
Podnik ,,Cyklo s. 1. 0.“ je vyrobcem 5 typi jizdnich kol s provoznim oznacenim (,,A%, ,,B,
,C, D E), které se 1i8i jak kvalitou pouzitych komponent (montdznich dilcti), tak rozdilnou
vybavou jizdniho kola. Montéz kol probihé na tfech montaznich pasech (s provoznim oznace-
nim ,, I, II*, ,,IIT*). Pfislusny typ kola lze zhotovit na libovolném montdznim pasu, pfi¢emz
pracnost montaZe daného typu jizdniho kola je na kazdé lince stejnd. Obchodni oddéleni

podniku ,,Cyklo s. r. 0.“ potvrdilo svym odbératelim nasledujici pocty jizdnich kol na II. kvartal
ptistiho roku (viz tabulka 2.1)

Tabulka 2.1 : Provozné-ekonomické parametry vyroby jizdnich kol

Potvrzeny pocet kol 11/1V Pracnost montaZe kola
Typ kola -
[ks] [min/ks]
»A 4330 52
B 6780 4,8
,»C* 3980 79
»D* 5930 51
»E 5450 5,0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 2.4: Montazni linka jizdnich kol
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Zdroj: informacni foto

V ramci operativni evidence maji v podniku vysledovano, ze prostoje na montazni lince ,, [
jsou ¢asove vymezené tak, ze na kazdych 12 hodin produktivniho ¢asového fondu (Tp) ptipada
1,5 hodiny prostoji (Terostose). Montazni linka Il vykazuje, Ze z celkové vySe nominalniho
asového fondu (Tn) &ini prostoje (Terostose) 15 %. Udaje z Montazni linky III potvrzuji, ze
z 15 hodin nominalniho ¢asového fondu (Tn) jsou 2,5 hodiny prostojové (TprosToJE).

Ve druhém kvartalu analyzovaného roku (I1/1V) je evidovano 91 kalendainich dni z toho
dvacet Sest (26) dni jsou soboty a ned¢€le. Na sobotu respektive ned€li neptipada ani jeden ze tii
(3) svatk, které jsou evidovany v ramci II/IV.

Vypoditejte

1) Stanovte potiebnou kapacitu montdznich linek v podobé produktivniho casového fondu
(Tesyirosky= Tpea«+ Tpep«+ Tpec«+ Tpep«+ Tpeg«), kterd rezultuje z objemu smluvné
zajistenych dodavek kol, potvrzenych obchodnim oddélenim.

2) Spocitejte produktivni casovy fond v souhrnu za cely podnik (Tesivky = Tei + Tpu +
Tein), ktery je k dispozici vV souhrnu za vSechny tii montazni linky pri dvousménném pro-
VOZU.

3) Na zdkladé srovnani diive spocitanych Tpyvyrosky @ TpyLivky rozhodnéte, s jakou smén-
nosti musi kalkulovat management podniku, aby zajistil splnéni dohodnutych dodavek
Jizdnich kol ve II/IV analyzovaného roku.

4) Miize ve druhém ctvrtleti libovolného roku (pokud jsou evidovany svatky: Pondéli veli-
konocni, Svatek prdace, Den vitézstvi) nastat situace, Ze:

a. Vsechny tri svatky pripadnou na sobotu respektive nedeli?
b. Dva svatky pripadnou na sobotu respektive nedeli?
C. Jeden svatek pripadne na sobotu respektive nedeli?

d. Zddny svdtek nepripadne na sobotu respektive nedéli?
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Reseni

Ad 1
Plati, ze ke zhotoveni 4 330 ks jizdnich kol typu ,,A* je zapotiebi:

Tpn o

Qa = => Tprgr = tgrgr " Qg

otk
Tpop = 5,2+ 4 330

Tp 4 =22 516 minut

Obdobné¢ Ize stanovit potiebu produktivniho ¢asového fondu i na dalsi typy jizdnich
kol:

Tprgr = 4,8+ 6780 = 32 544 minut

Tprer = 7,9+-3980 = 31 442 minut

Tppr = 5,1-5930 = 30 243 minut

Tprgr = 5,0+-5450 = 27 250 minut
Celkova potieba produktivniho ¢asového fondu €ini:

E
TeyvyroBry = 2. Tpj
i=A

Teyvyroeky = 143 995 minut = 2 399,9167 hodin

Ad 2
Nominalni ¢asovy fond bude pro vSechny tii montazni linky shodny a bude ¢init:

Tn = Tk — TaerPracovni
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Tn=91-26-3
Tn =62 dni = 6216 (transformace na hodiny pro dvousménny provoz (16))

Tn =992 hodin

Produktivni ¢asovy fond na lince I pak Cini:

T wpe T
Teur= Tn — TrrosTOIE 1 pfi¢ems plati dle zadani, ze —PROSTOJE"I" _ "P.
15 12
15
A potom: TproSTOJE"I" = 12 Tp

Tpy«=Tn—=-0,125-Tp

992

Tonn
PI" ™1 125
Tps- = 8817778 hodin

Vypocet Tpi« 1ze rovnéz realizovat na zakladé uvahy, ze: Tn =Tp + Tprostose => pokud je Tp
= 12 hodin, Tprostose = 1,5 hodiny je Tn = 13,5 hodin. Z relaci vyplyva, ze 1ze psat vztah:

1,5

TpROSTOJE" I" = E'TN

Ter1<= Tn — TprosTosE“1+

15
Tpryr =Ty 135 TN

12,0

Tpugn = =T
P"1 135 N

Tp«=881,7778 hodin

Produktivni ¢asovy fond na lince II pak €ini:

Teur« = Tn— TrrosrosE“n+ pfi¢emz plati dle zadani, ze Tprosroseu~ = 0,15+ Tn
Teeg«=Tn—0,15Tn

Tpe«=0,85Tn

Tp-y« = 843,2 hodin
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Produktivni ¢asovy fond na lince III pak Cini:

Tepeur«= Tn— TrrosTosE M~ pti¢emz plati dle zadani, ze TPROS;O;E" " _ -;—g
TpROSTOJE" 111" = % TN

e =Tn —i;: TN

Tprpyn = %'TN

Tp< = 826,6667 hodin

Za souhrn vSech tfi montaznich linek pak plati:
Tesenky= Tper<+ Tpeg<+ Tpe-

Teyrinky = 2 551,6445 hodin

Ad3

Ze srovnani potieby produktivniho ¢asu k montézi pozadovaného mnozstvi jizdnich kol Teyvy-
roBKY = 2 399,9167 hodin (smluvné zajisténych dodavek jizdnich kol) a produktivniho ¢aso-
vého fondu, ktery je k dispozici na zaklad€ vypoctl vychazejicich z analyzy ¢asovych propozic
jednotlivych montaZznich linek TpyLinky = 2 551,6445 hodin je ziejmé, Ze vyrobni kapacita li-
nek je schopna ve dvousménném vyrobnim rezimu pokryt pozadavek smluvné potvrzenych
dodavek jizdnich kol.

Ad 4)

ad a) tato situace nemuze nastat
ad b) ano

ad c) tato situace nemuze nastat

add) ano
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B

V dilné€ jsou instalovany tfi lisy, na kterych se zhotovuji drobné tenkosténné plechové dily
pro dalsi zpracovani u externich odbérateltl. Vyrobné-technické parametry jsou uvedeny v na-
sledujici tabulce 2.2.

Tabulka 2.2: Vyrobne-technické parametry vyroby

Vykon zatizeni Pracnost vyrobku
Vyrobni zafizeni - -
[kg/min] [min/kg]
Lis , I 6,25 0,16
Lis ,II* 10,50 0,095238
Lis , III* 8,00 0,125

Zdroj: Viastni zpracovani

Pfi stanoveni ro¢ni kapacity dilny ve hmotnostnich jednotkach [kg], je nutno vyjit z pfedpo-
kladu, ze lisy ,,I* a ,,III* pracuji v jednosménném provozu, zatimco lis ,,II* je vyuzivan po dobu
dvou smén. Ve sledovaném roce (365 dni) bylo evidovano 103 sobot a nedéli. Z celkového
poctu 13 dnt statnich svatkt 3 ptipadaji na sobotu nebo ned¢li.

Lis ,, 1" vykazuje prostojovy ¢as ve vysi 10 % z produktivniho ¢asového fondu. Lis ,, 11 je
zatizen prostoji v hodnoté 10 % z nominalniho ¢asového fondu. Z operativni evidence lze do-
lozit, ze na lise ¢ ,, I jsou z kazdych 100 hodin nominalniho ¢asového fondu 4 hodiny
prostojt.

E Vypoditejte

a) Ro¢ni kapacitu dilny s vyuzitim vykonu pro vypocet kapacity.

b) Ro¢ni kapacitu dilny s vyuZitim pracnosti vyrobki na jednotlivych agregatech.

@ Reseni

Nominalni ¢asovy fond pro jednosménny provoz (Lis ,,I“ a Lis ,, 11 ):

Tner« = Tk — TnePracovni
Tne+ =365 — (103+13 - 3)

Tne« = 252 dni = 252-8 = 2 016 hodin (prevod dni nominalniho casového fondu na hodiny
V jednosmenném provozu)

Tne«r« =2 016 hodin
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Nominalni ¢asovy fond pro dvousménny provoz (Lis ,,1I):
Tnewr = Tk — Taepracovni
Tner«=365— (103 + 13 - 3)

Tnep«= 252 dni = 252- 16 = 4 032 hodin. (prevod dni nomindlniho ¢asového fondu na hodiny
ve dvousmeénném provozu)

Twy«ni« = 4 032 hodin

Ad a)

Quis1 = Tprrsr1r * Vs

Pro stanoveni kapacity lisu ,,1 je nutné stanovit jeho produktivni casovy fond Tpris«i«:
Tpris'1" = Tnv1» — Tprosrojemr” dale plati: Tprostojem1 = 0,1 Tppsmi

Tprisi = Tyrgr — 0,1Tpp s

Ty 2016
TPLIS"l" 1 1 = 1 1 = 1832,7273 hOd

Qris1» = 1832,7273 - 6,25 - 60 = 687 272,74 kg

QLIS"Z" = TPLIS"Z" ) VLIS"Z"

Pro stanoveni kapacity lisu ,,2* je nutné stanovit jeho produktivni ¢asovy fond Tpris««
Tprisr2 = Tnv2" — Tprostoje"2" dale plati: Tprosroje2r = 0,1 Tynye

Tprisiom = Tyman — 0,1 - Tyynye

Tprisizn = 0,9 - Tynyr

Tpriso = 0,94 032 = 3628,8 hod

Qrisor = 3628,8-10,5-60 = 2286 144 kg

Qris's" = Tpris'z " Virsts

Pro stanoveni kapacity lisu ,,3* je nutné stanovit jeho produktivni ¢asovy fond Tpris«3«:

Tpris's® = Tyr1» — Tprostoje"s” dale plati: Tprostojes" = 100 * Tymq
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Tprisrar = Ty — 0,04 - Ty

Tpris'z = 0,96 - Tyrq»

Tpriss» = 0,96-2016 = 1857,9456 hod
Qris'3» = 1857,9456 - 8- 60 = 891 813,89 kg

Qs = Quisy + Qs + Quisva = 687 272,74 + 2 286 144 + 891 813,89

Qy = 3865 230,6 kg

Roéni kapacita dilny pfedstavuje produkci 3 865 230,6 kg tenkosténnych
plechovych dild.

Ad b)

Vypocet kapacity dilny s vyuZitim normy pracnosti vychdzi z jiZ stanovenych produktivnich
casovych fondl jednotlivych lisii a 1ze proto uvést:
_ TPLIS"l" _ 1832,7273 ' 60

nyn = = 687 272,74 k
QLIS 1 tK"l" 0,16 g

TPLIS"ZH _ 3 628,8 ' 60
tgor  0,095238

Quisrzr = = 22861463 kg

_ TPLIS"3" _ 1 857,94‘56 - 60
Qiss == = 0125

=891 813.89 kg

Vypocet ro¢ni kapacity dilny s vyuzitim normy pracnosti (tk), potvrzuje
vysledky vykazané v bodé ad a)

o sawosramvaares ]

Linka na vyrobu dfevénych pelet o vykonu 300 kg/hod je sestavena z technologickych uzli
dle niZze uvedeného schématu 2.5 (véetné vykontl):

Obrazek 2.5: Technologické uzly ve vyrobée
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pe-

/4

reveéné
letv

W

Drievni odpad

E

460 kg / hod
300 kg / hod
450 kg / hod
320 kg / hod

Kladivkovy srotovnik SK300

Rourova susicka JB-2
360 kg / hod
Cyklonovy prepravnik pilin

\%

Peletovaci linka MGL

Rotacni tridicka
\V

AV

400

Vv

\%

Vypoditejte:

1. S jakym nomindlnim casovym fondem kalkuluje provozovatel, jestlize 20 % nomindlniho
casového fondu tvori prostoje linky a za sledované obdobi pocitd s vyrobou drevenych pelet
(kapacitou) v mnozstvi 78 tun.

2. Racionalizacnim opatrenim se zvysil vykon ,,Rotacni tridicky* o 10 %. S jakou vyrobni
kapacitou miize provozovatel linky pocitat? (casové relace ziistaly stejné jako v bode 1)

3. Pred kterymi technologickymi uzly se bude tvorit ,, nedokoncend vyroba“ v pripade provo-
zovani linky dle bodu 1?

swosmamiocore:

V dilné, kde se vyrabi keramické vyrobky (dzbany, korbele, hrnky, misky) se zachovala tra-
di¢ni hrncitska technologie vyroby vychazejici z lidové femesIné produkce. Keramika se vy-
rabi, zataCenim a zdobi se ru¢ni malbou. Plocha, kterou pokryje jedno pracovisté uméleckého
femeslnika, predstavuje plochu 12,25 m? (bez pfistupovych cest). Celkova rozloha dilny &ini
128 m?. P¥istupovym cestam k jednotlivym pracovistim je vyhrazeno 30 m? z plochy dilny.
Norma pracnosti jednoho keramického vyrobku je dana ¢asem 1 hodiny 12 minut. Koeficient
plnéni norem vykazuje dilna dlouhodobé v hodnoté 105 %. Koeficient progrese ¢ini 0,96.
V dilné se pracuje na dvé smény. V hodnoceném roce se pocita se 104 dny sobot a nedéli. Z 12
dnt svatkd jich ptipada 4 na sobotu respektive na nedéli. Prostoje na pracovistich se predpo-
kladaji ve vysi 408 hodin na kazdé pracovisté a rok. Pracovnik ma 20 dnii dovolené. Po dobu
dovolené pracuje na daném pracovisti jiny pracovnik, ktery plni funkci sttidace.
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Vypoditejte:

1. Stanovte rocni kapacitu dilny.

2. Vypocitejte pocet keramickych vyrobku, které v priumeéru zhotovi jeden pracovnik za
dobu jednoho roku.

3. Vypocitejte pocet keramickych vyrobku, které v prumeéru zhotovi jeden pracovnik za
Jjednu sménu.

[ [mbsormoztemezes ]

Vyroba détskych sedacek probiha na lince, kterou tvofi Ctyfi vyrobni agregaty (uzly), fazené
v sérii. V prabéhu I1. ctvrtleti (I1. kvartdlu) letoSniho roku bylo evidovano 26 sobot a nedéli a
3 svatky, které neptipadly na sobotu respektive nedéli. Firma pracuje ve dvousmenném provozu.
Dlouhodobym sledovanim prostojt (Terostose) bylo zjiSténo, Ze pro planovani vyrobnich ka-

pacit lze predpokladat, ze prostoje (TprosTosg) jsou ve stejné vysi jako produktivni ¢asovy fond
(Te).

Vypoditejte:

S vyuzitim nize uvedeného schématu 2.6 fazeni vyrobnich agregatt a udajii o jejich vykonu
(respektive pracnosti tk) stanovte:

Obrazek 2.6: Razeni vyrobnich agregatii pii vyrobé détskych sedacek

V—st V_l ks
|:> Y7 "hod | "2 30 min

hod min
| e =15 | e =00 G E>

1. Planovanou kapacitu linky ve II. ctvrtleti letoSniho roku.
2.  Pred kterymi technologickymi uzly se bude tvorit nedokoncena vyroba?
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Vyroba Skolnich brasen je realizovana v jedné z dilen firmy ,,Kozené dopliky s. r. 0.
Brasny se zhotovuji na 2 vyrobnich linkach (obrazek 2.7). Komplex kazdé vyrobni linky tvoii
tfi sériove fazené agregaty. Dilna pracuje na jednu sménu a nominalni ¢asovy fond za sledované
obdobi ¢ini 180 hodin na kazdé z vyrobnich linek.

e Piedpokladané prostoje linky ,,A“ byly stanoveny ve vysi 25 % z produktivniho ¢asového
fondu.

e Predpokladané prostoje linky ,,.B* byly stanoveny ve vysi 25 % z nomindlniho ¢asového
fondu.

Obrazek 2.7: Schéma razeni vyrobnich agregatit na linkdach "A" a "B"

A

—> tK1=10 min/kg

tko =O,5h0d/k°

A
A 4

tK3=16 min/ks —»

—» V1=4 ks/hod \V>=0,08 ks/min V3=6 ks/hod [»

A 4
A 4

Zdroj: viastni zpracovani

Vypocitejte:

Na zaklade uvedeného schématu razeni vyrobnich agregatu a norem pracnosti, respektive
vykonii, stanovte kapacitu dilny.

Kapitola uvedla zakladni pojmy z oblasti fizeni vyroby, fizeni ¢asovych fondl a nedokon-
¢ené vyroby. Na feSenych piikladech byly aplikovany vzorce uplatiované ve vyrobnim pro-
cesu. Dale student mohl sdm propocitat ptiklady a ovéfit své nastudované znalosti.

-h
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|
Definujte vyrobni kapacitu. (viz str. 28)

Vysvétlete relaci mezi ¢asovymi fondy. (viz str. 28)

Uved'te rozdil mezi paralelnim a sériovym fazenim vyrobnich agregatd. (viz str. 29)
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3 NAKLADY V MANAZERSKE EKONOMICE

Kapitola seznamuje se zakladnimi teoretickymi vychodisky nakladiim podniku. Objasiiuje
zékladni pojmy vztahujici se k dané problematice. Teoretické minimum je doplnéno fadou pfi-
kladi, které fesi nakladové funkce podniku, aplikuji metody stanovovani parametrii naklado-
vych funkci, pocitaji ndklady podniku.

]
Po prostudovani kapitoly by student mel umét:

e Stanovit matematickou podobu nakladové funkce

e Stanovit parametry nakladovych funkci

¢ Aplikovat metody stanovovani parametri ndkladovych funkci
e Pomoci nakladové funkce volit vhodné dodavatele

Naklady, vydaje, ndkladova funkce, variabilni a fixni naklady

3.1 Teoretické minimum k nakladiim

Néklady podniku jsou obecné definovany jako penézné ocenéna spotieba vyrobnich fak-
tord, kterd vyvolava tvorbu podnikovych vynosu. (Synek, s. 78) Naklad 1ze také charakterizovat
jako spotiebu vyrobnich faktort. Vyse nakladt v podniku je ovlivnéna celu fadou faktort, napt.
velikosti podniku, cenami vstupll, organizaci vyrobniho procesu.

Je nutné rozliSovat mezi pojmem naklad a vydaj. Snizeni stavu na bankovnim ucétu nebo
ubytkem penéz v pokladné nedochazi ke vzniku nakladt. Nakup vyrobniho zafizeni (stroje) je
vydajem, nakladem je pouze jeho Castka odpisu.

Nakup materialu za hotové predstavuje vydaj, nikoliv naklad.

Vydej materialu do spotieby predstavuje néklad, nikoliv vydaj.

Uhrada splatky ndgjemného za sklad pedstavuje naklad i vydaj.
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Naklady — penézni Castky, které podnik uceln€ vynalozil na ziskani vynosu, bez ohledu na to,
zda byly v daném obdobi skute¢n¢ zaplaceny. Néaklad lze také vyjadtit jako spotiebu vyrobnich
faktord.

Vydaje — penézni ¢astky, které podnik za urcité obdobi skute¢né vynalozil (zaplatil). Jedna se
o zaporny penézni tok (ibytek). Tento penézni tok zachycuje vykaz Cash Flow.

Vecny rozdil mezi naklady a vydaji 1ze vyjadfit napf. na odpisech. Odpisy znamenaji pe-
nézni vyjadreni opotiebeni dlouhodobého majetku. Prestavuji ndklad, ktery vSak neni vydajem
a nikdy také nebude, nebot’ tato ¢astka nebude nikomu placena, pouze snizuje hodnotu majetku.
Soucet vSech dosavadnich odpisii nazyvame opravky.

Ptehled o nékladech spole¢né s vynosy a hospodarskym vysledkem za urcité obdobi zachy-
cuje Vykaz zisku a ztrat (vysledovka). Tento vykaz sleduje naklady a vynosy ve tfech zaklad-
nich oblastech — provozni, finan¢ni a mimofadné. Pro potieby podnikové praxe je takovéto
¢lenéni nedostacujici, a proto se naklady zpravidla ¢leni z hlediska:

e Niakladovych druhii — zakladnimi nakladovymi druhy jsou spotieba materialu, spo-
tfteba energie, opravy a udrzovani, cestovné, mzdy, zdravotni a socialni pojisténi, od-
pisy, uroky, Skody, manka, pokuty, penale. Zde také patii ¢lenéni ndkladl na provozni,
financni a mimoradné.

e Utelu — problémem podnikatelskych subjektd je to, Ze pouze ¢ast nakladd se piimo
vztahuje ke konkrétni provozni ¢innosti, fada naklada je spolecna vSem ¢innostem —
jako jsou napt. naklady spojené s fizenim a fungovanim podniku jako celku. Zde se fadi
dvoji €lenéni nakladi podle vykonu (a kalkulacniho clenéni): reZijni (nepifimé) naklady
— vySe nakladl nelze pfesné stanovit na jednici (napf. odpisy, propagace, ndklady na
administrativu atd.) a jednicové (pfimé) naklady — vySe nakladu 1ze pfesné stanovit na
jednici (napf. spotfeba materialu, ukolova mzda atd.). Podle mista vzniku (stredisek) —
primérni a sekundéarni naklady. Spravné nastaveny systém vnitropodnikového zictovani
je moderni nakladovy a kalkulacni systém, ktery je schopen ptesné identifikovat bloky
tzv. sekundarnich nékladt dle jednotlivych nakladovych stfedisek uvniti spolecnosti a
niz§ich organizac¢nich celk (provozovny, stfediska). Jako sekundarni naklady jsou
oznacované naklady, které vznikaji pfi spotiebé vnitropodnikovych vykoni: Napiiklad
v podniku poskytujicim uklidové sluzby je vykon udrzbarského stiediska pti opravach
a udrzbé strojniho vybaveni tklidovych ¢et sekunddrnim nakladem. V piipadé zajisto-
vani oprav externim dodavatelem pijde o naklad primarni.

e Zavislosti na objemu produkce — ¢ast celkovych nakladi se méni a ¢ast nakladl je na
zméndch objemu vyroby nezéavisla. Naklady se podle tohoto kritéria ¢leni na variabilni
(pruzné, proménné) a fixni (nepruzné neboli pevné).
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Za variabilni ndklady se povazuji ndklady, které v zavislosti na vzristajicim objemu vyroby
ve svém thrnu rostou. Mohou se vyvijet stejné rychle jako objem produkce, pak se jedna o
proporcionalni naklady. Kdyz rostou rychleji nez objem produkce, pak se jedna o progresivni
(nadproporcionélni) nédklady, nebo mohou riist pomaleji nez objem produkce — mluvi se o de-
gresivnich (podproporcionalnich) ndkladech. Proporcionalnim nakladem napt. byvaji tkolové
mzdy délnikt a piimy material. Progresivnim nédkladem je napt. mzdovy néaklad, kdy se vyplaci
piiplatky za piesCasovou praci. O nakladové degresi se mluvi napt. z divodu mnozstevnich
slev pfi nakupu vétsiho mnozstvi materidlu. V této kapitole se v piikladech predpoklada pouze
proporcionalni vyvoj variabilnich naklada.

Fixni naklady zabezpecuji chod podniku jako celku. Typické je, ze po urcité obdobi zlsta-
vaji neménné, i kdyz se méni objem produkce podniku. Patfi sem odpisy, najemné, pojistné,
Cast nakladu na spotiebovany material, energii, ¢ast mzdovych nakladu, Groky z avért a leasin-
gové poplatky.

Casto se pracuje s ekonomickymi modely, které zjednodusuji ekonomickou realitu. Nakla-
dova funkce vyjadiuje jednoduchy nakladovy model, v némz vyse nakladu je ovlivnéna méni-
cim se objemem vyroby. Pro sestavovani a analyzu nakladové funkce se predpoklada ¢lenéni
nakladii do dvou zékladnich skupin:

o fixni ndklady
e variabilni nédklady

Uvedené ¢lenéni ndklad je vysledkem zavislosti ndkladi na mnozstvi (objemu) produkce.

Nakladova funkce vyjadiuje matematickou formou (respektive grafickou formou) vztah
mezi naklady a objemem produkce. N = f(Q). Ndkladova funkce umoziuje rozdelit celkové nd-
klady na jejich variabilni a fixni sloZku.

S poukazem na difive uvedené tiidéni variabilnich nékladd (linearni, progresivni, degre-
sivni) je mozné obdobné hodnoceni vztdhnout na vyvoj zavislosti celkovych nakladii na objemu
produkce (obrazek 3.1).
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Obrazek 3.1: Zavislost celkovych ndkladii na objemu produkce

Progresivni priibéh
celkovvch nakladia

Linearni pribéh celko-
vveh naklada

Degresivni pribéh celko-
vych naklada

naklady fixni (konstantni)

Celkova vyse naklada N /K¢

v

Objem produkce Q, [ks], (pocet vyrobenych kanceldiskych stolii)

Zdroj: viastni zpracovani

Parametrem (parametry) ndkladové funkce se rozumi stanoveni (kvantifikace) hodnot
variabilnich nékladt v (jednotkovych) a celkovych fixnich nékladi F v nakladové funkci.

Plati vztah:
N=V+F (3.1)
Dale plati:
V=v-Q (3.2)
Pak obecnd formulace nakladové funkce: N=v:-Q+F (3.3)
kde:
N celkova vyse nakladii
Vv variabilni naklady vztazené na jednotku produkce (jednotkové variabilni nadklady)

[Kc/ks,mkg...]
Q mnozstvi (objem, masa) produkce  [ks,m,kg...]
F celkova vyse fixnich nakladii za prislusné obdobi  [K(]

Vyuziti nakladovych funkei v podnikové praxi
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Znalost fixnich a variabilnich nakladli umoznuje posuzovat efektivnost racionalizacnich opat-
feni, slouzi ke srovnani riznych variant technologickych postupt. Jednotlivé varianty se ob-
vykle lisi vysi svych variabilnich 1 fixnich naklada.

VYZNAM VYUZITI NAKLADOVYCH FUNKCI:

e slouzi k progndzovani, planovani vyvoje nakladu,
e umoznuje hloubéji pronikat do analyzy néklada,
e vyuziti pro kratkodobé rozhodovaci techniky,

e vyuziti pfi hodnoceni investi¢nich variant.

METODY PRO STANOVENI PARAMETRU NAKLADOVYCH FUNKCI

Ptehled vybranych metodickych postupti k stanoveni matematické (grafické) formy nakla-

dové funkce:

klasifika¢ni analyza (expertni analyza),

metoda dvou obdobi, Vv podnikové ekonomice
grafické feseni (bodovy diagram),

metoda dvou bodil.

regresni a korela¢ni analyza,

aj.

S

Metoda klasifika¢ni analyzy (expertni) je zalozena na roztiidéni jednotlivych nakladovych po-
lozek do skupin variabilnich a fixnich (konstantnich) nakladl na zéklad€ posouzeni jejich cho-
vani pfi ménicim se objemu produkce. Zarazeni nékterych druhi nakladt se bude u podnikt
riznych odvétvi a oboril 1 mezi podniky téhoZ oboru lisit. VZdy zélezi na konkrétni situaci, a
proto by tuto klasifikaci nakladi mél provadét pouze ten pracovnik, ktery tuto oblast podnikové
ekonomiky dobfe zna.

Metoda dvou obdobi vyuziva ke konstrukci nakladové funkce pouze dva extremni body ve
vyrob¢ (obrazek 3.2). Principem feSeni je sestaveni rovnice piimky s vyuzitim ,,soufadnic*
dvou extrémnich bodii:

1. Nomin=V-Ouin+E (3.4)
2. Nomax =V Qmax+ E (3.5)

e se fesi jako soustava dvou rovnic o dvou neznamych pouze za predpokladu, Ze vztah
mezi vyrobou a celkovymi naklady je linearni!

e metoda 2 obdobi je mén¢ piesnd — spojime pouze 2 koncové body

e pied pouzitim této metody je dobré zjistit si (graficky) zda dané krajni body

e vhodné¢ vystihuji pribeéh nakladia

e Cim vétsi rozptyl mezi 2 body (max a min) - tim huie
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Obrazek 3.2: Metoda dvou obdobi

A

Nomax

Celkova vyse nakladu N [K¢]
Nomin
>

QMAX

"R Ui I R g g g

EQMIN

Objem produkce Q, [ks], ocet vyrobenych kanceldrskych stolit)

v

Zdroj: vilastni zpracovani

Graficka metoda - ndkladovou funkci 1ze odvodit z tzv. bodového diagramu (obrazek 3.3). Na
osu X nand$ime objem vyroby, na osu y naklady. Kazda dvoje hodnot je zndzornénéd bodem.
Jsou-li body roztrouseny tésné kolem piimky nebo ktivky, kterou ptiblizn¢€ zakreslime tak, aby
byly od ni vSechny body co nejméné vzdaleny, pak existuje zavislost nakladi na objemu vy-
roby. Odhad fixnich nékladti provedeme podle pruseciku zakreslené ¢ary s osou y. Graficka
metoda ndm pomiuiZze odhalit extrémni hodnoty, popf. skok ve fixnich ndkladech.

Obrazek 3.3: Graficka metoda

Nakladova funkce sestavena
grafickou metodou (grafické
° prolozeni pfimky mnozinou bodi)

Celkova vyse naklada N [Kc¢]

v

Objem produkce Q, [ks], (pocet vyrobenych kancelaiskych stoli)
Zdroj: viastni zpracovani
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Metoda dvou bodi (metoda pruméru) - Vyzaduje udaje alespon za Ctyii obdobi. Vstupni
udaje se sefadi od nejvétSiho objemu vyroby k nejmensimu. Pak se soubor vstupnich udajt
rozde€li na dvé skupiny, pro kazdou skupinu se vypocita primérny objem vyroby za jedno ob-
dobi a primérné néklady za jedno obdobi. Vypoctené primerné hodnoty se dosadi v obou pfi-
padech do linedrnich rovnic o dvou nezndmych a zjisti se konstanty nédkladové funkce.

Metoda regresni a korela¢ni analyzy dava nejvérohodné;jsi vysledky pfi sestavovani nakla-
dové funkce. Jeji nespornou prednosti je fakt, ze Ize nakladové funkce sestrojit i pro nelinearni
prabéh. S vyuzitim tabulkového programu ,,Excel* 1ze rychle zjistit 1 korela¢ni koeficient (ko-
eficient spolehlivosti). S vyuzitim metody regresni a korela¢ni analyzy 1ze rovnéz stanovit hod-
notu korelacniho koeficientu r, ktery ¢im vice se blizi hodnoté 1, tim stanovena nakladova
funkce 1épe popisuje vyvoj (zavislost) nakladi.

ManaZerské pojeti naklada

Manazerské pojeti ndkladl oproti G¢etnimu pojeti nakladii pracuje se skutecnymi ekonomic-
kymi naklady. TakZe pti rozhodovani se pocita 1 s oportunitnimi naklady. Pfi pouZiti vlastniho
kapitalu bere do ivahy i naklady na jeho vyuZivani.

Mezi ukazatele hodnotici efektivnost podniku patii rentabilita ndkladt (Rn), ktera uvadi, kolik
zisku pfinese jednotka nakladi.

Ry = %

B (3.6)

1+ Ry
(3.7)

kde:
N celkova vyse nakladu
T(V) celkova vyse trzeb (vynosii)
T-N hospodarsky vysledek (zisk nebo ztrata)

P |

Ve firmé ,, Texdekor s.r.0.“, ktera se zabyva vyrobou dekoracnich latek a zavési, byla vyka-
zéana v mésici srpnu letoSniho roku nasledujici skladba néklada (tabulka 3.1):

49



Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v piikladech

Tabulka 3.1: Struktura ndkladii firmy ,, Texdekor s. r. 0. *

Celkové na-| Variabilni Fixni
Nakladové polozky klady ndklady ndklady
[tis. Kc] [tis. K] [tis. K]
(@) (b) (c) (d)
Spotieba materidlu 680
Osobni néklady pracovnikll ve vyrobé 362
Osobni naklady administrativnich pracovnikt 198
N4ajemné za pronajem vyrobni haly 92
Spotteba energie celkem 75
Vodné a stocné 21
Naklady na reklamu 19
Odpis dlouhodobého majetku 45
Néklady za telefon 16
NAKLADY CELKEM 1508

V uvedeném mésici (srpnu) bylo vyrobeno 7 500 bm dekoracéni latky a zavest.
Z operativni evidence a ucetnich zaznami bylo zjisténo, ze:

1. v mésici srpnu €inil podil variabilnich ndkladl za materiél z celkovych nakladl za material
70 %.

2. fixni ¢ast,,Osobnich nakladd pracovnikl ve vyrobé* byla vykazana v hodnoté 192 000 K¢.
3. podil technologické energie z celkové spotteby energie ¢inil 65 %

4. upolozky ,,Vodné a sto¢né* 1ze kalkulovat s hodnotou fixni sloZky v hodnoté 11 tis. K¢
5. ostatni ndkladové polozky lze v plné vysi zatadit do fixnich nakladi.(neni podminkou)
Vypocitejte

a) S wuzitim klasifikacni metody ndkladii sestavte matematickou podobu ndkladové funkce
pro vyrobu dekoracnich latek a zavesii ve firmé ,, Texdekor s.r.o. “ na zdkladé udaju v ta-
bulce: ,, Struktura nakladii firmy Texdekor s. r. 0. *

b) S wyuzitim ndkladové funkce sestavené na zakladé klasifikacni analyzy spocitejte CEL-
KOVE NAKLADY na vyrobu 8 250 bm latky.

C) Ovérte spravnost hodnoty ,, NAKLADU CELKEM * pro ocekdvanou vyrobu 8 250bm latky
stanovenych postupem vypoctu dle bodu b) vyuzitim individualnich nakladovych polozek
S vyskytem variabilnich nakladu ke stanoveni jejich hodnoty pro vyrobu 8 250 bm latky.

v

Reseni
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Ad a)
Tabulka 3.2: Struktura nadkladii firmy — doplnéni tabulky
Celkové na-|  Variab. Fixni
Nakladové polozky klady ndklady ndklady
[tis. K] [tis. K] [tis. K]
(a) (b) (c) (d)
Spotteba materialu 680 | 0,7-680 204
Osobni néklady pracovnikll ve vyrobé 362 | 362-192 192
Osobni naklady administrativnich pracovnikt 198 198
Najemné za prondjem vyrobni haly 92 92
Spotieba energie celkem 75 0,65-75 26,25
Vodné a stocné 21 |21-11=10 11
Naklady na reklamu 19 19
Odpis dlouhodobého majetku 45 45
Naéklady za telefon 16 16
NAKLADY CELKEM 1508 704,75 803,25

Variabilni naklady na vyrobu 7 500 bm latky Nv = 704,75 tis. K¢

,_ 104,75
7500
v =0,0939666 tis. K&/bm = 93,97K/bm

Variabilni naklady na 1 bm latky

Nakladova funkce: N = 93,97-Q + 803 250 K¢l

Ad b)
N =29397-0 + 803 250

N=29397-8250+ 803 250
Ng2so =1 578 475 K¢
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0,7 - 680
spotteba materialu (variabilni) = o0 8 250 = 523,6 tis. K¢
o o o o362 -192 .
osobni naklady pracovnili ve vyrobé (variabilni) = ——Too 8 250 = 187 tis. K¢
§ . o 0,65-75 R
spotteba energie celkem (variabilni) = o0 8250 = 53,625 tis. K¢
1-11

-8250 = 11 tis. K¢

vodné a stocné (variabilni) = 7500

Nvs2so = 523,6 + 187 + 53,625 + 11
Nvszso =775,225 tis. K¢

potom celkova vyse ndkladii na vyrobu 8 250 bm latky:
Ne2so = Nvszso + F

Ng2so =775,225 +803,250

Ns2so =1 578,475 tis. K&

B

Na zakladé ucetnich vykazl firmy Plastik s. r. 0. bylo zjisténo, ze celkové naklady firmy za
rok 2024 ¢inily 14 870 000 K¢. V roce 2025 se predpoklada, ze variabilni naklady se budou
pohybovat ve vysi 12 619 100 K¢ a fixni naklady zistanou na stejné tirovni jako v roce 2024
tj. 3 450 000 K¢.

E Vypocitejte

O kolik procent vzroste vyroba v roce 2025 oproti objemu vyroby v roce 2024? (vyuziti ndkla-
dové funkce: vyroba vzroste o tolik %, o kolik % vzrostou variabilni ndklady).

@ Reseni

N2024 = Nv2o2a + F => Nv2o24 = Noo2a — F
Nv2024 = 14 870 000 — 3 450 000
Nv2o24 = 11 420 000 K¢
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Variabilni naklady vzrostou z hodnoty 11 420 000 K¢ v roce 2024 na hodnotu 12 619 100 K¢
v roce 2025, coz ptedstavuje nartst o 10,5 %. Stejny procentudlni narust lze proto ocekavat i v
objemu (mnozstvi) produkce v naturdlnich jednotkdach napr. hmotnostnich jednotkdch. (pod-

minkou je, Ze ziistane zachovana shodna struktura vyroby v roce 2025 tak, jak tomu bylo v roce
2024).

Chybné je spojovat nariist vyroby s riistem celkovych ndakladi (celkové naklady obsahuji
V sobé& vzdy stejnou hodnotu fixnich nékladit).

Narust celkovych naklada v roce 2025 (16 069 100 K¢) oproti roku 2024 (14 870 000 K<)
¢ini: 8,06 %.

Obrazek 3.4: Zobrazeni vyvoje nakladii

7

Variabilni na-

—é’ ariabilni klady roku 2025
= naklady roku Nv2025
= 2024 Nv2024

Q2024 Q2025
Objem produkce (napf. v Kg, Ks)

L |

Nabidka divadla Vecernicek:

- 50% sleva na kazdé predstaveni v pfipadé zakoupeni Ctvrtletni permanentky za S00K¢,

- plna cena — 160 K¢/ predstaveni.

Vypocitejte
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a) Stanovte, vV jakém pripadé jsou vyhodné jednotlivé nabidky?
b) Schematicky vyznacte grafickou podobu nakladovych funkci.

Reseni

Tvar nakladovych funkct jednotlivych variant:

NperMANENTKA = 500 + 80 x 1)
NpLNA cENa = 160 X (2)
Obrazek 3.5: Graficka podoba

Nakladova funkce divaka

Ndkladova funkce divaka s
permanentkou

Naklady divaka [K¢]

500 K¢

— >
N

XPRUSECIK

N

> Pocet navstév

Pocet navstév divadla, kdy jsou naklady divaka shodné (Xprosecik) je dana vztahem:

NprermMANENTKA = NPLNA CENA

Dosazenim do vztahu:
500 +80-x =160- x

X = 6, 25 navstév

Zavér: Pokud ptjdeme do divadla alespon 7 krat za Ctvrtleti vyplati se ndm koupit si perma-
nentku.
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msioomer  [3

Ke zpracovani a ndslednému baleni zeleného ¢aje do krabicek, o obsahu 20 sacki por-
cované¢ho &aje se pouziva v pytlich dovazeny suchy &aj z Indie a Ciny. V pribéhu tydne byly
zjiStény a zaznamenany v nize uvedenych tabulkach (3.3, 3.4), hodnoty produkce sackovaného
Caje vCetn¢ nakladl na jeho vyrobu.

Tabulka 3.3: Celkové ndklady a vyse produkce zeleného caje

VysSe produkce | Celkové naklady
Pracovni Q* N
den
[ks] [K¢c]
Pondeli 4900 57 620
Utery 4950 58 640
Streda 5600 64 220
Ctvrtek 6 800 72370
Patek 4200 51 390
Sobota 2 300 37050
Poznamka:

Produkce je mérena poctem baleni v ks, ve kterém je 20 sackit o hmotnosti 1.75 g caje.

Tabulka 3.4:  Udaje pro vypocet variabilnich (v) a fixnich ndkladii (F) metodou regresni
a korelacni analyzy

Pracovni Q N oN Q?

den [ks] Ké] Jks K] [ks7]
Pondeli 4 900 57 620 85 215 000 5290 000
Utery 4 950 58 640 215 838 000 17 640 000
Streda 5600 64 220 282 338 000 24 010 000
Ctvrtek 6 800 72 370 290 268 000 24 502 500
Patek 4200 51390 359 632 000 31 360 000
Sobota 2300 37050 492 116 000 46 240 000
> 28 750 341 290 1725 407 000 149 042 500




Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v piikladech

Vypo itejte

S vyuzitim metody:

regresni a korelacni analyzy stanovte parametry (v, F) nakladové funkce pri linearnim prii-
béhu zavislosti nakladii na objemu vyroby pro firmu zabyvajici se zpracovanim a balenim
zeleného caje.

Dvou bodii sestavte nakladovou funkci s vyuzitim udajui v nize uvedené tabulce: “Celkové
naklady a vyse produkce zeleného caje “.

Dvou obdobi sestavte nakladovou funkci s Vyuzitim udajii v nize uvedené tabulce: “Celkové
naklady a vyse produkce zeleného caje ™.

Proved'te porovnani vysledkii dosazenych s vyuzitim pouzitych metod pro sestavovani na-

kladovych funkci.

Reseni
Adl
_N2ZQ-N-2Q-XN
nzQ’ - (XQ)°

vV =

F =
F =

6-1725407 000 -28750-341290

6 -149.042 500 - (28 750)°

540 354 500

67692500

7,98248 K& /ks

N-v-Q
56 881,667 — 7,98248 - 4 791,667

F =18632,84 K¢
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Ad?2
Tabulka 3.5: Celkové ndklady a vyse produkce zeleného caje

VysSe produkce | Celkové naklady
Pracovni Q* N
den
[ks] [K¢]
Pondeli 4900 57 620
Utery 4 950 58 640
Streda 5600 64 220
Ctvrtek 6 800 72 370
Patek 4 200 51 390
Sobota 2 300 37 050

1. Nouwn=V-Oun+E

2. Nomax =V - -Quax+E

37050 =v-2300 +F

72370 =v- 6800 + F

Resenim vyse uvedenych rovnic:
v_= 7,8489 K¢/ks krabicky caje
F =18 997,56 K¢ za jeden den

Ad 3

Tabulka 3.6 je sefazena vzestupné podle sloupce ,,VySe produkce Q.
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Tabulka 3.6: Celkové ndklady a vyse produkce zeleného caje

Pracovni VysSe produkce | Celkové ndaklady
den Q* N
[ks] [Kc]
Sobota 2 300 37 050
Patek 4 200 51390
Pondeli 4900 57 620
> 11 400 146 060
7 3800 48 686,67
Utery 4 950 58 640
Streda 5600 64 220
Ctvrtek 6 800 72 370
> 17 350 195 230
7 5 783,33 65 076,67

Dalsi postup vypoctu je shodny s postupem vypoctu u metody dvou obdobi:

Novmin=V-Oun+E

Nomax =V - Qmax+ E

48 686,67 = v- 3800 + F

65 076,67 =v- 5 783,33 + F

Resenim rovnic:

v =8,2639 K¢/ ks krabicky Caje
F =17 283,928 K¢ v prisbéhu jednoho dne
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T R

Pribéh nakladové funkce byl odvozen pomoci metody dvou obdobi a to na zakladé na-
sledujicich udaj:
e V mésici s nejvyssi produkci v roce, ktera Cinila 86 120 ks tvarnic byly zjistény naklady
ve vysi 1 005 080 K¢

e Vmésici snejvyssimi ndklady v roce, které Cinily 1120 000 K¢, bylo vyrobeno
84 560 ks tvarnic

e V mésici s nejniz§imi naklady v roce, které mély hodnotu 776 250 K¢, bylo vyrobeno
63 010 ks tvarnic

mesici s nejvyssi produkcei bylo zjisténo, ze naklady poklesly o 100 508 K¢&.

Cena, za kterou firma svoje vyrobky realizuje, byla obchodnim oddélenim firmy stanovena na
14,50 K¢/ks.

Vypocitejte:

Urcete matematickou podobu funkce N = f(Q), na zdkladé dostupnych udaji.

|
Pii mé&si¢ni vyrobé 20 000 ks gumovych rukavic vykazala firma ,,Gumi, s. r. 0.“ dle

udaji z Géetnich doklada rentabilitu naklada (Rn) v hodnoté 10 %. V mésici, kdy vyroba ¢inila

25 000 ks gumovych rukavic byla zjisténa hodnota nakladi ve vysi 618 750 K¢. Vyrobee pro-
dava gumové rukavice za cenu 27,50 K¢/ks (par) rukavic.

Vypocitejte:

a) Vypocitejte celkové mésicni ndklady vyroby pri produkci
= 20 000 ks gumovych rukavic,
= 25000 ks gumovych rukavic
b) S wuzitim metody dvou obdobi a dle bodu a) ziskanych udajii, stanovte matematickou for-

mulaci nakladové funkce pro mésicni obdobi.

Poznamka: jde o rentabilitu pocitanou z provozniho zisku, kdy plati: Z = T — N.
|
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[ [sawosramromores ]

V podniku ,,Parapety s. r. 0.“ byly zjiStény za rok 2024 nasledujici tidaje o nékladech a
mnozstvi produkce v jednotlivych mésicich (viz nasledujici tabulka 3.7).

Tabulka 3.7: Udaje o ndkladech a mnozstvi produkce

Meésic Q N
[ks] [K<]
1. 5260 2230000
2. 4720 2030 000
3. 8030 3450 000
4. 6410 2 950 000
5. 5590 2 600 000
6. 4200 2105 000
7. 7010 3060 000
8. 6 320 2 850 000
9. 8 600 3790 000
10. 7 560 3260 000
11. 6 980 2950 000
12. 5070 2290 000
Vypoditejte:

Proved’te srovnani vysledkii nakladovych funkci ziskanych:
1. metodou dvou obdobi,
2. metodou dvou bodt

3. regresni analyzou

,_NZQ-N-FQ-XN
Ny Q* - (XQ)?

F=N-v-Q
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|
Firma ,,Zdrava vyziva® je orientovana na ptipravu teplych jidel. V soucasné dob¢ provadi v
ramci investi¢niho rozhodovani vybér dodavatele na dodavku vyrobniho zatizeni pro ptipravu

teplych jidel. Vybér se zazil na dva dodavatele, kteti své zafizeni prezentuji s nasledujicimi
technicko-ekonomickymi parametry (tabulka 3.8):

Tabulka 3.8: Zdkladni parametry dodavatelii zarizent

Dodavatel Konstatni naklady Variabilni naklady | Vyrobni kapacita [ks
(mésicni) [KE/ks] [K¢/1 jidlo] jidel/rok]
TOS Most s.r.0. 90 000 25 70 000 — 100 000
VZJ Pardubice a.s. 110 000 22 80 000 - 110000

Vypoditejte:

Firma ,, Zdrava vyziva“ predpoklada, ze za pulrocni obdobi (6 mésicii) doda svym odbérateliim
40 000 az 45 000 ks teplych jidel. Jako kritérium pro vyberové rizeni bylo prijato kritérium
., nizsich celkovych nakladi . Kterého dodavatele management firmy ,, Zdrava vyziva““ vybere?
|

rioomozummczer  [1]

Podnik dosahl ve dvou po sobé jdoucich obdobich tyto objemy vyroby a jim odpovidajici
naklady (tabulka 3.9):

Tabulka 3.9: Parametry dvou obdobi

Obdobi Objemy vyroby (ks) Naklady celkem (K¢)
1 30 000 60 000
2 45 000 81 000
Vypocitejte:

Odhadnéte ndkladovou funkci a propoctete celkové naklady pro predpokladany objem vyroby
50 000 kusui v dalsim obdobi. Pro vypocet nakladové funkce pouzijte metodu dvou obdobi.
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[ [mesormoztence: ]

V hodnoceném obdobi bylo dosazeno 2 200 tis. ks objemu vyroby, pfi¢emz celkové naklady
Cinily 1 400 tis. K&. V bézném roce objem vyroby vzrostl o 450 tis. ks a naklady vzrostly o 170

tis. K¢&.

Vypocitejte:

Stanovte vysi fixnich a variabilnich nakladii a stanovte nakladovou funkci.

El[swmwertmapmrory ]

Kapitola uvedla zakladni pojmy z oblasti fizeni nadkladti podnikové ekonomiky. Na fesenych
ptikladech byly aplikovany metody stanovovani parametrti nakladovych funkci, byly stanovo-
vany nakladové funkce, byly pocitany naklady podniku. Dale student mohl sdm propoditat piti-
klady a ovéfit své nastudované znalosti.

|
Vysveétlete rozdil mezi naklady a vydaji. (viz str. 45)

Uved'te ptiklady variabilnich a fixnich naklada. (viz str. 45)

Uved'te vyznam vyuziti nakladovych funkei. (viz str. 47)
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4 VYNOSY, TRZBY, CENA

mowvmameery [

Kapitola seznamuje se zdkladnimi teoretickymi vychodisky vynosi, trzeb a cen. Objasiiuje
zékladni pojmy vztahujici se k dané problematice. Teoretické minimum je doplnéno fadou pfi-
kladi, které kalkuluji naptiklad vynosy, trzby podniku, vysledek hospodateni, koeficient jis-
toty, cenu produktu.

ooy [

Po prostudovani kapitoly by student mel umét:

e Kalkulovat vynosy, trzby

e Stanovit prodejni cenu produktu

e Aplikovat koeficient jistoty

e Vypocitat hospodarsky vysledek podniku

]
_
Vynosy, piijmy, cena, cenova elasticita, hospodarsky vysledek

4.1 Teoretické minimum k vynosim, pfijmim

Podnik, ktery prodava vyrobky nebo sluzby, o které je na trhu zajem, ziskava jejich pro-
dejem trzby neboli vynosy. Vynosy spolu s naklady a hospodatskym vysledkem patii k dilezi-
tym charakteristikdm hospodareni kazdého podniku.

wowmarovds __[i]

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych Cinnosti za urcité
obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich tthradé. (Synek, Mana-
zerska ekonomika, s. 72) Vynos vznika okamzikem realizace (prodeje).

Prijmy jsou penéZni ¢astky, které podnik za urcité obdobi skutecné obdrzel (inkasoval).
Jedna se o kladny penézni tok (pfirtistek), ktery zachycuje vykaz Cash Flow. Vykaz Cash flow
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poskytuje piehled o realnych penéznich tocich v podniku za uréité obdobi a to ve tfech zaklad-
nich oblastech — provozni, financni a investicni. Jedna se o tokovy vykaz.

Hlavni slozkou vynost jsou trzby, kterych podnik dosdhne prodejem svych vyrobku
nebo zbozi, prodejem nabizenych sluzeb v daném obdobi (mésic, rok). Trzby jsou vyznamnym
zdrojem financovani podniku, nebot’ slouzi k thradé nakladii podniku, dani, k rozsifeni ¢innosti
podniku. Pro podnik hraji rozhodujici alohu trzby z prodeje vyrobka resp. poskytovanych slu-
zeb — bude zalezet na predmétu podnikani. V1iv na vysi trzeb budou mit ceny jednotlivych
vyrobkl, fyzicky objem vyroby, sortimentni skladba prodeje, doba thrady faktur, v piipadé
exportu ménovy kurz.

Je dulezité umét rozliSovat mezi ptijmy a vynosy.
¢ Prodej zbozi na fakturu piedstavuje vynos, nikoliv ptijem,
¢ Inkaso vystavené faktury za prodej zbozi predstavuje ptijem, nikoliv jiz po druhé vy-

Nnos,
e Prodej zbozi za hotové predstavuje jak vynos, tak i1 piijem.

Rozdil mezi vynosy a néklady tvoii vysledek hospodareni podniku. Je-li kladny, jedna se
0 zisk, je-li zaporny, pak o ztratu. Piehled vynost, nakladt a vysledku hospodafeni podniku
podava vykaz zisku a ztraty. Vykaz zisku a ztraty sleduje naklady, vynosy a hospodaisky vy-
sledek ve tfech zakladnich oblastech — provozni, financni a mimorddné. Jedna se o tokovy vy-
kaz, nebot’ obsahuje tokové veli¢iny (vyjadiené za urcité obdobi).

Vychozi relaci mezi vynosy a naklady 1ze znazornit nasledujici rovnici (4.1):
HV =V -N (4.1)
kde:
HV  hospodarsky vysledek
V VYnosy
N naklady

MuiZou nastat tyto ptipady:

a) je-li V > N je hodnota HV kladna, podnikatelsky subjekt dosahuje zisku
b) je-li V < N je hodnota HV zaporna, podnikatelsky subjekt vykazuje ztrdatu

c)jeli V=N jehodnota HV rovna nule, jde o relace platné pro bod zvratu

Pti analyze bodu zvratu se uplatituje ¢lenéni nékladii na variabilni a fixni (konstantni) Cast.
Potom plati:
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N=Ny+F 4.2)
kde:

N celkova vyse ndkladu [Kc]

Nv variabilni naklady  [Kc]

F konstantni (fixni) naklady  [Kc]

Dale plati:

Ny =v-Q (4.3)

kde:

Vv variabilni ndklady vztazené na jednotku produkce (jednotkové variabilni ndklady)

[Kc/ks,m,kg...]

Q mnozstvi (objem, masa) produkce  [ks,m,kg...]

Po dosazeni do rovnice (4.4):
N=v-Q+F (4.4

Vynosy v rovnici (4.1) se pro jednoduchost redukuji pouze na trzby (jinak soucasti vy-
nost je zmeéna stavu nedokoncené vyroby, stavu hotovych vyrobkt, vnitropodnikové dodavky
na sklad aj.).

Za ptedpokladu vyse uvedeného zjednoduseni 1ze napsat:

V=T
T trzby
kde:

p cena za jednotku produkce [Kc/ks,m,kg...]

Dosazenim vztaht (4.4) a (4.5) do rovnice (4.1) obdrzime:

HV = p-Q—(v-Q+F) (4.6)
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HV = (p-v)-Q-F “.7

Vyraz (p — V) se oznacuje jako ,piispévek na ihradu vitaZeny na jednotku produkce*

Definice pfispévku na thradu fixnich nakladua a zisku:

Prispévek na uhradu (na jednotku produkce), je rozdilem mezi cenou (p) a variabilnimi ndklady

na jednotku produkce (v); oznacuje se symbolem pu [kc/ks, Kc/m, ....]

Nasledné s vyuZzitim dfive uvedenych vztaht:
VH=T-(v.Q+F)
VH=p.Q-v.Q-F

VH=(p-Vv).Q-F (4.8)

Kde:
(p—v)=pu ,prispévek na uhradu* na jednotku produkce [Kc/ks, Kct,
K&/kWh, K&/m®, K&/m?...]
(p-V) -Q=PU »Objem, mnozstvi prispévku na vhradu* [Kc]
pi-Q=PU
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Obrazek 4.1: Diagram bodu zvratu s vyuzitim prispévku na vhradu

_ PU
ztrata zisk

& >
< T »

VHoz

PU F VH ———»

Qsz

\ 4

Objem produkce Q ——

Zdroj: vilastni zpracovani

Cenova elasticita

Cenova elasticita (pruznost) poptavky je pojem a ukazatel, ktery kvantitativn¢ vyjadiuje reakci
spotiebitelll na zménu ceny vyrobku, ktera se projevi zménou jeho poptdvaného mnozZstvi.
Obecné plati: elasticita funkce # sklon funkce

Cenova pruznost poptavky je dana rovnici (4.9):

AQ
e= AQ_p (4.9)
p
Kde:
e koeficient pruznosti (elasticity) poptavky po urcitém mnozstvi
Q mnoZzstvi prodanych vyrobkii
p cena vyrobku

Ap  priristek respektive ubytek
Je-li hodnota e < -1, hovorime o elastické poptavce.
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Je-li e = -1, hovofime o jednotkové pruznosti.

Je-1i e v rozmezi -1 az 0, hovorime o nepruzné poptavce.

Je-li e < -1 (pruzna poptavka), pak pfi ristu ceny trzby klesaji a pfi poklesu ceny, trzby rostou.

A naopak je-li -1 < e < 0 (nepruzna poptavka), pfi rustu ceny trzby rostou a pii poklesu ceny

trzby klesaji.

Pti jednotkové pruznosti se trzby neméni.

Cenova pruznost poptavky (elasticita):

1. FElasticka (nadproporcionalni, pruzna), pak pfi
Tp == [lQ => 1lpQ 1 p je neracionalni
lp = 11Q => T1pQ | p je racionalni

2.  Neelasticka (podproporcionalni, nepruzna), pak pfi:

Tp => | Q(malé) => T Q T p je racionalni
lp == 1Q@malé) = pQ | p je neracionalni
3. Jednotkové¢ elasticka, pak pfi:
Tp => | Q (proporcionalni) => rQ se nezmeéni
lp => 1 Q (proporcionalni) => pQ se nezméni
Tabulka 4.1: Koeficient cenové pruznosti
MnozZstvi Q Cenap Trzby pQ Koeficient cenové
pruznosti €
[ks] [Kc/ks] [Kc]
0 20 0 -
1 18 18 -9
2 16 32 -4
3 14 42 -2,3
4 12 48 -15
5 10 50 -1
6 8 48 - 0,66
7 6 42 - 0,44
8 4 32 - 0,25
9 2 18 -0,11

Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnoty uvedené v tabulce 4.1 ,,Koeficient cenové pruznosti“ jsou uvedeny v obrazku 4.2.

Obrazek 4.2: Elasticita poptdvky

[ERN
o

Neelasticka poptavka

Poptdvka s jednotkovou elasticitou

(63}

Elasticka poptavka

Pocet prodanych vyrobki

v

0O 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 [Kc/ks]

Cena vyrobku

Zdroj: viastni zpracovani

L |

V meésici Cervenec 2025 bylo od klient hotelu ,,Sport™ pfijato v hotovosti 269 320 K¢ (plat-
bami v recepci hotelu) a dalsi skupiny klientii uhradily ¢ervencovy pobyt v hotelu formou fak-
tury a to:

1. skupina klientd fakturou v hodnoté 36 200 K¢& se splatnosti 30. ¢ervence 2025, (ve
skute¢nosti zaplaceno 29. ¢ervence 2025)

2. skupina klienti fakturou v hodnoté 40 365 K¢ se splatnosti 15. srpna 2025, (ve
skute¢nosti zaplaceno 23. srpna 2025).

Vypocitejte E

S jakou hodnotu vynesii (které jsou prezentovany pouze trzbami) za mésic cervenec 2025

miize kalkulovat vedeni hotelu ,,Sport“.
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@ Reseni

Trzbou se rozumi finanéni ocenéni vykonu poskytnutého Vv ptislusném obdobi bez ohledu na
to, zda doslo k fyzické platbé (v hotovosti nebo na ucet), tabulka 4.2 uvadi prehled trzeb za
mésic Cervenec.

Tabulka 4.2: Trzby mésice cervence (orientacné prijmy za cervenec a srpen)

polozka Trzby - Cervenec Ptijem - ¢ervenec Ptijem - srpen
[K¢] [Kc] [K¢]

Platba v hotovosti 269 320 269 320

1. skupina, fakturou 36 200 36 200

2. skupina, fakturou 40 365 40 365

CELKEM 345 885 305 520 40 365

Vedeni hotelu ,,Sport ,, mtize kalkulovat s vynosy (trzbami) ve vysi 345 885 K¢.

B

Ve firmé ,,BETA* odvodili nasledujici podobu nakladové funkce pro mési¢ni hodnoceni:
N =34000+25-Q

Podnik v soucasné dob¢ produkuje 10 000 ks vyrobkd mési¢né.

E Vypoditejte

S jakou minimalni cenou miize kalkulovat obchodni utvar, pozaduje-li ekonomické oddeéleni mi-
nimalné nulovou hodnotu hospodarského vysledku?

Reseni
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VH=V-N
VH =p-Q— (vQ +F)

VH +F
=
Q

Pozadavek je: VH =0

Vv

Potom plati:
p:E+v

Q
p:%%£+25
p = 6,90 K&/ks

Pri cené 6,90 Kc/ks bude splnéna podminka, ze vysledek hospodareni bude mit hodnotu 0.

fesvivomes  [3

Vyroba v mésici zafi, ve vysi 180 ks zahradnich lavicek ve firm¢ ,,Moderni zahrada, s. r. 0.*
je vyrobou, ktera odpovida bodu zvratu (Qsz). V mésici ¢ervenci, kdy vyroba byla o 20 % nizsi
oproti objemu vyroby v meésici zafi, vykazala firma vysledek hospodafeni ve vysi
—12 600 K¢ (ztrdata 12 600 K¢) pti trzbach 172 800 K¢.

Vypocitejte E

1) Vypocitejte hodnotu trzeb, kterou firma ,, Moderni zahrada, s. r. 0. vykdazala v mésici zari.

2) Zajakou cenu firma ,,Moderni zahrada, s. r. 0. prodava svoje vyrobky (zahradni lavicky)?

3) Stanovte matematickou podobu ndkladové funkce ve firmé ,, Moderni zahrada, s. r. 0. “pro
meésicni hodnoceni za predpokladu, Ze vyse fixnich nakladii je v jednotlivych mésicich roku
stejna.
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Reseni

Ad1

Tcery = Tziri - 0,8

T

Tzarl = COEgV
172800

SRR

Tz4ii = 216 000 K¢&

Ad 2
T
Tceery = p-Qcery => p= _CERV.
Qcerv
;172800
144

p =1 200 K&ks;  stejny vysledek lze ziskat i v ramci T a Q mésice zdri.

Ad 3)
Nzizi = v-Qziri + F
Ncery = v-Qcery + F
Ndklady mésice zdri jsou shodné se zarijovymi tribami: N ziki = T ziri =216 000 K¢
Naklady meésice cervence: Ncery = Tceery — VH cery
Ncery = 172 800 — (— 12 600)
Neery =185 400 K&
Potom vypocet v a F pro nakladovou funkci:
216 000 = 180 v + F
185400 =144-v+F

Resenim rovnic:
v= 850 Kc¢/ks; F = 63 000 K¢

matematicka formulace nakladové funkce:
N =850- Q + 63 000 /K¢&]
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P |

Stanovte cenu soucastky (vyrobku), kterou produkuje firma ,,Elektronika®, pokud se ma do-
sahnout rentability nakladi ve vysi 10 % pii vyrobé 12 000 ks soucastek za sledované obdobi,
ve kterém fixni naklady vykazovaly hodnotu 450 000 K¢ a variabilni naklady pfi vyrobé 12 000
ks soucastek Cinily 1 440 000 K¢.

Vypocitejte E

1. Stanovte cenu soucastky dle podminek v textu zadani.

2. Vypocitejte koeficient jistoty pro vyrobu 12 000 ks vyrobkii.

Reseni @

Ad1
Ry _];igi
RN=F”%_N
p:RN-ngN
5 NRy +D
Q

(1440000.+450000)-(0,1.+ 1)
12000

p = 173,25 Ké/ks

Ad 2

Koeficient jistoty (koeficient bezpecnosti) Ky udava o kolik procent (%) mize klesnout
soucasn¢ vyrabéné mnozstvi produkce Q, aniz se vyrobce ocitne na prahu ztratovosti (v
bod¢ zvratu Qgz). Koeficient jistoty se pocita dle vztahu (4.10).
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K, =%-1oo (4.10)

Pro stanoveni procentudlni hodnoty Kj je nezbytné urcit objem produkce Qgz:

F o Ny 1440000
Qpz =— pi=p-v; v=-—Y" V=
ol 0 12000
v= 120 K¢&/ks pu= 173,25 -120; pu = 53,25 K¢/ks
450000
= = 8 450,7042ks
Qgz 53,25 Qpz
| _12000-8450,7042 ;oo
12000
Ky =29,96 %

[ [sawosramronores ]

Pti cen¢ vstupenky 80 K¢/ks navstivilo kulturni akei 300 ucastnikli. Prizkumem zajmu mezi
moznymi navstévniky bylo zji$téno, Ze sniZenim ceny vstupenky o 15 % dojde ke zvySeni na-
vstévnosti kulturni akce o 50 tcastniki. Variabilni naklady na jednoho ucastnika (vstupenku)
¢ini 15 K&.

Vypoditejte:

a) S wuzitim ukazatele prispévek na uhradu posudte, zda sniZeni ceny vstupenky zvysi
(snizi) hodnotu zisku z akce a o0 jakou hodnotu?

b) O jaky pocet ucastnikii se musi zvysit ndavstévnost kulturni akce, ma-li cena vstupenky
poklesnout o 15 % a zisk zustat stejny jako pri ptivodni cené a puivodnim poctu ucastnikii?

C) Prijaké cené vstupenky (a zvySeném poctu ucastnikii o 50) je mozné zajistit stejnou vysi
zisku jako pred jejim snizenim?

74



Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v prikladech

T R

Predpokladejme, Ze podil jednotkovych variabilnich nakladi na cené €ini 50 %. Dale se
ocekava, ze pii poklesu ceny o 10 %, vzroste prodej vyrobki o 12 %, coz zabezpeci nariist trzeb
oproti vychozimu stavu. Ptiklad feSte s vyuZitim nize uvedenych hodnot:

p = 60 K¢&/ks,
v =30 K¢&/ks,
Q =1000 ks,

Vypocitejte:

1) Vychozi vysi trzeb.

2) Trzby po cenové upravé a jejich relaci proti vychozimu stavu.

3) Vysledek hospodareni vychozi stav.

4) Vysledek hospodareni po cenové upravé a jeho relaci proti vychozimu stavu.

5) Jaké zavéry je mozné ucinit v pripadé, ze cena poklesne pod uroven variabilnich na-
kladu?

rioomozummczer  [1]

Prodejna ,,Sperky s. r. 0. zaznamenala v mésici srpnu lofiského roku vysledek hospodateni
V hodnoté: — 20 170 K¢, (ztrata 20 170 K¢); trzby v uvedeném obdobi byly dle ucetni evidence
ve vysi 126 000 K¢. V mésici listopadu prodejna vykazala trzby o 30 % vyssi oproti trzbam
V mésici srpnu, coz se projevilo v ndrtstu vysledku hospodaieni o 24 570 K& oproti vysledku
mésice srpna. Mésicni fixni ndklady evidovala prodejna v prib&hu celého roku ve stalé stejné
vysi. Cena nakupovaného zbozi od vyrobce je jedinym variabilnim nékladem. Podil nadkupni
a prodejni ceny je u vSech prodavanych sortimentnich polozek shodny.

Vypocitejte:

«

1. Meésicni vysi fixnich nakladii prodejny ,, Sperky s. r. 0.
2. Vysi trzeb, které zajisti dosazeni bodu zvratu pri kvartalnim hodnoceni.

3. Prodejni cenu hodinek ,, Vega“, které prodejna nakupuje od vyrobce za cenu 1470 Kc/ks.
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[ [mesormoztence: ]

Firma ,,Kosmetika s. r. 0. vyrdbéjici drogistické zboZi, se snazi u svych vyrobkl dosahnout

vztahu v ve vysi 0,6. Mési¢ni konstantni (fixni) ndklady maji hodnotu 250 000 K¢.
p

Vypocitejte:

a) Vypoctem stanovte hodnotu trzeb, pri kterych bude dosazeno bodu zvratu. (mésicni hodno-
ceni)

b) Spocitejte, pri jakém objemu trzeb vykadze firma zisk ve vysi 180 000 K¢ za piilrocni obdobi.

Ellsmorprory ]

Kapitola charakterizovala zdkladni pojmy, jako jsou vynosy, trzby, cena, cenova elasticita,
hospodaisky vysledek. Na fesenych prikladech byly aplikovany zakladni vztahy, ukazatele po-
uzivané v oblasti fizeni vynosi. Dale student mohl sdm propocitat piiklady a ovétit své nastu-
dované znalosti.

7]

Vysvétlete rozdil mezi pfijmy a vynosy. (viz str. 63)
Co zachycuje vykaz cash-flow. (viz str. 63)
Definujte ptispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku. (viz str. 64)

Vysvétlete pruznou poptavku. (viz str. 68)
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5 VYSLEDEK HOSPODARENI, RENTABILITA, DIAGRAM

BODU ZVRATU PRI LINEARNI ZAVISLOSTI TRZEB A
NAKLADU

mowrmmeeroy [

Kapitola seznamuje se zadkladnimi teoretickymi vychodisky hospodéiského vysledku, renta-
bility, diagramu bodu zvratu pfi linearni zavislosti trzeb a nakladt. Objasiiuje zakladni pojmy
vztahujici se k dané problematice. Teoretické minimum je doplnéno fadou piikladd, které kal-
kuluji hospodaisky vysledek, rentabilitu podniku.

ooy [

Po prostudovani kapitoly by student m¢l umét:

e Vypocitat hospodarsky vysledek

e Nacrtnout diagram bodu zvratu pfi linearni zavislosti trzeb a nakladt
e Kalkulovat produkci pro dosaZeni bodu zvratu

e Upravit cenu produktu pro dosazeni ptislusné rentability

]
woksiommmpror ]
Vysledek hospodateni, rentabilita, diagram bodu zvratu

5.1 Teoretické minimum k vysledku hospodafreni a linearni zavis-
losti trzeb a naklad

Vysledek hospodateni (VH) je v nejobecnéjsi podobé prezentovan jako rozdil mezi vynosy (V)
a naklady (N).

VH=V—-N (5.1)
V ptipadg, Ze vynosy jsou reprezentovany pouze trzbami (T), plati nasledujici vztah:

VH=T-N (5.2)
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Zaptedpokladu,ze T=p-Qa N=N,+F=v-Q+F
VH = p-Q-v-Q-F =Q(p-v)-F

[+]

Rentabilita v obecné podobé je charakterizovana jako podil ,,zisku“4 k hodnocené veli¢ing:

Z

Ry == coZ lze interpretovat jako podil "zisku" a pfislusné veli¢iny "?" napf.:
Z .

Ry = T jde o rentabilitu trzeb (5.3)
Z o

Ry = N jde o rentabilitu nakladt (5.4)

Z
Ryx = VK jde o rentabilitu vlastniho kapitalu, Ryx = ROE (5.5)

Na obrazku 5.1 je zndzornén diagram bodu zvratu ve své zakladni podobé. Jsou na ném vyzna-
ceny pribehy vSech zakladnich veli¢in, které se na jeho konstrukei podileji:

T Trzby
N Celkové naklady
F Fixni naklady

Ny Celkové variabilni naklady
VHo1  Vysledek hospodareni pii objemu produkce Q1

V diagramu (5.1) je rovnéz vyznacena oblast zisku (kladného vysledku hospodafeni) i oblast
produkce, ktera je spojena se zapornym vysledkem hospodateni (ztratou).

4V ¢itateli zlomku je uveden zisk (nikoliv vysledek hospodateni (VH). Hovofit o rentabilité v ptipadé zapor-

ného vysledku hospodateni (ztraty) je neracionalni a v fad¢ pripadi mize vést k paradoxnim vysledkim.
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Obrazek 5.1: Diagram bodu zvratu

Oblast ztraty Oblast zisku

T,Nv, F,N, VH K¢/

>

Qb2 Objem produkce Q [raturdlni jednotky]

Zdroj: viastni zpracovani

L |

Vécnou néplni podnikatelské Cinnosti firmy ,,Aluminium, s. r. 0.“ je vyroba hlinikovych
zebiikl a leSeni. Na zdklad¢ ucetnich vykazl a operativni evidence bylo zjisténo, Ze pokud je
v pribéhu jednoho mésice vyrabéno pouze pojizdné leseni typu ,, ALLES 001 v poétu 660 ks,
vykaze firma vysledek hospodatfeni (VHo) vV hodnoté 42 400 K¢. Mé&sicni vyse fixnich nakladd
je evidovana ve vysi 1 480 000 K¢.

Vypocitejte E

V piistim mésici letosniho roku bude vyrobeno 480 ks leseni typu ALLES 001. S jakym vysled-
kem hospodareni (VH1) miiZe za téchto okolnosti management spolecnosti kalkulovat?

Poznamka:
K vwpoctiim vyuzijte relace mezi ukazateli a velicinami platnymi v diagramu bodu zvratu.

Reseni @

Velmi lakavé plsobi a nabizi se, fesit vypocet vysledku hospodateni (VH1) s vyuZzitim jedno-
duché troj¢lenky na zakladé nasledujici uvahy:
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o Jestlize pii vyrobeé 660 ks leseni byl vykazan vysledek hospodaieni (VHo) v hodnot¢ 42 400
K¢, potom pii produkci 480 ks leSeni, musi platit:

660 KS oo 42 400 K¢
AB0KS oo \HS

_ 48042400 _

157660 PO RC

VH, = 30836,36 K¢

Skutecnost, ze do vypoctu nebyly zahrnuty fixni naklady, na prvni pohled ,,ospravedliuje*
fakt, ze jejich hodnota je stejné v obou hodnocenych obdobich shodné a ¢ini 1 480 000 K¢.

Dutivodem chybného postupu feseni je vSak ten moment, Ze pro vypocet vysledku hospo-
42 400[K¢]
660 [ks]

hospodareni (zisk) na jednotku produkce*, coz je velicina pro vypocty v ramci li-

dafeni bylo pouzito vyrazu = 64,2424[Kc/ks], ktery prezentuje ,,vysledek

nedrniho programovani nepouzitelna (nejjednodussim modelem line-
drniho programovdni je i trojclenka).

Je proto zdhodno, zapamatovat si chybny postup vypoctu vysledku hospodateni v nasledujici
podobé:

480 - 42 400 .
VH, = =30 836,36 K¢

Jako pomiucka v rozhodovani o tom, zda danou veli¢inu ¢i ukazatel 1ze pouzit ve vypoctech
S vyuzitim trojclenky, mize poslouzit nasledujici pravidlo:

Pokud graficka zavislost prislusné veliciny ¢i ukazatele prochazi pocatkem souradnicového Sys-
téemu a vykazuje tak linearni a soucasné i proporcionalni charakter (T, Nv), lze ve vypoctech
vyuzit trojclenku v prislusné podobé. Naopak v pripade ukazatelu (F, N, VH) jejichz grafickad
zavislost vykazuje sice linearni charakter, avSak pocatkem souradnicového systému neprochazi,
uvedené pravidlo uplatnit nelze.

S vyuzitim vztahu platnych dle zadani piikladu a jejich relaci znazornénych na Obrazek lze
uvést®:

VH():TO_NVO_F
TO_NV():VH()‘l‘F

Ty — Nyo = 42 400 + 1 480 000

5 Veli¢iny VHo, To, Nvo se vazou k obdobi, kdy bylo vyrobeno 660 ks leseni (jde o vychozi obdobi). Veli¢iny
VHji, T1, Nvi se vztahuji ke zkoumanému mésici. Fixni ndklady F jsou v jednotlivych mésicich roku stejné.
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Ty — Nyo = 1522 400 K¢

VH]_ = Tl - NVl - F (56)

Dile plati dle diagramu®:

T_480T_8 .
17660 % 11 °°
N _480N I N

Obrazek 5.2: Vyuziti ,, diagramu bodu zvratu*“ v ekonomicke praxi

1
|
1
|
1
1
1
1
Nv1 !
I K 1 |
> 1 1
L . :
= ! T1 !
4 ! 1 1|
73 N P4
- YTl
Ve Vo< 1
/)I.‘ !
- X 1

-~ : v i >

Q8z  480ks  660ks

a po uprave rovnice (5.6):

8 8

Hy=—Ty——Ny—F
Vl 110 11 Vo

8
VH, = H(To — Nyo) — F

® Nize uvedené relace vychazeji z podobnosti trojuhelniki.
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8
VH, = s 1522 400 — 1480 000

8
VH, = s 1522 400 — 1480 000

VH, = —-372 800 K¢

Pii vyrobé 480 ks leSeni typu ,ALLES* lze kalkulovat se zdpornou hod-
notou vysledku hospodatfeni — 372 800 K¢

B

Firma ,,Puritas s. r. 0.“, ktera provadi uklidové prace v administrativnich budovach a skol-
skych zafizenich, vykazala vysledek hospodafeni v hodnoté nula (VHo = 0) v mésici, kdy byly
provedeny uklidové prace na rozloze 85 000 m?. Firma vykazuje dle ti¢etni evidence fixni na-
klady ve vysi 48 400 K¢ za obdobi jednoho mésice.

E Vypocitejte

S jakou hodnotou vysledku hospodareni miize management firmy kalkulovat, pokud v nasledu-
Jjicim mésici maji byt provedeny iiklidové prace na celkové plose 106 250 m??

@ Reseni

Obdobné, jako tomu bylo v ptedchozim piikladu €. 1, s vyuzitim vztahl platnych dle zadani
ptikladu €. 2 a jejich relaci znazornénych na obrazku 5.1 1ze uvést:

VHO =T0_NVO_FN

Hodnota vysledku hospodatreni VH = 0 signalizuje, Ze jde o situaci spojenou s

bodem zvratu Qg; a potom plati:

TO_NV():FN
VH]_:T]__NV]__FN

T _106250 T =125-T
Y7 85000 07 T 0
N _106250 No =125 N
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VH, = 1,25T — 1,25Ny, — FN

VH, = 1,25(T, — Ny) — FN

VH, = 1,25-FN — FN = 0,25 - FN = 0,25 - 48 400
VH, = 12 100 K¢

V hodnoceném mésici bude vykazéan vysledek hospodateni (VH) ve vySsi

12 100 K¢.

|
Prabéh nakladové funkce byl odvozen pomoci metody dvou bodi a to na zaklad€ nasleduji-
cich udajt:

e V mésici s nejvyssi produkci v roce, ktera Cinila 86 120 ks tvarnic byly zjistény naklady
ve vysi 3 630 800 K¢

e Vmésici snejvy$Simi naklady v roce, které cinily 3 640 000 K¢, bylo vyrobeno
85 960 ks tvarnic

v

e V mésici s nejniz§imi ndklady v roce, které mély hodnotu 2 940 990 K¢, bylo vyrobeno

cv v

e 'V mésici s nejnizsi produkei v roce, kdy bylo vyrobeno o 20 % ks tvarnic méné oproti
meésici s nejvyssi produkei bylo zjisténo, ze naklady poklesly o 688 960 K&, oproti na-
kladiim mésice s nejvyssi produkei.

Cena, za kterou firma svoje vyrobky realizuje, byla obchodnim oddélenim firmy stanovena
na 54,50 K¢/ks. (V prikladech, pracujeme s nezdanénym ziskem z provozni ¢innosti).

Vypocitejte E

a) Urcete matematickou podobu funkce N = f (Q), na zdkladé dostupnych udajii.

b) Jakou produkci tvarnic musi firma realizovat pro dosazeni bodu zvratu za pulrocni  ob-
dobi?

C) Pri jakém objemu produkce bude firma vykazovat rentabilitu nakladu ve vysi 19 %7?

d) Na jakou hodnotu se musi upravit cena, chce-li firma pri zachovani ostatnich hodnot dle
bodu ,,c)“ dosahnout rentabilitu trzeb ve vysi 25 %?
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@ ReSeni
Ad a)

Tabulka 5.1: Hodnoty produkce Q a ndkladu N serazené dle textu zadani

Q [ks] N /K¢]
86 120 3630800
85 960 3640 000
69 010 2940990
68 896 2941 840

Tabulka 5.2: Hodnoty produkce (a tim i ndkladii) serazené vzestupné pro vyuziti metody dvou

bodii
Q [ks] N /K¢l
Nejnizsi produkce 68 896 2 941 840
Nejnizsi naklady 69 010 2 940990
Y 137 906 5882 830
9 hodnoty 0 68 953 0 2 941 415
Nejvyssi ndklady 85 960 3 640 000
Nejvyssi produkce 86 120 3 630 800
Y 172 080 7270 800
9 hodnoty 0 86 040 0 3 635 400
N=ny-Q+FN
2941415 =ny, - 68953 + FN rovnice pro @ Qun
3635400 =n,-86040 + FN rovnice pro ® Quax

feSenim rovnic:

nv =40, 614795 Kc/ks
FN = 140 903,05 K¢

Ad b)
Qpz =

F

p—ny
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_ 140903,05-6
Osz = 54,5 — 40,614795

Qpz = 60886,267 ks pro pllrocni obdobi

Ad ¢)
R _Z_T—N_p-Q—nV-Q—FN
NN N 7 ny-Q+FN

Ry -(nyQ+FN)=Q({®—ny)—FN
Ry-ny-Q—Q(—ny)=—-FN(Ry+1)
Q(p—ny —Ryny) = FN(Ry + 1)

_ FN(Ry+1)
p—ny(1+Ry)

_140903,05(0,19 + 1)
54,50 — 40,614795(1 + 0,19)

Q = 27 182,866 ks

Produkce 27 182,866 ks zajiStuje rentabilitu nakladd 19 % pfi mési¢nim
hodnoceni.

_ 1244 929,6 12449296
~27182,866(1—0,25) 20387,15

p
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p = 61,064425 K¢/ks.

Cena 61,06 Kc¢/ks zajistuje rentabilitu trzeb ve vysi 25 %.

[ [sawosramvomores ]

Vyrobce plastovych kompostérti vykazal pii mési¢ni produkci 620 ks kompostéru fady
PK800 ztratu ve vysi 24 840 K¢ (VH = — 24 840 Kc¢). Z Gcetnich vykaza firmy a operativni
evidence lze zjistit, Ze ro¢ni hodnota fixnich naklada spojenych s vyrobou pfedmétnych kom-
postért ¢ini 1 632 000 K¢. Fixni naklady maji v jednotlivych mésicich roku stejnou hodnotu.

Vypocitejte:

a) Pri jakém mésicnim objemu produkce, vykadze firma dosazeni bodu zvratu (Osz)?

b) Pokud se predpokliada, ze ve ctvrtém ctvrtleti letosniho roku ma byt vyrobeno 2 460 ks kom-
posteérii, s jakym vysledkem hospodareni miize management firmy kalkulovat?

[ [sawosramronore: ]

Vyrobce optickych pfistroji a optickych prvkd, firma Okulare, s. r. 0. vykazala pti mésicni
vyrobé 1 260 ks brylovych obrub rentabilitu trzeb v hodnoté (Rt = 12,5 %). Management firmy
ma vysledovano, ze dosaZeni bodu zvratu (Qgz) zajist'uje mési¢ni produkce ve vysi 964 ks bry-
lovych obrub. Svym odbératelim dodava firma brylové obruby za cenu 780 Kc/ks.

Vypocitejte:

a) Specifikujte matematickou podobu nakladové funkce za predpokladu, Ze vyuZijete k jejimu
popisu metodu dvou obdobi.

b) S jakym vysledkem hospodareni miize kalkulovat management firmy pri produkci 1 260 ks
obrub (Rr = 12,5 %)?

[ [msormozimmceer ]

V nabidce firmy ,,Ludibrium, s. r. 0.“ figuruji 4 sady détskych dfevénych stavebnic, které se
vyznacuji tim, Ze jsou kompletovany vybérem z n€kolika typt zakladnich dievénych dilci tak,
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ze cena (p) jednotlivych stavebnic je stejna. Totéz plati o jednotkovych variabilnich nakladech
kterékoliv sady stavebnice (V).

V mésici dubnu vyrobila firma 750 ks détskych dievénych stavebnic. Fixni naklady v uve-
deném obdobi ¢inily dle operativni evidence 114 880 K¢. Rentabilita nakladii byla vykazana ve
vysi 12 %. (R = 12 %).

V nasledujicim mésici kvétnu bylo vyrobeno 800 ks stavebnic, pfi¢emz hodnota fixnich na-
kladu ztstala na irovni 114 880 K¢. Rentabilita trzeb Cinila 12 % (Rt = 12 %).

Vypocitejte:

a) S wyuzitim vztahu platnych pro stanoveni rentabilit (jak ndkladu R, tak trzeb Rt) vypocitejte
cenu (p), za kterou se stavebnice prodavaji. Kvantifikujte rovnéz hodnotu jednotkovych va-
riabilnich nakladi (v).

b) Specifikujte relaci vzdy platného vztahu mezi rentabilitou trzeb Rt a rentabilitou nakladu
RN, vybérem spravné varianty z nasledujicich moznosti:
1) Rr > Ry
2) Rr =Ry
3) Rr <Ry

Pan Messi je vyrobcem kosikatskych vyrobkl. Ze své operativni evidence ma vysledovano,
ze pokud po dobu jednoho mésice vyrabi pouze prouténé kosiky znacky ,,Ptiroda‘“, vykaze bod
zvratu pii produkci 168 ks téchto kosikt. Naopak pii vyrobé 196 kosikii za mé&si¢ni obdobi
spocital, Ze rentabilita ndkladti Ry méla hodnotu 5 %. Cena kosiku ,,Pfiroda“ ¢ini 440 Kc¢/ks.

Vypocitejte:

a) S jakou vysi variabilnich nakladii na jeden kosik pan Messi kalkuluje?

b) Jaka vyse mésicnich fixnich ndakladii zatéZuje jeho podnikatelskou cinnost?
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Ellsmortaproy ]

Kapitola uvedla zékladni pojmy z oblasti fizeni hospodaiského vysledku. Na feSenych pfi-
kladech byly aplikovany ukazatele hospodaisky vysledek, ukazatele rentability podniku, kal-
kulace mnoZzstvi bodu zvratu. Déle student mohl sdm propocitat piiklady a ovéfit své nastudo-
vané znalosti.

]
Uved'te vypocet hospodatského vysledku. (viz str. 77)

Co je to rentabilita. (viz str. 78)

]
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6 UKAZATEL PRISPEVEK NA UHRADU FIXNIiCH NA-
KLADU A ZISKU, VYUZITIi V EKONOMICE PODNIKU

mowrmmeeroy [

Kapitola seznamuje se zédkladnimi teoretickymi vychodisky ukazatele ptispévek na tthradu
fixnich nakladt a zisku a uvadi jeho vyuziti v podnikové ekonomice. Teoretické minimum je
doplnéno tadou prikladd, které kalkuluji naptiklad vysledek hospodateni prostiednictvim uka-
zatele ptispevek na tthradu, cenu produktu prostiednictvim ukazatele ptispévek na tihradu.

ooy [

Po prostudovani kapitoly by student m¢l umét:

e Nacrtnout ptispévek na uhradu v diagramu bodu zvratu

e Nacrtnout diagram bodu zvratu na bazi ptispévku na thradu

e Aplikovat ptispévek na uhradu pro vypocet hospodaiského vysledku
e Stanovit cenu produktu pies ptispévek na thradu

]
wioasiommpror ]
Ptispévek na tthradu fixnich nékladi a zisku, jednotkovy ptispévek, celkovy ptispévek

6.1 Teoretické minimum k prispévku na uhradu

Ukazatel piispévek na thradu fixnich nékladd a zisku’ je historicky a vyznamové spojen
s kalkulacemi netplnych nakladu.

"V bézné ekonomické mluvé se pouziva zkraceny nazev: ,ptispévek na tthradu®.
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[llcommroew ]

Kalkulace netplnych nakladu je sestavena pouze z naklada variabilnich, které se srovnavaji
s cenou (respektive trzbami) a vysledkem uvedeného srovnani je ukazatel ptispévek na tthradu:

VH=T—-N

VH=p-Q-v-Q—FN

VH=(p—-v)-Q—FN kdep—v=pul apotompt-Q = PU

VH = pt-Q—FN (6.1)

VH = PU—-FN

V grafické interpretaci vztahu VH = f(Q), kterou je diagram bodu zvratu, lze pifispévek na
uhradu pojmout jako geometricky rozdil mezi vysi trzeb v podob¢ funkéni zavislosti na objemu
produkce a hodnotou variabilnich nakladi rovnéz funkéné spjatou s objemem produkce. Na
obrazku 6.1 je prezentovan klasicky diagram bodu zvratu se zvyraznénim ,,konstrukce® pfi-
spévku na uhradu.
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Obrazek 6.1: Prispevek na vuhradu v diagramu bodu zvratu

A
-
PU
d
o N
A
E PUqsz
E I - Ny
= |
- |
Z I
- i FN
: PUq
|
|
Qsz Q1  Objem produkce Q
Zdroj: vilastni zpracovani
Kde:
pu ptispévek na uhradu vztazeny na jednici produkce v naturdlnich jedn. /K¢é/nat.
jed.]
PU absolutni vyse pfispévku na tthradu /K¢/

Vzhledem k tomu, Ze p¥imka ,,pfispévku na thradu (PU)“ nahrazuje geometricky rozdil pii-
mek ,.trzeb (T)“ a ,,celkovych variabilnich nakladt (Nv)“, 1ze diagram bodu zvratu interpretovat
V nasledujici podob¢ pak prezentuje Obrazek.

Z obrazku 6.2 je patrno, ze budu zvratu (Qsz) je dosazeno v okamziku, kdy hodnota pii-
spévku na tthradu (PUqgz) je ve stejné vysi jako fixni naklady (FN). Objem produkce Q1, ktery
vykazuje vétsi hodnotu produkce nez bod zvratu (Qsz) zabezpeluje prispévek na uhradu
(PUq), ktery piispéje jak na thradu fixnich nakladi, tak zajisti kladnou hodnotu vysledku hos-
podateni (VHqu).
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Obrazek 6.2: Diagram bodu zvratu na bdzi prispévku na iihradu (PU)

Nv FN, VH, PU

Qsz Q:  Objem produkce Q

Zdroj: viastni zpracovani

Nasledujici ptiklad byl pfedmétem feSeni v kapitole ,,Vysledek hospodateni, rentabilita, di-
agram bodu zvratu pfi linearni zavislosti trzeb a nakladi“. Postup vypoctu piikladu byl zaloZen
na vyuziti linearni a sou¢asné proporcionalni zavislosti trzeb (T) a celkovych variabilnich na-
kladti (Nv) Vv zavislosti na objemu produkce (Q). Reseni zminéného piikladu s vyuzitim pii-
spévku na thradu ma prokazat prednosti prispévku na uhradu pfi feSeni fady manazerskych
uloh.

B

Vécnou naplni podnikatelské ¢innosti firmy ,,Aluminium, s. r. 0.“ je vyroba hlinikovych
zebiikl a leSeni. Na zaklad¢ ucetnich vykazl a operativni evidence bylo zjisténo, Ze pokud je
v priibéhu jednoho mésice vyrabéno pouze pojizdné leseni typu ,,ALLES 001“ v poétu 660 ks,
vykaze firma vysledek hospodateni (VHo) V hodnoté 42 400 K¢. Mé&sicni vyse fixnich nakladd
je evidovéna ve vysi 1 480 000 K¢.

Vypocitejte:
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V piistim mésici letosniho roku bude vyrobeno 480 ks leseni typu ALLES 001. S jakym vysled-
kem hospodarent (VH1) miize za téchto okolnosti management spolecnosti kalkulovat?

Reseni

S vyuzitim vztahu (6.1) 1ze na zéklad¢ znalosti hodnot produkce (Qo), vysledku hospodaieni
(VHo) a vyse fixnich nakladt za hodnocené obdobi (FN), Ize stanovit hodnotu pfispévku na
uhradu na jednotku produkce (pu).

VH =pa-Q — FN

VH +FN _ 42400 + 1480 000
Q 660

pu = = 2306,6667 K¢/ks

pu = 2306.6667 K¢/ks

Jednotkovy ptispévek na thradu (pi1) vykazuje stejnou hodnotu pro libovolny objem produkce
a proto Ize zapsat:

VH, =pu-Q,—FN = 2306,6667 - 480 — 1 480 000 = — 372 800 K¢
VH, = —-372 800 K¢

Management spole¢nosti mize kalkulovat s mé&si¢nim vysledkem hospo-
dateni (VH1) ve vysi: — 372 800 K¢ (ztrata 372 800 K¢).

V souladu s fesenim stejného piikladu v kapitole ,,Vysledek hospodateni, rentabilita, dia-
gram bodu zvratu pii linearni zavislosti trzeb a nakladu“ je potvrzena spravnost feSeni u obou
postuptl vypodti. Reseni piikladu s vyuZitim ukazatele piispévek na thradu se viak vyznaluje
jednodussim postupem.

|

Ve vyrobnim programu firmy ,,Dievosed, s. r. 0.* figuruje pét typit venkovnich lavi¢ek vhod-
nych do parkl, na ndmésti, ¢i autobusové zastavky. Management firmy ma vysledovéno, ze
pokud se v prubehu ptislusného mésice vyrabi pouze lavicka typu ,,Dubena®, je dosazeno bodu

zvratu pii vyrob€ 318 ks téchto lavicek. V mésici lednu bylo vyrobeno 406 ks lavicek ,,Dubena“
a byl vykéazan vysledek hospodateni ve vysi 83 600 K¢.

Nacrtnéte a vypocitejte:
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Nacrtnéte schematicky diagram bodu zvratu sestrojeny pouze ze zavislosti prispévku na
uhradu (PU) na objemu produkce a fixnich ndkladii (FN). Vyznacte v ném hodnoty vyrob
(Q) a prislusné vyse vysledku hospodareni (VH).

S vyuzitim matematickych relaci mezi velicinami znazornénymi v nacrtnutém diagramu spo-
Citejte, jaka vyse fixnich nakladii zatézuje hospodarskou cinnost firmy ,, Dievosed *.

Pokud v pristim mésici se md vyrobit pouze 290 ks lavicek typu ,, Dubena®, s jakym vysled-

kem hospodareni muze kalkulovat management firmy?

Z firemniho ucetnictvi a provozni operativni evidence je znamo, Ze cena (p) 1 ks lavicky
,,Dubena“ je o 50 % vyssi nez jednicové variabilnich nakladii (nv). Za jakou cenu je lavicka
,,Dubena * dodavana jednotlivym odberateliim?

Reseni

Ad 1)
Obrazek 6.3: Diagram bodu zvratu PU, FN, VH

A

VH =83 600 K¢

FN

PU. FN, VH

- —— - — -

v

Q Qez =318 ks Q1=406 ks

Ad 2

Vzhledem ke skutecnosti, Ze jsou zndmy ve dvou obdobich tidaje o vyrobach a vysledku

hospodateni (v mésici, kdy byl vykazan bod zvratu, je vysledek hospodatfeni roven nule) Ize
vyuzit vztahu (1) k feSeni dvou rovnic o dvou neznamych (pu, FN):

VH =pa-Q — FN

1.mésic s vyrobou v bodé zvratu: 0=pa-318—-FN

2.mésic leden: 83 600 = pu-406 — FN

Resenim rovnic:
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pu =950 K¢/ks; FN =302 100 K¢

Hospodatskou ¢innost firmy ,,Dfevosed” zatézuji fixni ndklady (FN) ve
vys$i 302 100 K¢ za mésicni obdobi.

Ad3

Znalost hodnoty ptispévku na thradu (pu) umoznuje s vyuzitim vztahu (1) stanovit vysi vy-
sledku hospodaieni (VH):
VH =pi-Q — FN
VH = 950290 — 302 100
VH = —26 600K¢

Pfi objemu vyroby 290 ks lavic¢ek typu ,,Dubena® vykaza firma vysledek
hospodateni ve vysi — 26 600 K¢ (ztrata 26 600 K¢) za mési¢ni obdobi.

Ad 4

Dle textu fesené otazky ,,4%, plati mezi cenou (p) a jednotkovymi variabilnimi naklady (nv)
nasledujici vztah:

p=15-ny,

V ramci vypocti provedenych pfi feseni bodu ,,2* bylo stanoveno, ze pu = 950 Kc/ks

pu=p—ny => ny =p-—pu
p=15(p —pu)

1,5 15
p=—pa= -950 = 2850 K¢/ks

0,5 0,5
p = 2850 K¢/ks

e, =

Vyrobce stavebnich kolecek, firma ,,Stavkol® je zatizen mési¢nimi fixnimi naklady (FN) ve
vysi 105 000 K¢. Management firmy mé vysledovano z ucetnich vykaza firmy a operativni
evidence, Ze bod zvratu (Qsz) firma vykaze pii mési¢ni produkci 420 ks koleéek. Pfisti mésic
ma byt vyrobeno 523 ks kolecek.
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Nacrtnéte a vypocitejte:

1. Pro snadnéjsi orientaci v problematice reseného prikladu, nacrtnéte schematicky diagram
bodu zvratu sestrojeny pouze ze zavislosti prispévku na ithradu (PU) na objemu produkce
a fixnich nakladii (FN).

2. S jakym vysledkem hospodareni (VH) miize kalkulovat management firmy v mésici, kdy ma
byt vyrobeno 523 ks stavebnich kolecek?

3. Pokud v minulém mésici byl vysledek hospodareni (VH) ve vysi — 29 750 K¢, jaky objem
produkce byl v daném mésici realizovin?

Reseni

Ad 1)
Obrazek 6.4: Diagram bodu zvratu s vyuzitim PU a FN

PU

> PUqgs23

Nv, FN, VH, PU

) FN
PUQBZ

- — — — —— — — e -

Qsz  Objem produkce Qs23

Ad 2

S vyuzitim vztahu (6.1) platného v bod¢ zvratu (VH = 0) Ize stanovit hodnotu jednotkového
ptispévku na tthradu pu:

VH = pt-Q — FN

0=pu-Qpz—FN
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EFN _ 105 000
Qzz 420

pd = = 250 K¢/ks

pa = 250 K¢/ks

Vy3e piispévku na tthradu (PU) pro objem produkce 523 ks kole¢ek:
PUs,; = pt-Q = 250523 = 130 750K¢

PUc,; = 130 750 K¢

S vyuzitim nacrtku dle obrazku 6.4 a vyrazu pro vypocet vysledku hospodareni:
VHs,3 = PUgy; — FN = 130 750 — 105 000 = 25 750 K¢

VHg,s = 25 750 K¢

V mésici, kdy bylo vyrobeno 523 ks kolecek, mize management firmy
kalkulovat s vysledkem hospodafeni (VH) v hodnoté 250750 K¢.

Ad 3
Plati:
i VH + FN
VH=pa-Q —FN => = ———— apotom:
pu

_ —29750+ 105000 301 k
e= 250 N s
Q=301ks

V mésici, kdy byl vykazan vysledek hospodateni ve vysi — 29 750K¢,
bylo vyrobeno 301 ks stavebnich kolecek.
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[ [sawosramvomores ]

Pan Ronaldo pracuje jako podlahat. Pokud v pritbéhu jednoho mésice poloZi u svych zdkaz-
nikdi 472,5 m? podlahovych krytin, vykaze vysledek hospodateni ve vysi 26 425 K¢&. Mésiéni
fixni naklady, které zatézuji jeho hospodaiskou ¢innost, eviduje ve vysi 35 000 K¢.

Vypocitejte:

1. S jakou vysi prispévku na vihradu (PU) miize pan Ronaldo kalkulovat, byla-li podlahovou
krytinou opatiena mistnost o piidorysu dle nize prilozeného schématu:

c=12m

A
A

b=7m

a=16m

A

\ 4

2. Jakou plochu musi v prubéhu jedno mésice opatrit podlahovou krytinou, aby prokadzal, Ze
hospodarsky vysledek odpovida hodnoté v bodu zvratu?

3. Pokud Vv soucasné dobé uctuje zakaznikiim za odvedenou praci 155 K¢/m? poloZené podla-
hovi krytiny, jakou hodnotu maji jeho variabilni naklady na jeden metr ¢tverecni (nv)?

[ [sawosramronare: ]

Firma ,,Junior a. s.“ je vyrobcem détskych jizdnich kol. Management firmy ma zjisténo z fi-
remniho ucetnictvi a provozni operativni evidence, ze v situaci, kdy v pribéhu celého mésice
se vyrabi pouze détské jizdni kolo znacky ,,Paprsek®, vykédze firma bod zvratu pfi vyrobé 438
ks téchto jizdnich kol. Déle je znamo, Ze piispévek na uhradu na jednotku produkce, tj. jedno
jizdni kolo (pu) €ini 1 100 Kc/ks.

Vypocitejte:

1. Nakreslete schematicky diagram bodu zvratu sestrojeny pouze z prispévku na vihradu (PU)
a fixnich nakladu (F).
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2.  Swvyuzitim vztahui platnych mezi vysledkem hospodareni (VH) a prispevkem na uhradu
(PU) urcete, s jakym vysledkem hospodareni (VH) miize kalkulovat management firmy, po-
kud v hodnoceném mésici bylo vyrobeno 560 ks jizdnich kol znacky ,, Paprsek .

3. Za predpokladu, ze cena jizdniho kola (p) je dvojndasobkem jeho variabilnich nakladii (v),
stanovte cenu jizdniho kola Junior.

Firma ,,Kosmetika s. r. 0.“ vyrabi Sampony na vlasy znacky ,,Tania“ v plastovych obalech o
obsahu 500 ml. Pti mési¢ni produkci 20 000 ks Samponi vykazovala firma za mési¢ni obdobi
kladny vysledek hospodateni (zisk pied zdanénim) v hodnoté 12 000 K¢. Fixni naklady za vyse
uvedené obdobi ¢inily 200 000 K¢. Racionalizaci vykonu vyrobni linky doslo k naristu mési¢ni
vyroby na 30 000 ks Samponii, pficemz vyse fixnich nakladu zistala na tirovni 200 000 K¢ za
mesic.

Vypocitejte:

1. Vypocitejte, s jakym vysledkem hospodareni miize za téchto podminek firma pocitat?

2. Jaky objem produkce zajisti pri stavajicich technicko-ekonomickych parametrech vyroby do-
sazeni bodu zvratu (QOpz)?

Ve vyrobnim programu firmy ,,Dfevosed, s. r. 0.* figuruje pét typti venkovnich lavic¢ek vhod-
nych do parkili, na namésti, ¢i autobusové zastavky. Management firmy mé vysledovéno, Ze
pokud se v pribéhu pitislusného mésice vyrabi pouze lavicka typu ,,Bukoplast®, vykazala firma
pii vyrobe 326 ks téchto lavicek vysledek hospodareni — 15 220 K¢ (ztrata 15 220 K¢). V mésici
bfeznu bylo vyrobeno 486 ks lavicek ,,Bukoplast™ a byl vykdzan vysledek hospodateni ve vysi
125 580 Ke.

Vypocitejte:

1. Nacrtnéte schematicky diagram bodu zvratu sestrojeny pouze ze zavislosti prispévku na
uhradu (PU) na objemu produkce a fixnich ndkladii (FN). Vyznacte v ném hodnoty vyrob
(Q) a prislusné vyse vysledku hospodareni (VH).
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2. S wuzitim matematickych relaci mezi veli¢inami zndazornénymi v nacrtnutém diagramu spo-
Citejte, jaka vyse fixnich ndkladut zatézuje hospodarskou cinnost firmy ,, Dievosed *.

w

Pri jakém poctu lavicek typu ,, Bukoplast* vykadze firma dosazeni bodu zvratu (Qgz)?

&

Z firemniho ucetnictvi a provozni operativni evidence je znamo, ze cena (p) 1 ks lavicky
,,Bukoplast“ je jeden a piil nasobkem (1,5 ndasobkem) jednicovych variabilnich ndkladii
(nv). Za jakou cenu je lavicka ,, Bukoplast dodavana jednotlivym odbeérateliim?

Ellsmoraprry ]

Kapitola uvedla zakladni principy vyuZiti ukazatele pfispévek na thradu fixnich nakladd a
zisku. Na feSenych piikladech byl aplikovan ukazatel ptispévek na thradu nebo ukazatel hos-
podarsky vysledek pocitany ptes prispévek na uhradu. Déle student mohl sam propocitat pfi-
klady a ovéfit své nastudované znalosti.

]
Vysvétlete kalkulaci netplnych naklada. (viz str. 90)

Uved'te, jak vypocitat vysledek hospodaieni ptes piispévek na thradu. (viz str. 90)
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7 EKONOMIKA PRODEJNI CINNOSTI, KALKULACE V MA-
NAZERSKEM ROZHODOVANI

mowrmmeeroy [

Kapitola seznamuje se zakladnimi teoretickymi vychodisky pfispévku na thradu fixnich na-
kladi a zisku vztazeny na jednotku trzeb. Uvadi, jak analyzovat prodejni ¢innosti prostiednic-
tvim ndzorného modelového piikladu. Teoretické minimum je doplnéno fadou ptikladi, které
kalkuluji naptiklad trzby a hospodarsky vysledek s uvedeném piispévkem na thradu.

ooy [

Po prostudovani kapitoly by student m¢l umét:

e Kalkulovat trzby a hospodaisky vysledek s pfispévkem na tihradu fixnich nakladt a
zisku vztazenych na jednotku trzeb

e Aplikovat halétovou nakladovost

e Analyzovat zmény cen s vykompenzovanim v podobé& sniZeni nebo zvySeni prodeje

Ptrispévek na thradu fixnich nakladi a zisku vztaZeny na jednotku trZeb, haléfova naklado-
vost

7.1 Teoretické minimum k prodejni €innosti a kalkulacim

Hodnoceni ekonomiky podnikatelskych subjektii zaméfenych na prodejni ¢innost je obvykle
spjato s problematikou viceslozkové sortimentni skladby. Tato okolnost je faktorem, ktery
témét eliminuje vyuziti vztahli mezi vynosy (trzbami), nédklady a vysledkem hospodateni plat-
nych pii jednoslozkovém sortimentu, kdy lze aplikovat zavislost vysledku hospodateni na ob-
jemu produkce v naturalnich jednotkach VH = f (Q). Prakticka aplikace zminéné relace pii hod-
noceni viceslozkové sortimentni skladby je spjata se zavedenim ,,vyrobkového reprezentanta®,
ktery pfi svém uplatnéni predpoklada nemeénnou sortimentni skladbu, coz je v fadé piipada
omezeni velmi podstatné. Vyuziti ,,vyrobkového reprezentanta™ vSak narazi na témer nepieko-
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natelnou bariéru, kterou predstavuje sortimentni skladba nabizenych vyrobka, které se proda-
vaji za ceny vztazené na celou paletu naturalnich jednotek (K&/kg, K&/1, K&/m®, K&/m, K¢&/ks,

atd.).

V tom piipadé se pak v souvislosti s bodem zvratu vnucuje otazka: jakou vysi trzeb musi
firma vykazat, ma-li dosdhnout bodu zvratu? V souvislosti s viceslozkovou sortimentni sklad-
bou se tak nabizi vyuziti vztahu pro stanoveni vysledku hospodateni v podobé VH = f (T). Ma-
tematickou formulaci zminéné zavislosti VH = f (T) Ize stanovit s vyuzitim nasledujici trans-
formace nize uvedeného vztahu (7.1):

VH =T —n, -Q—FN (7.1)

P

vyraz n, - Q je rozsifen zlomkem — za ti¢elem eliminace proménné Q

P

VH =T —n, -Q-B—FN
P

T-n
p

VH=T-——Y_FN

n
n —
VH=T -(1— —Vj ~FN  vyraz 1-—Y = Py je ,,prispévek na uhradu fixnich nakladu a
p P p

zisku vztaZeny na jednotku trieb*; oznacuje se symbolem ,, piit*®

Vyraz v se oznacuje Vv literatufe pismenem ,, 4 “ a predstavuje podil variabilnich nakladd na
jednotku trzeb®.

dale plati: pur=1-h

Lze pak zapsat, Ze:

VH =(@-h)-T —FN respektive VH = pu; - T —FN (7.2)

S vyuzitim vztahu (7.2) je pak mozno stanovit vysi trzeb pro dosazeni bodu zvratu (i vtom
piipadé musi platit, ze VH = 0):

VH =(1-h)-T - FN

0=(-h)-T,, — FN

klasicky ptispévek na uhradu je ve tvaru: pi=p - ny

® symbol ,,/“je odvozen od dfive pouzivaného oznadeni jako tzv. ,haléfova nékladovost*
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FN . FN
T., =—— respektive T,, = — 7.3
2 =7 h p BZ ol (7.3)

Ur

Obdobné jako tomu bylo v ptipad€ stanoveni objemu produkce v naturdlnich jednotkach pro
dosazeni pozadované vyse vysledku hospodateni, napt. v podobé zisku Z, je mozné stanovit
pozadovanou vysi trzeb, kterd zaru¢i o¢ekavany vysledek hospodateni:

T, = % respektive T, = vz (7.4)

’

pUy

Problémovou oblasti pro management podnikatelskych subjekti je ptistup jednotlivych ma-
naZeril pi1 posuzovani dopadu ceny na vysledky jimi vedenych ttvar v rdmci podniku. Za-
timco, pracovnici z oblasti marketingu a prodeje pfistupuji k cené jako nastroji, ktery vyrazné
ovliviluje moZnosti prodeje nabizenych vyrobkii bez omezujicich barier, je ,,manipulace® s ce-
nou pro ekonomickou frontu podnikatelského subjektu velmi citlivou zélezitosti, kterd miize
zpusobit nedozirné nasledky na vysledky hospodaiské ¢innosti daného subjektu.

Vyuziti kalkulaci v manazerském rozhodovani je spjato s ¢lenénim kalkulaci na:

e kalkulace uplnych naklada (absorpéni kalkulace)
e kalkulace netplnych nékladt (kalkulace variabilnich nakladi)

V tadé¢ rozhodovacich tlloh ma prioritni postaveni kalkulace netplnych nékladii. Vypovidaci
schopnost kalkulaci uplnych nakladl je vyrazné poznamendna (negativné) ,,neprukaznym* pfi-
fazovanim fixnich nakladi (rezijni nédklady) na nositele nakladd, kalkula¢ni jednice.

Pti posuzovani vysledku kalkulovani vyuZziva kalkulace neuplnych nékladd ,,ptispévek na
uhradu fixnich nakladu a zisku* (zkracené prispévek na thradu). Jeho nespornou prednosti proti
ukazateli ,,zisku* je fakt, ze ptispévek na uhradu se chova proporcionalné k objemu produkce
a lze jej Gspésné vyuzivat v ramci linearniho programovani (elementarni alohou linearniho pro-
gramovani je trojélenka).®

10V nékterych (zjednodusenych) piipadech jsou pii vyuZiti kalkulace netpInych nakladi nahrazovéany ,,varia-
bilni naklady* ,,pfimymi naklady*. Uvedené zjednoduseni vSak narazi na skutecnost, ze ne vSechny ptimé
naklady se chovaji proporcionalné k objemu produkce. Rozdil mezi trzbami a celkovou vysi ptimych naklada
se oznacuje pojmem ,,hrubé rozpéti“. Hrubé rozpéti vsak ,,ztraci pfivlastek ukazatele vhodného pro linearni
programovani.
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llsesemsowomme, ]

Prodejna s konfekénim zbozim prodava damské halenky a panské kosile. Cena halenky je
600 K¢/ks. Cena panské kosile je 480 K¢/ks. Nakupni ceny obou vyrobkl jsou:

Damska halenka: 400 K¢&/ks
Panska kosile: 320 Ké&/ks
Mg¢siéni fixni naklady prodejny maji hodnotu 45 000 K¢.

Naéklady na nakup konfek¢éniho zbozi jsou jedinou polozkou variabilnich nakladu.

E Vypocitejte

1) Jaké trzby zaruci prodejné dosazeni bodu zvratu za mésicni obdobi, pokud pocet prodanych
damskych halenek [ks], byl shodny s poctem prodanych panskych kosil [ks]?

2) Jaké trzby zaruci prodejné dosazeni bodu zvratu za mésicni obdobi, pokud pocet prodanych
damskych halenek [ks] byl dvojnasobkem poctu prodanych panskych kosil [ks]?

3) Pri jakych trzbach vykaze prodejna vysledek hospodareni v podobé zisku ve vysi 35 000 K¢
za kvartalni (ctvrtletni) hodnoceni, pokud pocet prodanych damskych halenek [ks] byl 7 z
poctu prodanych panskych kosil [ks]?

4) Pri jakych trzbdch vykdze prodejna vysledek hospodareni v podobé zisku ve vysi 35 000 K¢
za kvartalni (¢tvrtletni) hodnoceni, pokud pocet prodanych panskych kosil [ks] byl % z poctu
prodanych damskych halenek [ks]?

@ Reseni

Ad1

Pokud je ,haléfova nakladovost® u vSech nabizenych sortimentnich polozek shodna (hna-
LENKY, Nko3ILE), potom nezalezi na sloZeni sortimentni skladby prodanych vyrobki (je Thostejno
kolik bude prodano halenek a kolik kosil), avSak musi byt naplnéna vyse trzeb v souladu se
vztahem (7.2)

halérova nakladovost jednotlivych sortomentnich poloZek:

Vyarenky _ Nakupnicena halenky 400

2
hyaLenky = = §

PuaLenky  prodejni cena halenky — 600
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VKoSILE _ nakupni cena kosSile 320 2

hgosie = =
KOSILE ProsiLe  Prodejnicena koSile 480 3

Vzhledem k tomu, Ze je splnéna podminka rovnosti ,,haléfové nakladovosti* obou sortiment-
nich polozek, Ize v plném rozsahu vyuzit vztahu (7.2) a stanovit vysi trzeb pro dosazeni bodu
zvratu Tez :

T _FN _ FN

B2 7 pi;,  1—h
45000 .
-3

Tpz = 135 000 K¢

Pro dosazeni bodu zvratu je zapotiebi trzeb ve vys$i 135 000 K¢ bez
ohledu na sortimentni skladbu prodaného zbozilk

Ovéteni spravnosti vySe uvedeného vypoctu, Ize dolozit nasledujicim kontrol-
nim vypoctem:

Q " PraLenky + Q " Posie = 135000 K¢

0 135 000 135 000 125 |
= = — S
Puarenky + Prosie 600 + 480

Pti prodeji 125 ks halenek a 125 ks panskych kos$il ma byt dosaZzeno bodu zvratu:

VH = Quarenek * PaaLenky T QkodiL “ Prosir — QHaLENEK * VHALEN. — QkodiL " Vkosi — FN

VH = 125-600 + 125-480 — 125-400 — 125-320 — 45 000

VH = 0 je splnéna podminka pro dosazeni bodu zvratu

11 Zmin&nou podminku splituje i sortimentni skladba poZadovana v textu otazky a), tj. shodnost poétu prodanych
damskych halenek a panskych kosil.

105



Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v piikladech

Ad 2

Vzhledem k tomu, zZe je splnéna podminka rovnosti ,,haléfové nakladovosti* obou sortiment-
nich polozek, Ize v plném rozsahu vyuzit vztahu (7.2) a stanovit vysi trzeb pro dosazeni bodu
zvratu Tgz, jak tomu bylo v piipad¢ otazky ad a):

;. _FN _ FN
B2 " pa;  1—h
45000 .
Tpz = — = 135 000 K¢
1-3

Pro dosazeni bodu zvratu je zapotiebi trzeb ve vysi 135 000 K¢ bez
ohledu na sortimentni skladbu prodaného zbozi'%

Ovéteni spravnosti vySe uvedeného vypoctu, Ize dolozit nasledujicim kontrolnim
vypoctem:

2+ Q - prarenky + Q " Prosie = 135000 K¢

— Tz _ 135000

Q = 80,357143 ks

Pro dosaZeni bodu zvratu bude prodano 160,71429 ks damskych halenek a 80,357143 ks
panskych kosil:

VH = QuaLenek " PHALENKY T QKOSIL *PkosiL — QHALENEK " VHALEN. — QKOSIL *VkosiL — FN

VH = 160,71429 - 600 + 80,357143 - 480 — 160,71429 - 400 — 80,357143 - 320 — FN

VH = 0 je splnéna podminka pro dosazeni bodu zvratu

12 Zmin&nou podminku spliuje i sortimentni skladba pozadovana v textu otazky b), tj. pokud podet prodanych
damskych halenek [ks] je dvojnasobkem poctu prodanych panskych kosil [ks].
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Ad3

Vzhledem k tomu, Ze je splnéna podminka rovnosti ,,haléfové nakladovosti* obou sortiment-
nich polozek, lze v pIném rozsahu vyuzit vztahu (7.2) a stanovit vysi trzeb pro dosazeni poza-
dované vyse vysledku hospodateni (zisku) Tz :

;. _Z+FN _Z+FN
Z7 pGp  1-h

35000 +3-45000 170000 .
T, = > = =510 000 K¢

1
1=3 3

T; =510000 K¢
Pro dosazeni pozadované vysSe zisku za kvartalni hodnoceni, tj. 35 000

K¢ je zapotiebi zajistit trzby ve vysi 510 000 K¢ bez ohledu na sorti-
mentni skladbu prodaného zbozi

Ad 4)

feSeni viz ad 3)

T, =510000 K¢

msioome:  [3

Firma ,,Tea, a. s.“, zabyvajici se balenim a prodejem porcovaného caje, nabizi svym odbe¢-
ratelim sedm druhu ¢aje dodavaného v krabickach o obsahu 20 sacki, jejichz obchodné-eko-
nomické parametry jsou uvedeny v nasledujici tabulce (7.1):

Tabulka 7.1: Charakteristika obchodné-ekonomickych parametrii nabizeného sortimentu
Caje
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, | Sortiment | Sortiment
Jednotkové | . . ..
¥ . , e g er s caje pro Caje pro
Caj (porcovany) Cena variabilni . .
naklady vypocet vypocet
Taz Tz
[KC/ks] [K&/ks] [%] [%]
(a) (b) © (@ O]
Zeleny Caj 36 28,80 8 12
Citron & zazvor 42 10 14
Bylinny ¢aj 40 9 27
Kopfiva & Maté 46 23 10
BIO Coconut 64 27 11
Melissa Mix 58 16 8
Lesni ovoce 38 7 18

Fixni naklady (FN) spojené s balenim a prodejem ¢aje ¢ini 200 000 K¢ mési¢né.

Vypoditejte:

1. Doplite schazejici jednotkové variabilni ndklady u zbyvajicich Sesti sortimentnich poloZek
porcovaného caje tak, aby jejich ,, halérova nakladovost“ byla stejna (nutna podminka
pro uplatnéni zavislosti vysledku hospodareni (VH) na trzbach (T)).

2. Vypocitejte vysi trzeb, pri kterych podnik dosahne bodu zvratu (pri mésicnim hodnoceni),
pokud procentudlni podil jednotlivych sortimentnich polozek c¢aje bude v podobé, jak je uve-

deno ve sloupci (d) tabulky.

3. Vypocitejte vysi trzeb, pri které podnik vykaze vysledek hospodareni (zisk) ve vysi 100 000
K¢ (pri mésicnim hodnoceni), pokud procentualni podil jednotlivych sortimentnich poloZek

Caje bude v podobe, jak je uvedeno ve sloupci (e) tabulky.

Reseni

Ad1

Hodnota ,,haléfové nakladovosti® h u zbyvajici Sesti polozek Caje musi byt ve stejné vysi
jako je ,, i u polozky caje ,,Zeleny Caj*:

hzpLeny = ”
PzELENY
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Dale musi platit:
hzeLeny = Rerrron = Reyrinny =- - - .= 0,8
a potom:

Verrron = Perrron *h =42+ 0,8 = 33,60 K¢/ks

Obdobné byly stanoveny i hodnoty jednotkovych variabilnich nédkladu
dalSich polozek Caje, které jsou zaznamenany ve vysledkové tabulce:

Tabulka 7.2: Vysledné hodnoty variabilnich nakladii porcovaného caje

Jednot-
v kové varia-
Caj (porcovany) Cena bilni na-

klady

[K¢/ks] [K&/ks]
() (b) (c)
Zeleny ¢aj 36 28,80
Citrén & zazvor 42 33,60
Bylinny ¢aj 40 32,00
Kopftiva & Maté 46 36,80
BIO Coconut 64 51,20
Melissa Mix 58 46,40
Lesni ovoce 38 30,40
Ad 2

Pti shodné hodnoté ,,h* u jednotlivych sortimentnich poloZek i s akceptaci poZzadavku na
sortimentni skladbu podle sloupce ,,d**:

. _FN _ FN
BZ = puy  1—h

7. = 200000 100000 ke
BZ= 708 ¢

Tpz = 1000 000 K¢
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Pfi mési¢nich trzbach 1 000 000 K¢, vykaze firma ,,Tea, a. s.“ bod
zvratu, pfi sortimentni skladbé dle sloupce ,,d“ Tabulky: , Charakteris-
tika nabizenych vyrobkii ™

Ad 3)

S vyuzitim shodnych hodnot ,,h* u jednotlivych sortimentnich polozek porcovaného caje 1ze
V plném rozsahu uplatnit vztah:

_Z+FN _Z+FN 100000 + 200 000
27 pGy  1—-h 1-0,8

= 1500 000 K¢

T, = 1500 000 K&

Cllsetemiionaes ]

V ekonomické praxi podnikatelskych subjekti, se vSak tak idedlni pfipad, jako je uveden
v piikladu €. 2, téméf nevyskytuje. I velmi ,,podobné* sortimentni polozky ve vyrobnim pro-
gramu firem, jako je tomu u firmy ,,Tea, a. s.“, budou vykazovat rozdilné hodnoty ptispévku na
uhradu put. Lze proto piedpokladat, ze v realné ekonomice bude vypadat ,,Tabulka 7.3: Cha-
rakteristika obchodné-ekonomickych parametrit nabizeného sortimentu caje* napt. nasledovné:

Tabulka 7.3: Charakteristika obchodné-ekonomickych parametrii nabizeného sortimentu caje

- skutecnost
Jednotkové | =~ - -
. ..., |Prispévek na c c
Caj (porcovany) Cena V?nabllm uhradu E EE é EE H
naklady , Co2 | Eeg
P Nv Pt 35TH 3.8%
[Kc/ks] [Kc/ks] [Kc/ks]
(a) (b) (c) (d) (€) (f)
Zeleny Caj 36 28,50 0,2083333 10 20
Citron & zazvor 42 33,80 0,1952381 15 10
Bylinny ¢aj 40 32,40 0,1900000 20 15
Kopiiva & Maté 46 36,50 0,2065217 10 20
BIO Coconut 64 50,90 0,2046875 15 10
Melissa Mix 58 46,70 0,1948275 20 15
Lesni ovoce 38 30,00 0,2105263 10 10

Fixni naklady (FN) spojené s balenim a prodejem caje ¢ini 200 000 K¢ mésicné.
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V tom ptipad¢ Ize postupovat dvéma smeéry:

1. Stanovit primérnou hodnotu ptispévku na uhradu pur, a to jako vazeny prumér z piislusné
sortimentni skladby a prispévkl na uhradu jednotlivych sortimentnich polozek. Pouzivani
takto zjiSténé hodnoty pfispévku na thradu, je v plné mife vyuzitelné, jen pro sortimentni
skladbu, pro kterou byl pfispévek ne thradu stanoven. Ale v bézné ekonomické praxi se
sortimentni skladba méni v kazdém obdobi, coz bude zkreslovat vypoctené hodnoty (Tgz,
T2).

2. Nabizi se stanovit interval moznych hodnot trzeb pro dosazeni bodu zvratu (Tez min @
Tez max) S vyuzitim nasledujicich vztah:

3.
FN
Tgzmin = ——— (7-5)
pur max
FN
Tgz max = —— (7- 6)
pur min

a pro vycisleni hodnot trzeb, které zaruci dosazeni pozadované vyse vysledku hospodateni
(VH) bude platit:

T _FN+VH 77
VHMIN = (7.7)
T _FN+VH -
vHMAX = (7.8)
Kde:
TezmIN Minimalni vySe trzeb, kterd zaruci dosazeni bodu zvratu
PUT MAX hodnota prispevku na uhradu k trzbam té sortimentni polozky, ktera vykazuje
Jjeji maximalni hodnotu purt
Tez Mmax Maximalné moznad hodnota trzeb, ktera zaruci dosazeni bodu zvratu
PUT MIN hodnota prispevku na uhradu k trzbam té sortimentni polozky, ktera vykazuje

jeji minimalni hodnotu

Vypocitejte: E

1. Pro vyrobce porcovanych cajii firmu ,, Tea,a. s., stanovte interval trZeb, ktery zaruci dosa-
Zeni bodu zvratu za hodnocené obdobit

2. Provyrobce porcovanych cajii firmu ,, Tea,a. s., stanovte interval trzeb, ktery zaruci vysledek
hospodareni (VH) za hodnocené obdobi ve vysi 100 000 K¢.
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@ Reseni

Ad1

. _FN 200000
BZMIN = i wax  0,2105263

=950 000 K¢

FN 200 000

T - - — 1052 631,6 K&
BZMAX = T 0,1900000 ¢

Bez ohledu na sortimentni skladbu nabizeného porcovaného ¢aje, se
bude pohybovat hodnota trzeb pro dosazeni bodu zvratu (Tsz) v intervalu:
950 000 K¢ az 1 052 631,6 K¢.

Ad 2

. _FN4VH_200000+100000
VEMIN T s pax 0,2105263 B o
: _FN+VH _200000+100000
VM T 0,1900000 B |

K zajisténi pozadované vySe vysledku hospodatfeni (VH) v hodnoté
100 000 K¢ za sledované mési¢ni hodnoceni je nutné vykazat trzby v in-
tervalu: 1 425 000,1 K¢ az 1 578 947,4 K¢ a to bez ohledu na sortimentni
skladbu nabizeného porcovaného caje.

Ellsetemiionae. ]

Vyrobce a zaroven prodejce zemédelskych produktii firma Agro, s. r. 0., nabizi pro své za-
kazniky nésledujici sortiment produkta (viz Tabulka 7.4: Obchodné-ekonomické parametry ze-
médélskych produktit).
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«
e E
e E > %] Q J_
Produkt a |58 2 % 2 &
© Q s 8 = o 2 =
5 5| 253 5 £ =
3 RN -~ 2, ~ 5
() (b) (c) (d) (e) (f)
Vajicka 3,50 | Kc/ks 2,17 Kc&/ks 0,38
Mléko 22 K¢/l 13,64 K¢/l 0,38
Tvaroh 86 Kcrkg 53,32 Kcrkg 0,38
Slama 240 Ke/m?® 148,80 Kc/ks 0,38
Lnény provaz 17,50 | K¢/m 10,85 Ké/m 0,38

Firma je zatizena fixnimi néklady ve vysi 48 000 K¢ za obdobi jednoho mésice.

Vypocitejte:

Reseni

Jaka vyse trzeb zajisti firmé bod zvratu?

Ad1

Tpz =

FN 48000

pur

0,38

= 126 315,79 K¢

Tpz = 126 315,79 K¢

S jakym vysledkem hospodareni miize vedeni firmy kalkulovat, pokud trzby z prodeje
mléka, vajec a tvarohu cinily v souhrnu za hodnoceny mésic 180 000 K¢. Slama a Inény
provaz nebyly v hodnoceném mésici v nabidce prodeje?

Pro dosazeni bodu zvratu (Tsz) musi firma vykazat trzby v hodnoté 126 315,

79 K¢, bez ohledu na sortimentni skladbu prodaného zbozi.

Ad 2)

VH=pur-T— F =0,38-180000 — 48 000 = 20 400 K¢
VH = 20400 K¢

13 Piispévek na uhradu je v tabulce uveden jako bezrozmérny ukazatel. Pro lepsi vypovidaci schopnost ukazatele
1ze uvést, ze jde o pomér v podobe:

, p Y :
pup = ? coz prezentuje

u

K¢ prispévku na Ghradu

1 K¢ trzeb
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Bez ohledu na sortimentni skladbu prodanych zemédélskych produktu,
vykazana trzba 180 000 K¢ zajisti vysledek hospodateni (VH) v hodnoté
20 400 Kc¢.

Zavér

Predlozeny priklad ¢. 4 nazorné demonstruje prednosti vazby vy-
sledku hospoda¥eni na trzbach VH = f (T). Uvedeny vztah umoZiuje
stanovit jak hodnotu bodu zvratu (Tez), tak vySi trZeb pro dosaZeni
pozadovaného vysledku hospodafeni (VH) i pro sortimentni skladbu,
ktera se vyznacduje riznymi naturalnimi jednotkami (ks, 1, kg, m3, m,

).

B

Ptirozhodovani o vysi poskytnuté slevy (mnoZstevni sleva) za odebrané mnozstvi, lze uplat-
nit nasledujici princip:

Zakaznik odebird vyrobky za cenu po, kterd zarucuje pii trzbach ve vysi To vysledek hospo-
dafeni v hodnoté VHo. Jeho pozadavek na sniZeni ceny chce vedeni podniku podminit zvyse-
nym odbérem vyrobki tak, aby vysledek hospodafeni VH1 po provedeném snizeni ceny mél
stejnou hodnotu jako po cenové tprave.

E Vypoditejte:

1. Jaka vyse trzeb zajisti splnéni uvedené podminky, je-li znamo, Ze stavajici prispevek na
uhradu puto md hodnotu 25 % (0,25) a zdkaznik ocekdva snizeni ceny o 5 %? (10 %, 15%,
20%)?

2. Jake mnozstvi produkce (v naturalnich jednotkach) navic oproti vychozi situaci musi zakaz-
nik odebrat, ma-li byt splnéna podminka, ze VH1 = VVHo?

@ Reseni

Ad 1
VHy =20 ~V.1, _F PoV_ 025
Po Po
VHo =0,25-To-F v=0,75po
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P —V

P1

VHl = 'Tl — F
P1-0,75p,

VHl =
P1

T,-F

ma-li platit rovnost
VHo =VH1

Py _0’75p0 'T]_ -F

0,25T; —F =
P1

T,=025—FL .7
P1—0,75pg

Podle vyse poskytnutého sniZzeni ceny bude hodnota Ti:

snizeni ceny 0 5% tzn.: p1. = 0,95p0

0,95p,

0,95py —0,75pg

0

T1=1,1875To

snizeni ceny 0 10% tzn.: p1 = 0,90p0

0,90,

T, =0,25 .
0,90py —0,75pg

0

T1=1,50To

snizeni ceny 0 15% tzn.: p1 = 0,85p0

0,85p,

T, =0,25 .
0,85pg —0,75pq

0

T1=2,125To
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snizeni ceny o0 20% tzn.: p1. = 0,80po

0,80p0
Tl = 0,25 Ip
0,80pg —0,75pg
T1=4To
Ad 2)

Stanoveni vySe produkce (v naturdlnich jednotkéch) je stanoveno na zdklad¢ vztahu:

pFi snizeni ceny o 5% tzn.: p1. = 0,95po
T1=1,1875To

p1:Q1 =1,1875p0'Qo

0,95p0-Q1 = 1,1875p0 Qo

11875
Q= 0,95 Qo
Ql = 1’25'Q0

Snizeni ceny o 5 % nutno vykompenzovat naristem prodeje Vv naturadlnich jed-
notkach o 25 %!!

pri snizeni ceny o 10% tzn.: p1. = 0,90po

T1=1,50To

p1-Q1 = 1,50p0-Qo
0,90p0o-Q1 = 1,50p0-Qo

150
Q= 0.90 Qo

Q1=1,6667-Qo

Snizeni ceny o 10 % nutno vykompenzovat naristem prodeje v natural-
nich jednotkadch o 66,67 %!!
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pri snizeni ceny o 15% tzn.: p1. = 0,85p0

T1=2,125To

p1-Q1 = 2,125p0-Qo

0,85p0'Q1 = 2,125p0 Qo

2125
Q = 085 Qo
Q1=2,5Qo

Snizeni ceny o 15 % nutno vykompenzovat ndristem prodeje v naturdl-
nich jednotkach o 150 %!!

pri snizeni ceny 0 20% tzn.: p1 = 0,80po
T1=4To
P1-Q1 = 4:po-Qo

0,80p0-Q1 = 4:p0Qo

4
Q —ﬁ'Qo
Q1=50o

Snizeni ceny o 20 % nutno vykompenzovat nariistem prodeje v natural-
nich jednotkédch o 400 %!!
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B

Podnik, vyrabéjici pryZzova tésnéni, nemé na obdobi III. kvartalu letoSniho roku pokrytou
vyrobni kapacitu. Nabizi se moznost dodavek pro zahrani¢niho odbératele dvou typt tésnéni,
ale za ceny nizsi, nez za které tyto typy tésnéni firma v soucasné dob¢ prodava. Zakladni idaje
o kapacitach, planovych kalkulacich netuplnych nékladti obou typu vyrobkl a poptavce odbeé-
ratele jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach (7.5, 7.6, 7.7):

Tabulka 7.5: Udaje ke kapacitnim propoctiim

Nevyuzita vyrobni kapacita: Tp (produktivni cas) [hod] 2 450
Norma pracnosti tésnéni typu ,, A Tx«y= (sekunda/ks) 12
Norma pracnosti tésnéni typu ,,B*: tx-z- (sekunda/ks) 20

Tabulka 7.6: Kalkulace neuplnych nakladii pryzového tésnéni typu ,,A“ a ,,B*

Kalkulacni poloZka Jedn. Tésnéni ,,A“ Tésnéni ,, B
Pt#imy material K&/ks 0,28 0,40
Ostatni pfimé ndklady Ké/ks 0,12 0,15
Variabilni rezie K¢&/ks 0,05 0,10
Cena tésnéni K¢&/ks 0,60 0,80
Prispévek na thradu K¢/ks

Tabulka 7.7: Poptdvka zdkaznika

Sortimentni poloZka MnoZstvi (ks) Cena (Kc/ks)
Tésnéni typu ,,A“ do 1 000 000 0,42
Tésnéni typu ,,B“ do 350000 0,68

E Vypocitejte:

a) Jaky ekonomicky dopad bude mit naplnéni vyrobni kapacity pouze tésnénim typu ,,A*?
b) Jaky ekonomicky dopad bude mit naplnéni vyrobni kapacity pouze tésnénim typu ,,B*“?

C) Jaky ekonomicky dopad bude mit naplnéni vyrobni kapacity kombinaci obou typu tésnéeni
,,A ul-”Bu?

d) Rozhodneéte, v jaké podobé bude poptavka akceptovana?

118



Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskad ekonomika v prikladech

Reseni @

Ad a

Nevyuzita vyrobni kapacita v objemu 2 450 hodin produktivniho ¢asového fondu (Tp) umoz-
fiuje vyrobit ndsledujici mnozstvi tésnéni typu ,,A:

Tp
Q=7
4 e
214503600
A~ 12

Q4 = 735000 ks tésnénity pu"A"

Vzhledem k tomu Ze zakaznik poptava mnozstvi tésnéni typu ,,A*“ do 1 000 000 ks, nabidkou
735 000 ks tésnéni je tato podminka splnéna.

Ekonomicky dopad:

Na zakladé¢ ceny, kterou nabizi odbératel Ize stanovit s vyuzitim kalkulace neuplnych na-
kladti hodnotu ptispévku na thradu na jednici produkce:

Tabulka 7.8: Kalkulace neuplnych nakladii pryzového tésnéni typu ,, A

Kalkulacni polozka Jedn. Tésnéni , A«
Ptimy materidl (variabilni ndklad) Kc/ks 0,28
Ostatni ptimé naklady (variabilni ndklad) Kc/ks 0,12
Variabilni rezie Kc/ks 0,05
Cena tésnéni Kc/ks 0;60-0,42
Ptispévek na tthradu Kc/ks -0,03

Zapornd hodnota pua naznacuje, ze dopad uvedené transakce bude mit negativni vliv na
hodnotu celkového vysledku hospodaieni prostfednictvim absolutni vyse PU:

PU=pii- O
PUA=-0,03 - 735000
PUAr=-22 050 K&

Z ryze ekonomického pohledu na vzniklou situaci lze konstatovat, ze
tato varianta se jevi jako nevyhodna.
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AdDb

Nevyuzita vyrobni kapacita v objemu 2 450 hodin produktivniho ¢asového fondu (Tp) umoz-
fluje vyrobit nédsledujici mnozstvi tésnéni typu ,,B*:

Tp
Q =
P e
_2450-3600

Qp = 441000 ks tésnénity pu"B"

Vzhledem Kk tomu Ze zakaznik poptava mnozstvi té€snéni typu ,,A*“ do 350 000 ks, jsme
schopni vyrobit celé poptadvané mnozstvi a jesté ziistane nevyuzita vyrobni kapacita.

Ekonomicky dopad:

Na zékladé ceny, kterou nabizi odbératel lze stanovit s vyuzitim kalkulace netuplnych na-
kladti hodnotu ptispévku na thradu na jednici produkce:

Tabulka 7.9: Kalkulace neuplnych nakladii pryzového tésnéni typu ,,B*“

Kalkulacni poloZka Jedn. Tésnéni ,,B*“
Ptimy materidl (variabilni ndklad) Kc/ks 0,40
Ostatni ptimé naklady (variabilni naklad) Kc/ks 0,15
Variabilni rezie Kcrks 0,10
Cena té€snéni Kc/rks 0.80 0,68
Ptispévek na tthradu Kc/rks + 0,03

Kladna hodnota pus naznacuje, Ze dopad uvedené transakce bude mit kladny vliv na hodnotu
celkového vysledku hospodateni prostfednictvim absolutni vyse PU:

PU=pii - O
PUg =+ 0,03 - 350 000
PUs =+ 10500 K¢&

Z ryze ekonomického pohledu na vzniklou situaci lze konstatovat, Ze
tato varianta se jevi jako ekonomicky vyhodné, pficemz zlUstava jesSté
nevyuzita vyrobni kapacita, kterou lze uplatnit v ramci fesSeni dle ad c)
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Ad ¢

K vyrob¢ 350 000 ks tésnéni typu ,, B bylo spotiebovano z nevyuzitého produktivniho ¢a-
sového fondu 1944,44 hodin a ztstalo k dispozici:

350 000 - 20

Tpngyyyz = 2450 — 3600

Tpnpyyus = 505,5555 hodin

Za 505,555 hodin 1ze vyrobit nasledujici mnozstvi tésnéni typu ,,A*:

_ Tpnevyy
Q=——"—
Ly ar

_ 505,553 600
4~ 12

Q4 = 151 666,67 ks tésnéni ty pu"A"

Potom ekonomicky dopad lze vy¢islit nasledovné:
> PU = PUg + (—0,03 - 151 666,67)
YPU = 10500 — 4550

YPU = 5950 K¢

Ad d)

| s védomim, ze vyroba tésnéni typu ,,A“ pfinese ztratu, lze z pohledu
obchodné ekonomického ptistoupit na dodavku v podobé:

151 667 ks tésnéni typu ,,A*
350 000 ks tésnéni typu ,,B*
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[ [sewosrmrimarer ]

Ve stanku rychlého obcerstveni nabizi prodejce zdkazniklim sortiment vyrobkl charakteri-
zovany v tabulce 7.10: ,,Denni nabidka®. Fixni néklady, které zatézuji podnikatelskou ¢innost
majitele stdnku, byly vycCisleny na hodnotu 25 000 K¢ za mési¢ni obdobi.

Tabulka 7.10: Denni nabidka

)
: z

Produkt s 2 % g '% ’§ € %

g £E12E% | £

3 2 | 2 8 2,

(a) (b) (©) (d) (e)
Kava 24 Kc/ks 16,80 Kc/ks
Nealko napoj 28 K¢/l 19,20 K¢/l
Pivo 31 Kc/ks 21,30 Kc/ks
Grilované kuie 180 Kclkg 126 Kclkg
Bageta Forte 28,80 | Kc/ks 20,40 Kc/ks
Rohlik 3,20 | Kc/ks 2,20 Kc/ks
Chléb 3,50 | Kc/ks 2,50 Kc/ks

Vypocitejte:

1. Sjakym intervalem trzeb, za kvartalni obdobi, musi kalkulovat majitel stanku rychlého ob-

Cerstveni, aby mél jistotu, Ze trzby zaruci bod zvratu (Tpz)?

2. Proprovozovatele stanku rychlého obcerstveni, stanovte interval trZeb, ktery zaruci vysledek

hospodareni (VH) za hodnocené obdobi ve vysi 40 000 K¢.

[ [swosramroore: ]

Vyrobce a zaroven prodejce ,,valasskych frgalt* uplatiioval pii prodeji 10 000 ks vyrobkl
meési¢né cenu za jeden frgal ve vysi 32 Ké/ks. Z ucetni evidence bylo zjisSténo, Ze variabilni
naklady na jeden frgal ¢inily 24 K¢/ks. S cilem zvysit prodejnost pekarenskych vyrobki byla v
nasledujicim mésici snizena cena jednoho frgalu na 28,80 K¢/ks. Fixni ndklady a ndklady vari-
abilni na jednotku produkce (V) ztstaly v prub&éhu hodnoceného obdobi na stejné Grovni.

Vypocitejte:

1. Kolik frgalit bylo prodano, pokud trzby ziistaly na urovni vychoziho obdobi?

2. Jak se odrazilo snizeni ceny na vysledku hospodareni?

3. Pri jakém mnoZstvi prodanych frgalii bude zaruceno, Ze VH1 = VVHg?
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rioomozuemczer  []

Knihkupectvi ,,Livre, s. 1. 0.“ zaznamenalo v mésici ¢ervenci loniského roku vysledek hos-
podafeni v hodnoté 17 600 K¢&; trzby v uvedeném obdobi byly dle ucetni evidence ve vysi
240 000 K¢. V mesici listopadu knihkupectvi vykdzalo kladny vysledek hospodafeni 41 600
K¢ piti trzbach 320 000 K¢. Mésicni fixni naklady evidovala prodejna v prubéhu celého roku ve
stalé stejné vysi. Cena nakupovanych knih od vydavatele, je jedinym variabilnim nakladem.
Podil ndkupni a prodejni ceny je u vSech prodavanych titulti shodny.

Vypocitejte:

4. Hodnotu jednotkového prispévku na vhradu (put) a mésic¢ni vysi fixnich ndkladu v knihku-
pectvi ,, Livre*
5. Vysi trzeb, které zajisti dosazeni bodu zvratu pri kvartalnim hodnoceni.

6. Prodejni cenu knihy ,, ReSeni rovnic o dvou neznamych*, kterou knihkupectvi nakupuje od

vydavatelstvi za cenu 252 Kc/ks. Nazev knihy je soucasné navodem na reseni 1. otazky pri-
kladu.

Firma ,,Termopfistroje* se rozhodla zvyhodnit svého dlouhodobého a spolehlivého odbéra-
tele pro nasledujici hodnocené obdobi snizenim ceny jim odebiraného vyrobku z ptivodni ceny
po nacenu p1 =15 960 Kc/ks, ktera je o 5 % nizsi oproti piivodni cené po pfed cenovou tpravou.
Cenové zvyhodnéni, chce vedeni firmy uplatnit s podminkou, ze vyse trzeb po provedené ce-
nové uprave (T1) bude stejna jako pted cenovou tpravou (To) (za srovnatelné obdobi). Analyzou
nakladl bylo prokézano, ze variabilni nadklady zkoumaného vyrobku jsou ve vysi v =12 800
Kc¢/ks (zlistanou na uvedené trovni 1 po sniZeni ceny zminéného vyrobku) a jejich absolutni
hodnota ¢inila Nvo = 4 864 000 K¢. Rovnéz celkova vyse fixnich nékladt (F) je za sledovana
obdobi shodna a ¢ini 550 000 K¢.

Vypocitejte:

a) Vysledek hospodareni pred cenovou upravou.
b) Vysledek hospodareni po cenové uprave.

C) Rozdil vysledkii hospodareni po cenové upravé a pred cenovou upravou (vysledek okomen-
tujte)

d) Vysi trzeb, kterd zajisti rovnost vysledkit hospodareni. Procentudlni nariist trzeb a objemu
prodeje v naturdlnich jednotkach
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Ellsmortaproy ]

Kapitola uvedla zékladni principy vyuziti ukazatele ptispévek na thradu fixnich nékladi a
zisku vztazeného na jednotku trzeb. Na feSenych ptikladech byl aplikovan ukazatel ptispévek
na thradu nebo ukazatel hospodaisky vysledek pocitany pies ptispévek na tthradu vztazeny na
jednotku trzeb. Také kapitola prezentovala zmény cen produktu a jejich vykompenzovani pro-
sttednictvim zmény mnozstvi prodeje. Dale student mohl sdm propocitat ptiklady a ovérit své
nastudované znalosti.

]
Co znamena halétova nakladovost. (viz str. 102)

Vyuziti kalkulace v manazerském rozhodovani je spojena s ¢lenénim kalkulaci na: (viz str.
103)
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8 FINANCOVANI PODNIKU

mowvmameery [

Kapitola seznamuje se zakladnimi teoretickymi vychodisky financovani podniku. Objasiiuje
zékladni pojmy vztahujici se k dané problematice. Teoretické minimum je doplnéno fadou pfi-
kladd, které kalkuluji naptiklad kapitalovou potiebu, naklady kapitalu, obratovy cyklus penéz.

ooy [

Po prostudovani kapitoly by student mel umét:

e Stanovit vaZené naklady kapitalu

e Urcit kapitalovou potiebu

e Kalkulovat usporu kapitalovych nakladt
e Urcit obratovy cyklus penéz

]
Rizeni pracovniho kapitalu, &isty pracovni kapital, uspora kapitalovych nakladi

8.1 Teoretické minimum k financovani podniku

V podniku Ize identifikovat dva proudy (toky):
e Vécny (hmotny),
¢ Finan¢ni (penéZni).
Z hlediska vécného prezentuje ¢innost podniku tok hmotnych statki (budov, strojii, surovin,
materialu, nedokoncené vyroby, hotovych vyrobkit).
Jde o tfi hlavni aktivity (funkce, ¢innosti):
e Zasobovani,
e Vyroba,
e Prodej.
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Financ¢ni tok ma obraceny smér oproti toku materialnich statkti. Tok penéz prezentuji v eko-
nomické praxi: p¥{jmy nebo vydaje. Jednotlivé ¢innosti jsou propojeny s finanénimi zdroji. Cin-
nosti ,,zasobovani“ a ,,vyroba‘“ jsou spjaty s vydajem pen€z, zatimco ¢innost ,,prodej je spojena
S pfijmem penéz.

Soulad mezi vécnymi a finan¢nimi toky je podminkou efektivniho fungovani podnikatelského
subjektu. Zajistit potfebnou vysi finanénich zdroji (kapitalu) v optimalni struktufe k nakupu
respektive ziskani potfebnych vyrobnich faktorti je ndplni ¢innosti oznaCované jako financo-
vani. Z hlediska vécné naplné lze rozlisit:

e financovani bézné (zabezpefeni kazdodennich potieb provozu podnikatelského
subjektu v oblasti: nakupu materialu, energie, Ghrady dluznych zavazku, vyplaty mezd
pracovnikiim, ...)

e financovani mimotfadné, charakteru jednordzovych finan¢nich transakci jako
jsou investi¢ni projekty, zakladani podniku, rozsifovani podnikatelskych aktivit, finan-
covani vyzkumné ¢innosti, technického rozvoje apod.

Je vSeobecné akceptovana relace mezi béznym financovanim a mimotfadnym financovanim
VvV tom smyslu, Zze bézné financovanim je povazovano za naro¢néjsi. V literature se v této sou-
vislosti hovoii o Fizeni pracovniho kapitalu. Rizeni pracovniho kapitalu je zaméfeno do dvou
oblasti:

e Najit optimalni vysi jednotlivych polozek obéznych aktiv (zasob, pohledavek, pencz
V hotovosti a na uctech).

e Rozhodnout jakymi formami bude pracovni kapital financovan.

Pojem pracovni kapital vyjadfuje tu skutenost, ze obézny majetek neustale méni svou
formu (pracuje). Z penéz se nakupem pieménuje ve vyrobni zasoby, které se postupné transfor-
muji na nedokoncenou vyrobu, kterd se nasledné stava zasobou hotovych vyrobkl. Prodej ho-
tovych vyrobki je charakterizovan vznikem pohledéavek, které se do podniku vraceji ve formé
pendz. Cisty pracovni kapital (obrazek 8.1) je ta &ast ob&zného majetku, ktera je financovéana
dlouhodobymi zdroji.

Obrazek 8.1: Cisty pracovni kapital

Stala aktiva Vlastni kapital
e
S
1 >
¥ Dlouhodoby Y
CISTY -0 v 8
. uvér nebo °
PRACOVNI 2
p dluh =]
KAPITAL 50

Obézna aktiva
AL

Kratkodoby uvér
nebo dluh

Zdroj: viastni zpracovani dle Stelmach, Pawliczek (2013)
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4]

Podobu cistého pracovniho kapitalu Ize rovnéz vyjadrit jako:

Cisty pracovni kapitdl = obéznd aktiva - kratkodobé zavazky

Problémovym okruhem finan¢niho fizeni je urcit pfimétenou (optimalni) vysi obézného ma-
jetku.
Lze vyuzit dva postupy:
e Globalni postup (vyuziva se tzv. ,,obratovy cyklus penéz®, viz obrazek 8.2)
e Analyticky postup (jde o vyuziti optimaliza¢nich metod pfi stanoveni vyse jednotlivych
polozek obézného majetku)

Obrazek 8.2: Relace dilcich polozek ,, Obratového cyklu penez
Doba obratu zasob DOZ Doba inkasa pohledavek DI

[}
A
A

Obratovy cyklus penéz OCP Doba odkladu plateb DOP

<

y 3

Zdroj: viastni zpracovani dle Synek (2011)
Plati:
OCP =DOZ + DI — DOP

Obratovy cyklus penéz je polozkou, ktera spolu s jednodennimi vydaji (je vhodnéjsi nez jedno-
denni naklady) urcuje kapitalovou potiebu ke kryti obézného majetku.

L |

ZjednoduSena rozvaha firmy ,,Mobilita, s. 1. 0.“ je schematicky zndzornéna na niZe uvede-
ném obrazku 8.3:
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Obrazek 8.3: Zjednodusena rozvaha firmy "Mobilita"

Vlastni kapital:
? K¢
Dlouhodoby majetek:
540 000 K¢
Dlouhodoby uvér:
300 000 K¢
Obézna aktiva:
| ?_6_0_ ??_O_ {<_C_ __________________ Kratkodobé¢ zavazky:
z toho kratkodoby finan¢ni majetek: 180 000 K&
60 000 K¢

Vypocitejte:
L

1. Vysi,,viastniho kapitalu*“, kterd je k dispozici managementu firmy?

2. Castku, s kterou lze vykondvat podnikatelskou aktivitu, odpovidajict ,, pracovnimu kapi-
talu*?

3. Hodnotu ,, ¢isteho pracovniho kapitalu *

4. Velikost nepenézniho pracovniho kapitalu

@ ReSeni
Ad 1)

Ze zjednodusené¢ rozvahy lze stanovit hodnotu ,,Vlastniho kapitalu‘:

Tabulka 8.1: Rozvaha firmy "Mobilita™

AKTIVA PASVA

Dlouhodoby majetek 540 000 K¢ Vlastni kapital ?
Obézna aktiva 260 000 K¢ Dlouhodoby uvér 300 000 K¢
Z toho: kratkod. finan. maj. 60 000 K& Kratkodobé zavazky 180 000 K¢
> AKTIVA 800 000 K¢ > PASIVA 800 000 K¢

Vlastni kapital = ), PASIVA — Kratkodobé zavazky — Dlouhodoby uvér
Vlastni kapital = 800 00 — 300 000 — 180 000 = 320 000 K¢
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Vlastni kapitial = 320 000 K¢
Management firmy ma k dispozici 320 000 K¢ vlastniho kapitalu.

Ad 2)

»Pracovni kapitdl® je totozny s hodnotou obéznych aktiv ve vySsi:
260 000 K¢

Ad 3

Cisty pracovni kapital je ta Gast ob&znych aktiv, ktera je kryta dlouhodobym kapitalem:
Cisty pracovni kapital = Vlastni. kap. + Dlouhod.Gvér — Dlouhod. majetek
Cisty pracovni kapital = 320 000 + 300 000 — 540 000 = 80 000 K¢&

nebo:

Cisty pracovni kapital = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital = 260 000 — 180 000 = 80 000 K¢

Cisty pracovni kapital = 80 000 K¢

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu ptedstavuje ¢astku 80 000 K¢.

Ad 4)

Nepenézni pracovni kapital = Pracovni kapital — kratkodoby finantni najetek
Nepenézni pracovni kapital = 260 000 — 60 000 = 200 000 K¢

Nepenézni pracovni kapital = 200 000 K¢

Nepenézni pracovni kapital ¢ini 200 000 K¢
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B

Zmirnit tizivou situaci v oblasti finan¢nich zdroju se rozhodla spole¢nost ,,Mlyny Morava,
a. s.“ (firma se potyka s nedostatkem finan¢ni hotovosti). Jednou z cest je i poskytnuti tzv,
skonta odbérateliim. Néklady na kapitdl (WACC, ko) eviduje firma ,,Mlyny Morava, a. s.“ ve
vysi 15 %.

Managementu firmy ,,Slezskd pekarna a cukrarna® bylo nabidnuto, ze pokud dodavku
mouky v hodnoté 200 000 K¢ s dobou splatnosti 70 dnii, uhradi jiz po 10 dnech, obdrzi slevu
ve vysi 4 % z dluzné Castky.

E Vypocitejte:

1. Je takto naformulovaina sleva za zkraceni doby splatnosti pro firmu ,, Mlyny Morava, a. s.“
vyhodna?

2. Za jakych podminek je nabidnuta sleva prijatelnd i pro stranu odbératelskou, tj. ,, Slezskou
pekarnu a cukrdrnu“?

3. Pokud vazené ndaklady kapitalu firmy ,,Slezska pekarna a cukrarna® jsou evidovany ve vysi
8 %, lze stanovit rozmezi vyse poskytnuté slevy, kdy poskytnuta sleva bude prijatelna pro
obé strany?

@ Reseni

Ad1l

e Naéklady na kapitalové kryti pohledavky bez zvyhodnéni v podobé¢ skonta:

doba splatnosti pohledavky . )
NKgAPBEZ = 360 - ko - vySe pohledavky

70
Niappiz = 555" 0,15 200 000 = 5 833,3333 K¢

e V ptipadé, Zze pohledavka bude uhrazena po 10 dnech (v souladu s podminkami pro po-
skytnuti skonta), budou naklady na kapitalové kryti predmétné pohledavky:

doba splatnosti pohledavky » )
Ngapio = 360 - ko - vySe pohledavky

10
Mkapto = 3¢5 0,15 200 000 = 833,3333 K¢
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Z bilance kapitalovych naklada vyplyva, ze v ptipad¢ realizace uvedeného zaméru v podobé
splaceni pohledavky jiz po uplynuti 10 dni, dojde k Gspote kapitdlovych naklada:

kapitalova diference = Nk apgrz — Nkap1o = 5 833,33 — 833,33 = 5000 K¢
Vycislenou kapitalovou diferenci je nutno jesté korigovat o skute¢nost, ze po dobu 60 dnii ne-

bude k dispozici ¢astka v podobé plné hodnota pohledavky (200 000 K¢), nybrz pouze 192 000
K¢ a v tom pfipad¢ nutno usporu kapitalovych nakladi stanovit v podob¢:
_ doba ptedstihu splaceni pohledavky

uspora kapitalovych ndkladi = 360 +192 000 - k,

60
uspora kapitalovych nakladi = 360 192 000 0,15 = 4 800 K¢

uspora kapitalovych nakladi = 4 800 K¢

Avsak na penézni konto firmy bude poukdzana castka:
pohledavka po skontu = pohledavka — skonto = 200 000 — 0,04 - 200 000
pohledavka po skontu = 192 000 K¢ => poskytnuta sleva = 8 000 K¢

Z bilance uspory kapitalovych nakladd (4 800 K¢) a poskytnuté slevy
(8 000 K¢&) rezultuje, Ze sleva vyrazné pifevysSuje dosazeny efekt v podobé
uspory kapitalovych nakladt a z toho divodu je pro firmu ,,Mlyny Mo-

13

rava, a. s.“ nevyhodna.

Ad 2)

Pokud firma ,,Slezské pekarna a cukrarna® bude pfedc¢asné splacenou ¢astku pohledavky kryt
,»fiktivnim tvérem* pro rozhodovani o akceptaci predloZzené nabidky, je nezbytné stanovit, pii
jaké trokové mife ,,i” bude nabidnuta sleva (8 000 K¢) a ztstatek zavazku (10 dntt) vykom-
penzovana urokovym krytim:

192000 - 22 i = 8000
360 |

ReSenim rovnice: i=25% p. a.

Pokud firma ,,Slezskd pekédrna a cukrarna®“ ma k dispozici uvér, jehoz
urokova mira je nizs$i nez 25 % p. a. (i < 25 % p. a.), pak je pro ni na-
bidka skonta ptijatelna.
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Ad 3

e Pro spole¢nost ,,Mlyny Morava“ Ize stanovit mezni vysi slevy, kterou firma mtze po-
skytnout z jiz dtive uvedené bilance uspory kapitalovych nakladu a poskytnuté slevy
(obdobn¢ jako v bodé¢ ad 1):

60
(200000 —x) 360 0,15 =x
kde:

X vySe poskytnuté slevy (skonto) v K¢
Resenim rovnice:
X =4 878,0488 K¢

Pievedenim absolutni vyse poskytnuté slevy (4 878,0488 K¢) na procentualni podil z hodnoty
pohledavky ve vysi 200 000 K¢:

4 878,0488

Sleva [%]MLYNY = W -100 = 2,4‘390 %

Sleva [%]MLYNY =2,44%

Pro spole¢nost ,,Mlyny Morava, a. s.“ je pfijatelna sleva v maximalni vysi 2,4309 %

e Zaptedpokladu, ze kapitadlové ndklady spolec¢nosti ,,Slezské pekarna a cukrarna® jsou
ve vysi 8 % (ko = 8 %), je mozné stanovit hodnotu minimalni slevy, kterou spole¢nost

vvvvvv

rava, a. s.“ s kompenzaci ve form¢ skonta byla i1 pro spole¢nost piinosnad. Vypocet
minimalni slevy vychazi opét z bilance kapitdlovych nékladi za splatnost ve zkrace-
ném rezimu 60 dnt

60
(200 000 — x) 360 0,08 =x
kde:
X vySe poskytnuté slevy (skonto) v K¢
Resenim rovnice:

X =2631,5791K¢

Pievedenim absolutni vyse poskytnuté slevy (2 631,5791 K¢) na procentudlni podil z hodnoty
zavazku ve vysi 200 000 K¢:

2631,5791
Sleva [%]pEKAR = W 100 = 1,3158%

Sleva [%]PEKAR = 1,3158 %

Pro spole¢nost ,,Slezské pekarna a cukrarna“ je ptfijatelnd sleva v minimalni vysi 1,3158 %
z dluzné ¢astky 200 000 K¢ s tim, ze doba splatnosti byla zkracena ze 70 dnti na 10dnd.

132



Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v prikladech

Jsou-li managementu firmy ,,Mlyny Morava, a. s.“ znamy kapitalové
naklady spolec¢nosti ,,Slezskéd pekarna a cukrarna®“, maze vysledkd vypo-
¢tu prezentovanych v bod¢ ad 3) vyuzit jako manévrovaciho prostoru
pro stanoveni vySe slevy a to v rozmezi: 1,3158 % az 2,4390 % z dluzné
¢astky 200 000 K¢, coz jsou podminky pro obé& strany pfijatelné.

peeivomes |3

Ve spolecnosti ,,Pomiicky pro domdacnost, s. r. 0.“ maji vysledovéano, ze doba obratu zésob
je 28 dnt, doba inkasa pohledavek 33 dnt a dobu odkladu plateb se podatilo s dodavateli us-
mlouvat na 38 dni. Jednodenni vydaje spole¢nosti ¢ini 26 500 K¢.

Vypocitejte: E

1. Jaka je kapitalova potreba na kryti obézného majetku?

2. Pokud se zvysi doba odkladu plateb o 5 dnu, s jakym kapitalovym efektem bude tato trans-
akce spojena?

3. Kapitdlové ndklady v podobé urokové miry ¢ini 7,5 %. Jakou rocni usporu nakladii na ka-
pitdlové kryti predstavuje zkraceni doby inkasa pohledavek z 33 dnii na 25 dnu?

Reseni @
Ad 1)

Kapitalovou potiebu na financovani obézného majetku urcuji obratovy cyklus penéz (OCP) a
jednodenni vydaje (JV):

OCP = DOZ + DI — DOP

OCP = 28 + 33 — 38 = 23 dnti jenodenni vydaje (JV) = 26 500 K¢
potom plati:

kapitalova potteba = OCP-JV = 23-26 500 = 609 500 K¢

kapitalova potreba = 609 500 K¢

Kapitédlova potfeba na kryti obézného majetku ¢ini 609 500 K¢.

Ad 2)
Doba odkladu plateb se promitne do OCP:

OCP = DOZ + DI — DOP
OCP =28+ 33 — (38 + 5) = 18 dnil
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kapitalova potteba = OCP-JV = 18-26 500 = 477 000 K¢
uspora vazaného kapitalu = 477 000 — 609 500 = —132 500K¢
uspora vazaného kapitilu = 132 500 K¢

ProdlouZzenim doby odkladu plateb (prodlouzZeni doby splatnosti za-
vazkl) o 5 dnti, dojde k uspofe vazaného kapitalu v hodnoté 132 500
Ke¢.

Ad 3)

Zkracenim doby inkasa pohledavek z 33 na 25 dnti dojde ke snizeni OCP:
OCP = DOZ + DI — DOP

OCP = 28 + 25 —38 = 15dnf

kapitalova potteba = OCP-JV = 15-26 500 = 397 500 K¢
uspora vazaného kapitalu = 397 500 — 609 500 = —212 000 K¢

5% urokova mira se promita do kapitadlové hodnoty 212 000 K¢ hodnotou urokti ve vysi:
uspora na urocich = 0,05-212 000 = 10 600 K¢

uspora na urocich = 10 600 K¢
Kapitalové naklady v podob¢ urokt se snizi o 10 600 K¢.

D [smosramvimores ]

Spolecnost ,,Krmiva, a. s.“ je dodavatelem krmnych smési pro zeméd¢€lské podniky, zaby-
vajici se zivoc¢isnou vyrobou. Jednim z odbératelii je zeméd€lské druzstvo ,,Eurokombinat, a.
s.“. V ramci dlouhodobé spoluprace mezi obéma subjekty se ustalila doba splatnosti pohleda-
vek na 40 dnd. Ve stadiu jednani je v8ak forma uhrady za budouci dodavku krmné smési v hod-
not¢ 350 000 K&.

Zastupci zemé&délského druzstva ,,Eurokombinat, a. s.* pfisli S navrhem, Ze pokud dodavatel
krmné smési poskytne skonto (slevu) 2 % z dluzné ¢astky, jsou schopni uhradit pfedmétnou
pohledavku ve 1hité 10 dnd.

Vypocitejte:

1. Management dodavatele (Spolecnost ,, Krmiva, a. s. ) ma zjisténo, ze naklady na kapital cini
vV jejich firmé 12 %. Je predlozend nabidka zemédélského druzstva ,, Eurokombinat, a. s.
pro dodavatele akceptovatelna?

2. Jaka vyse slevy uplatnena wiici odberateli ,, Eurokombinat* je prijatelna pro Spolecnost
,, Krmiva, a. s.*?
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w

Odberatel ,,Skot a hovezi“ ma se spolecnosti ,, Krmiva, a. s.* dohodnutou splatnost 60 dnu
a prisel rovnéz s navrhem, ze pohledavku ve vysi 700 000 K¢ uhradi za 10 dnii, pokud bude
poskytnuta sleva v hodnoté 2 % z dluzné castky. Je predlozend nabidka pro dodavatele ak-
ceptovatelna?

>

L e . oy . i o s Send .
Jaka vyse slevy uplatnéna vici odberateli ,, Skot a hove e zcela vyvazena pro Spolecnost
L Krmiva, a. s. ““?

B O "

Management firmy ,,Soap, s. r. 0.“, ktera je vyrobcem toaletnich mydel, ma ve svych strate-
gickych zdmérech zahdjit pfisti rok vyrobu a distribuci nové sortimentni polozky toaletniho
mydla znacky ,,.Levandule®. Vyroba uvedené znacky mydla si na zdklad€ predbéZné kalkulace
vyzada néklady na 1 ks ve vysi 14 K¢/ks.

Je stanoveno, ze nov¢ instalovana linka bude provozovana v jednosménném cyklu. Nomi-
nalni ¢asovy fond (Tn) za obdobi jednoho roku se odhaduje na 251 dnii. Na zékladé zkusenosti
s provozovanim obdobnych vyrobnich linek se predpoklada, ze na kazdych 7 hodin produktiv-
niho ¢asového (Tp) fondu piipadne 1 hodina prostoji (Tprostose). Z technické dokumentace
vyrobni linky lze vyvodit, Ze norma pracnosti tk (takt vyroby) se bude pohybovat na urovni 18
sek/1 ks.

Ekonomicky utvar firmy vykalkuloval, ze primérma vySe zasob s e bude pohybovat na
urovni 230 000 K¢ a priméernd vyse pohledavek 1 180 000 K¢&. Splatnost dodavatelskych faktur
by se méla pohybovat na urovni 20 dnti. Cena 1 ks mydla ¢ini 17 K¢/ks.

Vypocitejte:

Stanovte potrebu financnich prostredkii (kapitalové kryti) na obézny majetek s vyuzitim me-
tody obratového cyklu penez.

swosramiaares ]

Podnikatelsky subjekt, ktery svou ¢innost provozuje v oblasti zpracovani zeméd¢€lskych pro-
duktd, predpoklada, ze potieba obézného majetku se bude v pribéhu roku stupnovat dle nasle-
dujiciho terminového kalendaie:

leden — duben: potieba 3 500 000 K¢
kvéten — Cervenec  potieba 5 200 000 K¢ (nartst o 1 700 000 K¢)
srpen — fijen potieba 6 800 000 K¢ (nartist o 1 600 000 K<)
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listopad — prosinec potieba 8 200 000 K¢ (nartst o 1 400 000 K¢)
K profinancovani pottebného kapitalového kryti obézného majetku se nabizi pouzit:

kontokorentni uvér — s pausalnim poplatkem 1 % z ivérované castky a 5% urokovou sazbou
za rocni obdobi (i=5 % p. a.)

ro¢ni Gver — s urokovou sazbou 7 % p. a.

Vypocitejte:

Navrhnéte vhodnou formu profinancovani potiebného kapitalového kryti obézného majetku S
cilem optimalizovat celkové kapitdlové naklady.

[ [mbsormoztemcee, ]

Ve spolecnosti ,,Pomiicky pro domdacnost, s. r. 0.“ maji vysledovéano, ze doba obratu zésob
(DOZ) je 20 dnd, doba inkasa pohledavek (DI) je o 5 dnti vy$si nez doba obratu zasob (DOZ),
ale 0 10 dnt kratsi nez doba odkladu plateb (DOP). Jednodenni vydaje spole¢nosti ¢ini 25 600
Ke.

Vypocitejte:

1. Jaka je kapitalova potreba na kryti obezného majetku?

2. Pokud se zvysi doba odkladu plateb o 5 dnu, S jakym kapitalovym efektem bude tato trans-
akce spojena?

3. Kapitalové naklady v podobé urokové miry cini 7,5 %. Jakou rocni usporu ndakladii na ka-
pitalové kryti predstavuje uvedené prodlouzeni doby odkladu plateb o 5 dnii?

[ [mesoroztemcee: ]

Spolecnost ,,Termika, s. r. 0. pracuje s celkovymi aktivy ve vysi 2 000 000 K¢. ZadluZenost
spole¢nosti je 27 %. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ¢ini 0,12. Rentabilita trzeb (ROS) je
vycisleny v hodnoté 5 %. Sazba dan¢ z pfijmu platna pro sledované obdobi je 20 %.

Vypocitejte:

S jakymi naklady musi kalkulovat management spolecnosti ,, Termika v hodnocenem obdobi?
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owrirry ]

Kapitola uvedla zakladni vychodiska tizeni kapitalu, fizeni pracovniho kapitilu. Na feSe-
nych piikladech byla aplikovana kapitalova potteba na kryti majetku, doba splatnosti, byly po-
¢itdny vazené néklady na kapitél, Gispora kapitalovych nékladi. Déle student mohl sam propo-
citat ptiklady a ovéfit své nastudované znalosti.

oz A

Co je to pracovni kapital? (viz str. 126)

Co je to ¢isty pracovni kapital? (viz str. 126)

Co je to obratovy cyklus penéz? (viz str. 127)
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9 VYUZITIi POPTAVKOVE FUNKCE V EKONOMICE POD-
NIKU. DIAGRAM BODU ZVRATU S NELINEARNIM PRU-
BEHEM TRZEB A LINEARNIM PRUBEHEM NAKLADU

[l memrmneonarmror ]

Kapitola seznamuje se zakladnimi teoretickymi vychodisky poptavkové funkce v ekonomice
podniku, charakterizuje diagram bodu zvratu s nelinearnim pribéhem trzeb a linearnim pribeé-
hem nakladd. Teoretické minimum je doplnéno fadou piikladu, které kalkuluji naptiklad maxi-
malni hodnotu hospodatského vysledku, optimalni prode;j.

Ellotenaproy ]

Po prostudovani kapitoly by student m¢l umét:

e Aplikovat pribéh trzeb v podobé lomené cary

e Stanovit maximalni hodnotu hospodaiského vysledku

e Vyuzit trzby s pouZzitim poptavkové funkce

e Stanovit cenu produktu, ktera zajisti optimalni prodej a dosazeni maximalniho hospo-
datského vysledku

. |
_

Poptavkova funkce, cena produktu, optimalni prodej, nelineérni vyvoj trzeb

9.1 Teoretické minimum k poptavkové funkci

VyuzZiti poptavkoveé funkce v podnikové ekonomice se ubird dvéma sméry, které 1ze predlo-
zit v nasledujici podobé:
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a) Poptavkovou funkci v obecném tvaru lze matematicky vyjadrit vyrazem: p =f (Q), a inter-
pretovat ji z pohledu podnikatelského subjektu nasledujicim zptisobem: pokud chceme
prodat urc€ity pocet vyrobkii (Q), musime tomuto predpokladu uzpusobit cenu (p).

b) TutéZ poptavkovou funkci Ize interpretovat ponékud odlisnou formou a to: kazdy vyrobek
se prodava za jinou cenu a to za cenu, kterd odpovida tvaru poptavkové funkce.

Nasledujici modelové situace piiblizuji obecné nastinénou problematiku konkrétnéji:

ad a)

Jednoduchou poptavkovou funkci Ize popsat vyrazem ve tvaru: p = 20 — 2Q

Pretransformovano do tabulkové podoby a grafického vyobrazeni.

Tabulka 9.1 je propojena s grafickym vyobrazenim poptavkové funkce. Hodnoty trzeb, které
jsou znazornény v podob¢ obalové kiivky, nepfedstavuji nelinearni pribéh trzeb, nybrz pouze
kone¢né hodnoty trzeb, kterych l1ze dosdhnout pii dodrzeni relaci zahrnutych v poptavkové
funkci. Tento moment je velmi dilezity pro feSeni piikladi navazujicich na tuto problematiku.

Tabulka 9.1: Poptavkova funkce: p=20 - 2Q (realizace za jednotnou cenu)
Q | [ks] 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
p |[Kéks] |20 |18 |16 |14 |12 |10 |8 6 4 2 0

Ty1 | [K€] 0 18 32 42 48 50 48 42 32 18 0

L T P

Obrazek 9.1: Trzby

T /K<)

TR'BY

OBJEM PRODUKCE  Q [ks]

Zdroj: vlastni zpracovani

Matematicky popis obalové kiivky lze vyjadrit vyrazem:
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T=p@) Q=(20-2-Q)-Q=20Q —2Q*
T =200 — 202

ad b)

Tutéz poptavkovou funkci p = 20 — 2Q lze prezentovat v ponékud pozménéné formé oproti
aplikaci dle ad a). Tabulkovou formu poptavkové funkce (prezentuji ji prvni dva fadky), lze
interpretovat jako postupny prodej jednotlivych vyrobkd, ale kazdy za cenu, odpovidajici rela-
cim poptavkové funkce. A potom celkova trzba je souctem ,,individualnich® trzeb za jednotlivé
vyrobky: Ty = >'Ti

Tabulka 9.2: Trzby dle poptavkové funkce p=20 - 2Q (individudlni cena)

Q I[ks] |o |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
p |[Kcks] |20 |18 |16 |14 |12 |10 |8 |6 |4 |2 |o
T |[K] |0 |18 |16 |14 |12 |10 |8 |6 |4 |2 |oO

Ty2 0 18 |34 (48 |60 |70 |78 |84 |88 |90 |90

Obrazek 9.2: Nelinedrni trzby dle poptavkové funkce

100

90

70

60

50 »

40 /

30 /

20 ,/
10 L]

0

CELKOVE TR6BY [K¢|

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Objem produkce [ks]

Zdroj: vlastni zpracovant

Graf na obrazku 9.2 predstavuje nelinearni vyvoj trzeb dle podminek danych v poptavkové
funkci. Jeho praktické vyuZiti je do jisté miry omezené. Matematickou podobu vyrazu pro sta-
noveni vyse trzeb pfi jejim nelinedrnim prubéhu v zévislosti na objemu produkce Ize popsat
vztahem:
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r=[p@-da

V ptipad¢ uplatnéni poptavkové funkce specifikované ve vyse uvedeném textu pak plati:
T=J.(20—2Q)dQ=20-Q—Q2
T=20-Q—-Q3

Vyuziti poptavkové funkce v realné podnikové ekonomice lze vSak uplatnit v podob¢ vari-
anty, kterou je mozné charakterizovat jako kompromis mezi obéma vysSe uvedenymi variantami

(T=p-Q; T=Ip(Q) - dQ).

Naésledujici tabulka 9.3 je sestavena dle nésledné prezentovaného postupu: prvni tfi produkty
jsou realizovany za cenu v souladu s pfedpisem T = p- Q. Ale pii prodeji dalSich tii vyrobku se
vychazi z néasledujiciho pfedpokladu: ze Sest produktl je prodejnych za cenu 8 K¢/ks. Vzhle-
dem ke skute¢nosti, ze se jiz podafilo prodat tii produkty za cenu 14 K¢&/ks, mizeme takto
realizovat pouze zbyvajici tfi produkty (aby byla naplnéna podminka poptavkové funkce).
Avsak podstatné je, ze celkova vyse trzeb je dana souctem obou dil¢ich prodeji. Obdobné je
pristupovano k hodnoceni prodeje v ptipadé vyuziti cenové moznosti pti prodeji 9 ks produkti
(z deviti produktt byly prodany tii za cenu 14 K¢/ks, tii za cenu 8 K¢ ks a zbyvajici tfi budou
prodéany za cenu 2 K¢ /ks)

Tabulka 9.3: Prubeéh trzeb jako lomend cdra

Q |k |0 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
p | [Keks] |20 |14 |14 |14 |8 |8 |8 |2 |2 |2 |o
T |[k] |0 |14 |14 |14 |8 |8 |8 |2 |2 |2

Tys 0 14 |28 |42 50 |58 |66 |68 |70 |72 72

Graficka interpretace vySe popsaného postupu stanoveni vyse trzeb s vyuZitim poptavkoveé
funkce je prezentovana na obrazku 9.3.

Tabulka 9.4 podava piehled o moznostech jednotlivych variant dosahnout trzby pti dodrzeni
podminek zakotvenych v poptavkové funkci. Hodnota maxima trzeb (50 K<), které 1ze dosah-
nout s vyuzitim varianty 1 vykazuje paradoxné niz8i hodnotu, neZ vyuziti poptavkové funkce
V podobé¢ lomené ¢ary dle varianty €. 3 (58 K¢) pti shodném poctu prodanych vyrobki (5 ks).

Zde uvedené ,,Teoretické minimum® se zaobiralo pouze vyuzitim poptavkové funkce pii
konstrukei variant ukazatele trzeb. Obdobné zavéry lze uplatnit i v pfipadé nékladl (zejména
jejich variabilni polozky). V dalsi ¢asti uvadéné ptiklady budou vSak ptedpokladat linearni pri-
béh nakladové funkce.
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Tabulka 9.4: Srovnani trzeb dle jednotlivych variant vyuziti poptdavkové funkce

Ts1 | [K] 0| 18 | 32| 42| 48 | 50 | 48 | 42 | 32 | 18 0
Ty 0| 18 | 34 | 48| 60 | 70 | 78 | 84 | 88 | 90 | 90
Tss 0| 14 | 28| 42| 50 | 58 | 66 | 68 | 70 | 72 | 72

Obrazek 9.3: Pritbeh trzeb v podobé lomené cary

A ke
>3
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3 S |
S [ % T T A .
: Q | :
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I | :
o | 1
N ¢ - === === | |
~ | | ]
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] | [}
5 : : :
& : : 1
~ 1 1 :
& : | |
- I : :
] | [}
4 4 ¢ >
3 ks 6 ks 9 ks Q

Zdroj: viastni zpracovani

Cllsesomsawome, ]

Vyrobce a soucasné prodejce zahradnich domku a chatek firma ,,Piccola, s. r. 0.“ dodava
svym odbératelim zahradni domek ,,Smréek®. Management firmy ptfedpoklada, ze v pribéhu
hodnoceného kvartalu uplatni jednotnou cenu platnou pro celé hodnocené obdobi za zminény
zahradni domek ,,.Smréek*. K stanoveni ceny chce vyuzit poptavkovou funkci, kterou pro po-
treby managementu sestavilo marketingové oddéleni firmy. Poptavkova funkce byla sestavena
ve tvaru:

p =48000—1000Q.

Ekonomické oddéleni firmy mé k dispozici nakladovou funkci pro pfedmétny zahradni do-
mek ve tvaru:
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N =18000-Q + 128000 nakladova funkce je platna pro kvartalni hodnocent

Vypocitejte:

1. Jaky maximalni pocet zahradnich domkit miize firma nabidnout k prodeji (Qmax), pokud chce
uplatnit podminku, zZe cena zahradniho domku ,,Smrcek*™ (psurcex) ma byt vyssi nez jsou
variabilni ndklady na jeden zahradni domek (nv)?

2. Pri jakém poctu prodanych zahradnich domkii vykaze firma maximalni hodnotu vysledku
hospodareni (VH) za kvartalni obdobi?

3. S jakou hodnotou vysledku hospodareni (VHwax) miize management firmy kalkulovat?

4. Za jakou cenu (p) bude management firmy zahradni domek ,,Smrcek* nabizet klientim, po-
kud pocet prodanych zahradnich domkii zajistuje firmé maximalni hodnotu vysledku hospo-
dareni?

5. Pri jakém poctu prodanych zahradnich domkii vykaze firma bod zvratu (Qsz)?

Reseni

Ad 1)

ma platit podminka:

p>ny

48 000 — 1 000Q > 18 000

—1000Q >—-30000 => Q <30ks
Q < 30 ks zahradnich domkt "Smrcek"

Pokud ma byt uplatnéna podminka, ze cena zahradniho domku ,,Smrcek*
ma byt vy$S§i neZz variabilni ndklady na jeden zahradni domek, pak lze
nabidnout k prodeji maximalné 30 ks téchto zahradnich domki.

Ad 2)

VH=T—-N

VH=p-Q—(ny-Q+FN)

VH = (48 000 — 1 000- Q) - Q — (18 000 - Q + 128 000)
VH = —1000- Q% + 30 000 - Q — 128 000

) . . dVH
podminkou extrému funkce je: W = 0;
VH _ 2000-Q + 30 000

dQ ¢

0=-2000-Q + 30 000
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Q =15ks

Rozhodnuti o tom, zda vyhledany extrém (Q = 15 kS) je maximem, ¢i minimem funkce, poda
druhd derivace:

dVHY" ) _

(W> < 0 podminka maxima funkce

dVHY” , . , y
(W> =—-2000 => podminka maxima funkce je splnéna

Maximalni hodnotu vysledku hospodafeni (VHmax) vykaze firma pfti
kvartdlni vyrobé 15 ks zahradnich domku ,,Smréek®.

Ad 3)

Pro stanoveni hodnoty maximalniho vysledku hospodateni 1ze vyuzit libovolnou rovnici, vy-
jadtujici vztah pro vypocet VH:

VH =—-1000-Q%+30000-Q — 128 000
VHyax = —1000-(15)2 + 3000015 — 128 000

Pti prodeji 15 ks zahradnich domki typu ,,Smréek*, miZe management
firmy kalkulovat s vysledkem hospodafeni v hodnoté 97 000 K¢. Pti ja-
kékoliv jiné vyrobé (ale nizs§i nez 30 ks) bude vysledek hospodateni
mensSi.

Ad 4)
p =48000 —1000Q za predpokladu,ze ptjde o prodej 15 ks zahradnich domkf:

p = 48000 — 1 000 - 15 = 33 000 K&/ks
p = 33000 K¢&/ks

Firma bude nabizet zahradni domky ,,Smréek® za cenu 33 000 K¢/ks.
Pokud se prodé téchto domkd 15 ks, vykdze firma maximélni hodnotu
vysledku hospodateni a to 97 000 K¢.

Ad5)

Nabizi se feSeni s nasledujicim postupem:

Pro bod zvratu (Qsz) plati: T =N
p-Q=ny-Q+FN

(48000—-1000-Q)-Q =18000-Q + 128000
1000-Q*—-30000-Q + 128000 =0
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Resenim rovnice je: Qez1 = 24,848858 ks; Qgzz = 5,151142 ks

ZAVER: ptedlozené feSeni je chybné. Vyraz T =p - Q = (48 000 — 0)-0

nepifedstavuje prub¢éh trzeb odpovidajici situaci, kdy je dosazeno maxi-
malni hodnoty vysledku hospodateni. Grafické vyobrazeni chybného fe-
Seni je na obrazku 9.4:

Obrazek 9.4: Chybné reseni bodu zvratu (Opz)

A

T = (48 000 — 1 000-0)-Q

T, N, VH,

1
1
:
1
N = 18 000-Q + 128 000 !
1
1

v

Qez ? Q Qez2 ?

S vyuzitim objektivné sestaveného diagramu bodu zvratu pro relace platné ptfi dosaZzeni maxi-
malniho vysledku hospodateni je mozné stanovit bod zvratu. K matematickému feSeni lze vy-
uzit schéma diagramu bodu zvratu dle obrazku 9.5:

V bod¢€ zvratu plati:

T=N

p-Qpz =ny-Qpz +FN
Oy = FN

BZ S

_ 128 000
Osz = 33 000 — 18 000

QBZ = 8, 5333 ks
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Pokud firma bude prodavat zahradni domky za cenu p = 33 000 Kc/ks
(tato cena zajistuje maximalni hodnotu vysledku hospodateni), bude vy-
kazovat dosazeni bodu zvratu pfi prodeji cca 9 ks zahradnich domku
Somréek®.

Obrazek 9.5: Bod zvratu pri trzbach zajistujicich maximalni hodnotu vysledku hospodarent
(VH)

T =pQ = 330000

T, N, VH,

N =18000-Q + 128 000

v

Qez QvHmax =15 ks Q

Viceméng v teoretické roving Ize vyuzit poptavkovou funkci pii stanoveni nelinearniho pra-
béhu trzeb a nasledné s uplatnénim linearniho pribéhu nékladt hledat objem produkce, pti kte-
rém firma dosahne maximalni hodnoty vysledku hospodaieni. Nasledujici ptiklad vyuziva za-

kladni udaje, které byly aplikovany ve vySe uvedeném piikladu €. 1 avSak s jinak zaméfenym
postupem vypoctu.

Vyrobce a soucasné prodejce zahradnich domku a chatek firma ,,Piccola, s. r. 0.“ dodava
svym odbératelim zahradni domek ,,Smréek*. Management firmy pfedpoklada, Ze v pribéhu
hodnoceného kvartalu uplatni striktné cenu odvozenou z poptavkové funkce platnou pfi prode;ji
zahradniho domku ,,.Smrcek®, kterou pro potfeby managementu sestavilo marketingové oddé-
leni firmy. Poptavkova funkce byla sestavena ve tvaru:

p =48000—1000Q.

Ekonomické oddéleni firmy mé k dispozici nakladovou funkci pro pfedmétny zahradni do-
mek ve tvaru:

N =18000-Q + 128000 nakladova funkce je platna pro kvartalni hodnoceni
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Vypocitejte:

1. Pri jakém poctu prodanych zahradnich domkii vykaze firma maximalni hodnotu vysledku
hospodareni (VH) za kvartalni obdobi?

2. S jakou hodnotou vysledku hospodareni (VHwax) miize management firmy kalkulovat?

3. S jakou hodnotou vysledku hospodareni (VHwax) miize management firmy kalkulovat, pokud
bude prodadno 15 ks zahradnich domkii ,, Smrcek“? (srovnej s vysledkem VHwax stanovenym
V ramci reSeni prikladu ¢. 1)

4. PFi jakém poctu prodanych zahradnich domkii vykaze firma bod zvratu (QOsz)?

Reseni

Ad1)
VH=T-N

VHzfp-dQ—v-dQ—F
VH=f(48000 —1000-Q)-dQ —18000-dQ — 128000

VH = 48000-Q — 500 - Q2 — 18 000 - Q — 128 000
VH = —500- Q2 + 30 000 - Q — 128 000

podminkou extrému funkce je: d;—QH = 0;
dV_H: —1000-Q + 30 000

dq

0=-1000-Q + 30 000

Q=30ks

Rozhodnuti o tom, zda vyhledany extrém (Q = 30 kS) je maximem, ¢i minimem funkce, podd
druha derivace:

dVHY” ) )

(W) < 0 podminka maxima funkce

dVHY” ) . . s
(W) =—-1000 => podminka maxima funkce je splnéna

Maximalni hodnotu vysledku hospodatfeni (VHmax) vykdZze firma pti
kvartdlni vyrobé 30 ks zahradnich domkl ,,Smrcéek®.
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Tabulka 9.5: Vyvoj trzeb s vyuzitim poptavkové funkce p = 48 000 - 1 000Q

Q | [Ks] 0 1 2 3 o |27 | 28 | 29 | 30
p | [Kc/ks] |48 000 |47 000 |46 00045000 | ...  |11000 | 10000| 9000 | 8000
T | [tis. K] 0| 47| 93| 138]... 280 | 290 299 | 307
Ad 2)

Z dtivodu srovnatelnosti hodnot vysledku hospodaieni VHwax pouzitim dvou odlisnych zpt-

sobti jeho vypoctu, bude hodnota VHmax stanovena jednak:

a) S pomoci integralu pii nelinearnim prabéhu trzeb s vyuzitim urcitého integralu v podobé:
30,5

VHyax = f (48 000 — Q) - Q — 18 000 - dQ — 128 000
0,5

VHyax = [—500 - Q% +30 000 - Q]os " — 128 000

Management firmy muzZze kalkulovat s hodnotou vysledku hospodatent
(VH) ve vy$i 307 000 K¢

Druhou moznosti pro stanoveni vy$e maximalni hodnoty vysledku hospodaieni (VHmax), je
postup obdobny jak bylo uvedeno v Tabulka: tj. seCtenim ,trzeb* za jednotlivé vyrobky, lze
zjistit hodnotu celkovych trzeb realizovanou s vyuzitim nelinearniho prabéhu trzeb odvozeného
od poptavkové funkce (Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.).

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé individualni polozky trzeb (ceny) tvoii linearni ¢iselnou fadu
(48 000, 47 000, 46 000, ... 20 000. 19 000, 18 000), 1ze jejich soucet stanovit jako:

Ty + Tuax 18000 + 47 000

Z‘f” > 30 =975 000 K¢

Ty = 975000 K¢

a potom vysledek hospodateni:

VH=Ty —N=Ty —n,-Q —FN =975000 — 18 000 - 30 — 128 000 = 307 000 K¢
VH = 307 000 K¢

Vysledek potvrzuje hodnotu vysledku hospodateni (VHwmax) stanovenou
S vyuzitim integralu uplatnéného v odstavci a).

Ad 3)

Postup vypoctu probéhne obdobné, jako tomu bylo pfi stanoveni vysledku hospodateni pti
prodeji 30 ks zahradnich domkd.
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15,5
VH,s = f (48 000 — Q) - Q — 18 000 - dQ — 128 000
0

,5
VHys = [-500- Q2 4+ 30000 - Qlos " — 128 000

VH,s = 202 000 K¢

Pokud prodej zahradnich domka probéhne striktné podle poptdvkové
funkce, pak vysledek hospodatfeni (VHis) vykdze hodnotu 202 000 K¢.
Srovnani vysledkt hospodateni dosazeného pti prodeji 15 ks zahradnich
domki jako tzv. VHmax spocitany dle podminek v pfikladu ¢. 1, je para-
doxné nesrovnatelné nizs$i, nez vysledek hospodateni vykdzany prodejem
15 zahradnich domkl realizovanych prodejem dle podminek stanovenych
Vv ramci prikladu ¢. 2.

Ad 4

Kiivka trzeb je definovana vztahem:
Tzfp-dQ =f(48000—1000)-dQ = —500- Q2% + 48 000 Q

T =—-500-Q%+48000-Q

Néklady jsou popsany formou nakladové funkce ve tvaru:
N =18000-Q — 128000

V bodé€ zvratu plati: T =N

—500 - Qpz° + 48000 - Qz; = 18 000 - Qp, + 128 000
po uprave:

500 - Qzz° — 30000 - Qz; + 128 000 =0

feSenim kvadratické rovnice:

Qpz1 = 4,622845 ks; (Qpz, =55377,155 ks

Pti prodeji cca 5 ks zahradnich domkl vykaze firma bod zvratu (Qsz =
5 ks). Bod Qgz2 je mimo rozsah platnosti poptavkové funkce.
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Sllsesemiionaes ]

Praktické vyuziti poptavkové funkce

Vyrobce a souCasné prodejce zahradnich domki a chatek firma ,,Piccola, s. r. 0.“ dodava
svym odbératellim zahradni domek ,,Smréek. Management firmy pfedpoklada, ze v pribéhu
hodnoceného kvartalu proda 15 ks zahradnich domku a vyuzije moznosti snizeni ceny pii pro-
deji 5 ks a nasledné pii prodeji 10 ks, avsak striktné v souladu s poptavkovou funkei, kterou
pro potieby managementu sestavilo marketingové oddéleni firmy. Poptavkové funkce byla se-
stavena ve tvaru:

p =48000—1000Q.

Ekonomické oddé€leni firmy ma k dispozici nakladovou funkci pro predmétny zahradni do-
mek ve tvaru:

N =18000-Q + 128000 nakladova funkce je platna pro kvartalni hodnoceni

E Vypocitejte:

1. S jakym vysledkem hospodareni miize za téchto podminek management firmy kalkulovat?

2. Pri jakém poctu prodanych zahradnich domkii dosahne firma bodu zvratu?

@ Reseni

Ad 1)

Prubéh trzeb Ize zobrazit s vyuzitim tabulek:

Tabulka 9.6: Prodej prvnich péti domkii za cenu 43 000K ¢/ks

Q | [ks] 0 1 2 3 4 5
p | [Ke/ks] |48 000 |43 000 | 43000 {43000 | 43 000 |43 000
T | [tis. K¢] 0| 43 86 | 129 | 172 215
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Tabulka 9.7: Prodej dalsich péti domkii za cenu 38 000 /ks

Q | [Ks] 6 7 8 9 10
p | [K&/ks] | 38000 |38000 |38000 [38000 | 38000
T |[tis. k]| 253 | 291 329 | 367 405

Tabulka 9.8: Prodej zbyvajicich péti domkii do celkového poctu patndcti domkii za cenu
33 000 Kc/ks

Q | [ks] 11 12 13 14 15
p | [K¢/ks] | 33000 | 33000 33000 |33000 | 33000
T |[tis. k]| 438 | 471 504 | 537 570

Stanoveni vysledku hospodaieni (VH) pii prodeji dle podminek zadani Ize vyjadiit nasle-
dovné:

VH = pg=5'5+Dg=10"5+Pg=15"5—ny - 15— FN

VH =43000-5+38000-5+33000-5—-18000-15-128000
VH = 570000 — 270 000 — 128 000 = 172 000 K¢

VH =172 000 K¢

Pti prodeji 15 ks zahradnich domkt s cenovymi upravami vzdy po 5 ks
a pfi dodrzeni podminek poptavkové funkce, mize management firmy
kalkulovat s vysledkem hospodateni ve vysi 172 000 K¢ za kvartalni
hodnoceni.

Ad 2)

Vzhledem k tomu, Ze prubéh ,,Jlomené ¢ary* trzeb nelze popsat jedinou rovnici, je nutno fe-
Seni rozlozit do tii Grovni:

1. T= 43000-Q a naklady: N = 18 000 - Q + 128 000
platipro:Q <5 ks

2. T= 25000+ 38000-Q 14 a naklady: N = 18 000 - Q + 128 000
platipro: 5<Q <10

3. T= 75000+33000-Q a naklady: N = 18 000 - Q + 128 000

4 Rovnice T = 25 000 + 38 000Q byla sestavena na zakladé tivahy, Ze popisovana piimka prochazi bodem o sou-
fadnicich [5; 215], pficemzZ cena pio, ktera je soucasné smérnici popisované primky, ma hodnotu 38 000. A
V tom piipadé pfimka trZzeb vymezuje na ose ,,y* tsecku ,,q%, ktera je vysledkem rovnice: T =p-Q + q a po do-
sazeni:215 000 =38 000-:5+q =>  q=25000.
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platipro:10 < Q < 15

pro bod zvratu plati T = N

1. 43000-Q =18000-Q + 128000

Qpz1 = 512 ks uvedené reSeni lezi mimo platnost rovnice trzeb Q < 5 ks

2. 25000+38000-Q =18000-Q + 128000

Qpzy = 5,15ks uvedené reSeni vyhovuje podmince 5 < Q < 10

3. 75000+ 33000-Q =18000-Q + 128000

Qpz3 = 3,53 ks feseni je mimo platnost rovnice trzeb 10 < Q < 15 ks

Qpz = 5,15 ks zahradnich domku

Firma vykaze bod zvratu prodejen cca 6 ks (5,15 ks) zahradnich domka.

Relace v ptikladu €. 2 znazoriuje nasledujici obrazek 9.6:

Obrazek 9.6: Diagram bodu zvratu s trzbami dle "lomené cary “

A

VHis ks

T,N, FN, VH

Qsz = 5,15k

L R T T

F————————_———
[ 7 e

v

Juny
(6]
=~
w

Q 5 ks 10 ks
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T N

Vyrobce rohovych sedacich souprav vyrabi a dodava svym odbérateliim sedaci soupravu
»Sedeo s moznosti variantniho usporadani jednotlivych dilli ve ¢tyfech provedenich a sedmi
barevnych odstinech ¢alounéni. Marketingové oddéleni firmy stanovilo poptavkovou funkci
pro vSechny nabizené modely v nésledujici podobé:

q
0,0025

p = 28000 —

Management firmy ptedpoklada, ze v pribéhu hodnoceného kvartalu uplatni jednotnou cenu
platnou pro celé hodnocené obdobi za sedaci soupravu ,,Sedeo*

Ekonomické odd¢leni firmy s vyuzitim metody klasifikacni analyzy nakladt stanovilo na-
kladovou funkci pro vyrobu sedacich souprav v podobé:

N =8000-Q + 350000 platnou pro kvartalni hodnoceni.

Vypocitejte:

1. Stanovte maximalni moznou vyrobu a prodej sedacich souprav (Qwmax) pri zohlednéni pod-
minky, Ze cena sedact soupravy musi byt vyssi, nez jsou variabilni ndklady na jednu sedaci
soupravu.

2. Prijakém poctu prodanych sedacich souprav (Q1) vykaze vyrobce maximalni hodnotu trzeb
(Tmax) za obdobi jednoho kvartalu?

3. Pri jakém poctu prodanych sedacich souprav (Q2) vykdze vyrobce maximalni hodnotu vy-
sledku hospodareni (VHwax)?

4. Vypocitejte hodnotu vysledku hospodareni pri objemu produkce (Q2), ktery zajistuje jeho
maximalni vysi (VHwmAX).

swosamvooez

Vyrobce elektrokol firma ,,Cykloped, s. r. 0. dodavé svym odbératelim elektrokolo znacky
,Help*. Marketingové odd¢€leni firmy navrhlo uplatnit pii prodeji poptavkovou funkci ve tvaru:
p = 36 500 - 300-Q platnou pro obdobi nasledujiciho mésice. Ekonomicky utvar predlozil pro
vyrobu uvedeného elektrokola ndkladovou funkci ve tvaru: N = 9 500-Q + 96 000.

Vypoditejte:
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[N

. Za predpokladu striktniho uplatnéni poptavkové funkce stanovte, pri jakém poctu elektro-
kol dosdhne firma maximdlniho vysledku hospodareni?

N

. Stanovte, pri jakém poctu realizovanych elektrokol bude dosazeno bodu zvratu?

w

. Za predpokladu, ze se prodej uskutecni za jednotnou cenu v souladu s poptavkovou funkci,

pFi jakém poctu prodanych elektrokol, dosahne firma maximadlni hodnotu vysledku hospo-
dareni (VHwax)?

SN

. Pokud management firmy chce uplatnit v pribéhu hodnoceného obdobi jednotnou cenu,
pri jaké cené dosdahne firma maximum vysledku hospodareni?

[ |[embnormoztncees ]

Vyrobce elektrokol firma ,,Cykloped, s. r. 0.“ dodava svym odbératelim elektrokolo znacky
,Help*“. Marketingové oddéleni firmy navrhlo uplatnit pti prodeji poptavkovou funkci ve tvaru:
p = 36 500 - 300-Q platnou pro obdobi nasledujiciho mésice. Ekonomicky utvar predlozil pro
vyrobu uvedeného elektrokola ndkladovou funkci ve tvaru: N =9 500-Q + 96 000.

Vypocitejte:

1. Sjakym vysledkem hospodareni miize management firmy kalkulovat, pokud se rozhodne
uplatnit ,,lomenou caru“ v zavislosti trzeb na objemu prodejii, odvozenou z poptavkové
funkce a predpoklada prodat 45 ks elektrokol za obdobi jednoho mésice (cena se bude me-
nit pri 15 ks, a 30 ks elektrokol)?

2. Pri jakém poctu prodanych elektrokol dosahne za téchto podminek bodu zvratu?

[ |[mbesormozsemee: ]

Firma ,,Hydraulica® vyrabi a prodava kalova Cerpadla. Naklady na uvedeny vyrobek jsou
prezentovany v podob¢ nakladové funkce ve tvaru: N = 2 100-Q + 368 000 (platnou pro me-
si¢ni obdobi). Marketingovy utvar doporucuje uplatnit nasledujici model zavislosti ceny na

o¢ekavaném prodeji: p=8500 — % ; Management firmy piedpoklada, ze v pribéhu hodno-
cené¢ho mésice uplatni jednotnou cenu platnou pro celé hodnocené obdobi za kazdé kalové cer-
padlo.
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Vypocitejte:

=

Stanovte optimalni vysi prodeje kalovych cerpadel (Q) tak, aby firma dosahla maximalni
vyse vysledku hospodareni (VHwax).

N

. Vypocitejte hodnotu vysledku hospodareni (VHwax), pri mnozstvi prodanych kalovych cer-
padel, které zabezpecilo dosazeni jeho maximalni vyse.

w

Vypocitejte cenu kalového cerpadla, ktera zabezpeci prodej optimalni vyse poctu cerpadel k
dosazeni maximalni hodnoty vysledku hospodareni.

&

Za predpokladu, ze prodej kalovych cerpadel se uskutecni za cenu zajistujici maximalni
hodnotu vysledku hospodareni, stanovte, pri jakém mnozstvi prodanych cerpadel dosahne
firma bodu zvratu (Qgz)?

Kapitola mimo jiné uvedla zakladni vychodiska poptavkové funkce, znazornila vyznam tr-
zeb v podobé lomené cary. Na feSenych prikladech byla aplikovana nelinearni podoba trzeb,
byl kalkulovan maximalni hospodatsky vysledek, a nebo optimalni prodej. Dale student mohl
sdm propocitat ptiklady a ovéfit své nastudované znalosti.

Vysvétlete poptavkovou funkci. (viz str. 139)
Co znamend maximalni hospodaisky vysledek? (viz str. 139)

Co znamenaji maximalni trzby? (viz str. 139)
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10 ANALYZA KAPITALOVE STRUKTURY, EKONOMICKA
PRIDANA HODNOTA

[@l[memrmneonapmor ]

Kapitola seznamuje se zakladnimi teoretickymi vychodisky optimalni kapitalové struktury,
S pisobenim finanéni paky, ekonomickou pfidanou hodnotou. Objasiiuje zédkladni pojmy vzta-
hujici se k dané problematice. Teoretické minimum je doplnéno fadou piiklada, které kalkuluji
napfiklad vazené néklady na kapital, ukazatel ekonomicka ptidana hodnota a ukazatel hospo-
datsky vysledek.

Hewewwror ]

Po prostudovani kapitoly by student m¢l umét:

e Kalkulovat vazené naklady na kapital

e Aplikovat vyuziti piisobeni financni paky

e Analyzovat dopad zmény hodnoty ciziho kapitalu na ukazatel ekonomicka pfidana hod-
nota a hospodarsky vysledek

_

Vlastni kapital, cizi kapital, optimalni kapitalova struktura, sila finanéni paky, ekonomicka
ptidand hodnota

10.1Teoretické minimum ke kapitalové strukture

Poftizeni majetku v podniku si vyzaduje finanéni zdroje tj. kapital. K tomuto ucelu pod-
nik vyuziva kapital vlastni a cizi.

VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapitadl je vkladan zakladateli podniku na zacatku podnikani a v jeho prib¢hu je
navysovan dosahovéanim zisku. Vlastni kapital se v rozvaze nazyva vlastni zdroje a zahrnuje:
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e Zaikladni kapital (penézité a nepenézité vklady zakladatelti - spolec¢niki, akcionait).
e Fondy (kapitalové fondy a fondy tvotené ze zisku).
e Nerozdé€leny zisk (€ast ¢istého zisku, ktera zastava v podniku a neni €eloveé vazana).

CI1ZIi KAPITAL

Cizi kapitdl je podniku poskytovan vétiteli. Podnik ma tento kapital pouze zaptjcen (musi
byt vracen). Za poskytnuté uvéry a pujcky se plati uroky. Cizi kapital, ktery je v rozvaze pod-
niku oznacen jako cizi zdroje, zahrnuje:

e Rezervy (zékonné rezervy se fidi zdkonem o rezervach a jsou vytvareny k piedem sta-
novenému ucelu napt. na planované opravy).

e Dlouhodobé zavazky (doba splatnosti je delsi nez jeden rok — podnikové obligace, lea-
singové zavazky).

e Kratkodobé zavazky (doba splatnosti je do jednoho roku — zdvazky viici dodavateltim,
vici zaméstnanciim, vici statu a organtim zdravotniho a socialniho pojiSténi).

e Bankovni uvéry a vypomoci.

OPTIMALNI KAPITALOVA STRUKTURA

Optimalni kapitalova struktura zajistuje minimalni ndklady na podnikovy kapital. U kazdého
zdroje financovani lze s vét§imi nebo mensimi obtiZemi urcit nebo odhadnout naklady spojené
s jeho ziskanim a uzitim. Kazdy kapital vyvolava naklady spojené s jeho uzitim. Z hlediska
ekonomického vyuziti této kategorie nakladi nés zajimaji naklady jednotlivych druhti kapitalu,
ale 1 vySe primérnych naklada celkového kapitalu, které podnik nese a které¢ vyznamnym zpi-
sobem ovliviiuji investi¢ni 1 finan¢ni rozhodnuti podniku. Celkové naklady na kapital vyjadiené
pomérovym ¢islem (nebo procentualni sazbou) se stanovi dle vyrazu (10.1):

k,(nebo —liWACC) *C =kyz*(1—t)*D + k,*E

k,(nebo — li WACC) =kyx(1—t)*D/C+ k,*E/C (10.1)

kde:

ko naklady na 1 K¢ celkového kapitalu
nebo ko - 100 v %

Kd naklady nal K¢ ciziho kapitalu pred zdanénim
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nebo kg -100 v %
t mira zdaneni zisku (sazba dané z prijmu)
Ke naklady nal K¢ vlastniho kapitalu po zdanéni zisku

nebo ke - 100 v%

C celkovy kapitadl (celkova trzni hodnota firmy) v K¢
E trzni hodnota vlastniho kapitalu v K¢
D trzni hodnota ciziho kapitalu v K¢

Vyznamnym faktorem v posuzovani dopadu ,,ciziho kapitalu“ na hospodafeni podnikatelského
subjektu zejména z pohledu rentability (vynosnosti) vlastniho kapitalu je ptsobeni tzv. fi-
nancni paky na vynosnost vlastniho kapitélu.

oo ]

Princip fungovani finan¢ni paky lze charakterizovat tak, ze pokud vynosnost celkového ka-
pitalu je vyssi nez jednotkové naklady na cizi kapital napt. v podobé urokové miry, zvysuje
pritomnost ciziho kapitalu vynosnost vlastniho kapitalu. V tom piipade se hovoii o pozitivnim
pusobeni finan¢ni paky.

Pokud vynosnost celkového kapitalu nedosahuje vySe urokové sazby je ptsobeni finan¢ni paky
negativni, tj. vynosnost vlastniho kapitalu je niZ8i nez by tomu bylo v kapitalové struktufe bez
pfitomnosti ciziho kapitalu.

Efekt financéni pdaky (sila finanéni paky) vyjadiuje ndsobek vynosnosti vlastniho kapitalu s
podilem ciziho kapitalu oproti vynosnosti vlastniho kapitalu bez podilu ciziho kapitalu v cel-
kovém kapitélu.

vynostnost vlastniho kapitalu s podilem ciziho kapitalu
e =

vynosnost vlastniho kapitalu bez ciziho kapitalu

_ C EBIT —uroky
°TF EBIT
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(EBIT — uroky) = (1 —t)

— E
€= EBIT * (1 —t) (10.2)
C
kde:
e ., Stla“ efekt financni paky (kolikanasobné se zvysila — vynosnost viastniho
kapitalu s podilem ciziho kapitalu oproti vynosnosti vlastniho kapitalu bez

pritomnosti ciziho kapitdlu)

EBIT provozni hospodarsky vysledek

t sazba dané z prijmu
C celkova vyse pouzitého kapitalu
E viastni kapital

EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA

Ve snaze zahrnout do hodnoceni hospodarské ¢innosti podnikatelskych subjekti vSechny na-
klady spojené s jejich podnikatelskymi aktivitami, se v rozborové ¢innosti podnikil prosazuji
ukazatelé konstruované na bazi ekonomické ptidané hodnoty (EVA).

Na rozdil od klasického vysledku hospodaient, ktery je vystupem v Ceské republice uplatiio-
vanych ucetnich vykazi, a ktery ve své podstaté ,,ignoruje naklady na vlastni kapital, jsou
Vv ukazatelich typu EVA tyto néklady pln€ zohlednény a zahrnuty do celkovych nakladi podni-
katelského subjektu.

V tom okamziku se vyznamnym faktorem v hodnoceni hospodaiské ¢innosti podnikatelského
subjektu stava kapitalova struktura.

Ukazatel EVA (Ecomic Value Added — ekonomicka ptidana hodnota) je rozdil mezi Cistym
ziskem podniku a jeho kapitalovymi néklady.

EVA=EBIT x(1—t) — C * WACC (10.3)
EVA = NOPAT — C * WACC (10.4)
Kde: EBIT provozni zisk pfed odectenim uroki a zdanénim
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t mira zdanéni zisku (za rok 2025 21 %, 0,21)
C dlouhodobé¢ investovany kapital

NOPAT Cisty provozni zisk po zdanéni

WACC naklady na kapital vyjadiené diskontni mirou

Obrazek 10.1: Ekonomicka pridana hodnota

NOPAT EVA
(CISTY NAKLADY
PROVOZNI NA

ZISK PO KAPITAL
ZDANEN])

Zdroj: viastni zpracovani dle Stelmach, Pawliczek (2013)

Cilem podnikéni je vytvareni EVA, jako ekonomické pfidané hodnoty. Hlavnim pfinosem uka-
zatele EVA je, ze vynesl na svétlo tu skutecnost, ze i vlastni kapital néco stoji (Ze ma své na-
klady), coz je u ciziho kapitélu zfejmé, a Ze nestaci, aby podnik vykazal zisk nebo urcitou vysi
zisku na akcii (EPS), ale Ze musi pfinést kladnou hodnotu EVA.

SROVNANI UKAZATELU EVA A ,,VYSLEDEK HOSPODARENI{“:

EVA = EBIT = (1 — t) — naklady na cizi kapital — naklady na vlastni kapital

VH = EBIT * (1 — t) — ndklady na cizi kapital (10.5)

VH pteveden do béZzného vykazovani:

VH = (EBIT — uroky) = (1 —t) (10.6)
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msioomer  [3

Kapitalova struktura Firmy ,,Johanka s. r. 0.“ je tvofena z 60 % vlastnim kapitdlem. Pfi aro-
kové mife i = 9,5 % p. a., byly vy¢isleny troky za ro¢ni obdobi ve vysi 456 000 K¢. Naklady
na vlastni kapital byly propo¢teny na hodnotu 14 % p. a. Sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob
ve znéni platném pro hodnocené obdobi Cinila 22 %.

Vypocitejte: E

1. S jakou hodnotou celkového kapitalu firma provozovala svou podnikatelskou cinnost?
2. Stanovte vysi priumeérnych vazenych nakladii na kapital ,, ko (WACC).

3. Sjakou silou (efektem, e=?), pusobila financni paka na vynosnost viastniho kapitalu firmy
,,Johanka “, pokud hodnota EBIT za uvedené obdobi cinila 2 000 000 K¢

Reseni @

Ad1

Pokud vyse urokit 456 000 K¢ odpovida urokové sazbe i = 9,5 % p. a.,:
95% i ieiiiiiiiie 456 000 K

D =4 800 000 K¢ (vyse ciziho kapitalu)

Cizi kapital (D) tvori 40 % z celkového kapitalu (C):

D 4800 000 .
potom € = 25100 = — 100 = 12 000 000 K&,

C = 12000000 K¢

Ad 2

D E

161



Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v piikladech

4800 000 7200 000

ko =95+ (1=0.22) 35560000 T 1* 12000 000

ko =2964 + 8,4 =11,364 %

ko = 11,364 %

Ad3

EBIT —uroky 12000000 2000000 — 456000
EBIT ~ 7200000 2000000

_¢ =1,28667
e=c =1,
e
= 1,286667 financnipika pisobipozitivné na vynosnost vlastniho kapitalu.

Sllsesemiionae: ]

[

Provozni hospodaisky vysledek podniku (EBIT) v roce 2016 ¢inil 72 mil. K&. VySe inves-
tovaného kapitalu ¢inila 350 mil K¢. Investovany kapitél je z jedné poloviny tvoien cizim ka-
pitalem, s primérnou urokovou mirou v hodnoté 12 % p. a. Vlastnici pozaduji zhodnoceni jimi
vlozeného kapitalu ve vysi 15 % za ro¢ni obdobi. Sazba dan¢ z ptijmu ¢ini 24 %.

Vypoditejte:

a) Vypocitejte ekonomicky pridanou hodnotu EVA a vysledek hospodareni (VH).

b) Jak se zmeni ukazatel EVA a hodnota vysledku hospodareni (VH) dojde-li ke zvyseni
podilu ciziho kapitalu na celkovém kapitalu z 50 % na 70 % ?

Reseni

Ad a

ko= kda* (L —12)-D/C +ke-EIC

ko=0,11(1— 0,19 )- 190/380 + 0,13- 190/380

ko = 0,04455 + 0,065

ko= 0,10955 =10,955 %
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EVA =EBIT (1-t) - C ko
EVA = 82(1 - 0,19) — 380 - 0,10955
EVA = 66,42 — 41,629

EVAsys0 = 24,791 mil. K¢

VH=EBIT(1-t)—kd - D-(1 -1t — kd - D = uroky z uvéru
VH = (EBIT — siroky) - (1 —1)

VH = (82— 190 - 0,11)(I —0,19)

VH = (82— 20,9) 0,81

VHso50 = 49,491 mil. K&

AdDb

ko = ka- (1 —#)-D/C + ke - EIC

ko=10,11(1-0,19) -266/380 + 0,13 -114/380

ko = 0,06237 + 0,039

ko=0,10137 =10,137 %

EVA = EBIT ((1- t) - C ko

EVA=82-081—-380-0,10137

EVA = 66,42 — 38,5206

EVA7030 = 27,8994 mil. K&
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VH=EBIT(1-t)—kq - D:(1-1)

VH=82(1-0,19)-0,11- 266 (1 —0,19)

VH = 66,42 — 23,7006

VHzoz0 = 42,7194 mil. K¢

Zavéry:

1. Ukazatel EVA ma niz$i hodnotu nez vysledek hospodatfeni (VH)

2. Zménou kapitalové struktury doslo i ke zméné hodnot ukazatelt EVA a vysledku hospoda-
feni (VH). Zatimco ukazatel EVA vzrostl o 3,1084 mil. K¢, vysledek hospodaieni (VH)
vykazuje pokles 0 6,7716 mil. K¢&.

3. Zvyseny podil ciziho kapitalu pasobi kladn¢ na ukazatel EVA, naopak vysledek hospoda-
feni je poznamenan negativné.

B

Podniky ,,A“ a ,,B* vykazuji stejnou hodnotu celkového kapitalu, pracuji vSak s riiznym po-
dilem ciziho a vlastniho kapitalu. Zisk z provozni ¢innosti (EBIT) je u obou podniki stejny.
Banka poskytla podniku ,,B* ivér s trokovou sazbou ve vysi 8 %. Sazba dané€ z piijmu prav-
nickych osob ve znéni platném pro hodnocené obdobi ¢ini 22 %.

Tabulka 10.1: Vychozi udaje

—_ 2 < =2
2 - jé" )§ E (U. E EE o = =. =
£ 83| E8| £ | E Slza| 5 |Se|SE|2:E
S|ZE| 25| 5 | T |%E|te| £ |=5|%5|58%
a |02 | 52 O N N & | o & S SN | NRFsE
D
C E D E-lOO EBIT | EBT T EAT | ROE
[tis. K¢\ [tis. KC)[tis. KE]| [%] [It(IcS*] [tis. K¢]\[tis. K¢\[tis. K]\[tis. KE]| [%]
A | 8000 8 000 4,68
B |8000 2 000
Vypocitejte:
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1.  Vhodnym doplnovanim udajii v tabulce: “Vypocet vynosnosti viastniho kapitalu “, stanovte
hodnotu provozniho zisku (EBIT) podniku ,,A“, ktery pracuje s nulovou zadluzenosti.

2. Postupnym doplnovanim udajii v tabulce ,, Vypocet vynosnosti viastniho kapitalu * stanovte
vynosnost vlastniho kapitalu podniku ,,B .

3. Wypocitejte silu (efekt) financni paky podniku ,,B* s vyuzitim nize uvedeného vztahu pro
vypocet sily (efektu) financni paky nebo silu (efekt) stanovte prostym porovnanim vynos-
nosti vlastniho kapitalu podniku s podilem ciziho kapitalu k vynosnosti viastniho kapitalu
podniku, ktery neni zatizen cizim kapitdlem.

o :E_ EBIT —uroky
E EBIT

4. Na zdkladé dosazenych vysledki sily (efektu) financni paky, piisobeni financni paky oko-
mentujte.

Reseni

Tabulka 10.2: Vypocet vynosnosti viastniho kapitalu

- = =

= 2 = N | E
- = g g < o ST - | =
X 25| ES| &£ S S| e | B | = 5 & =
S22 28| = S | x3 |25 x | 28| x5|EBE
S| T 2| 82| B % |55 Eg| 2 | =22 |25 58
gl o2 |5 E &) N N&| 9o & S SN I NEBFsSE

D
C E D E-1oo EBIT I EBT T EAT | ROE
[tis. K¢]| [tis. Kc][tis. K¢ [%] []2';’] [tis. K&]|[tis. K&]|[tis. Ké|ftis. K& [%]

A | 8000 | 8000 0 0 |480 - 480 3744 | 4,68
B | 8000 | 60002000 25 | Y480 | 160 320 2496 | 4,16

Zpo (EAT) = 0,0468 - 8 000 = 374,4 tis. K¢

Zpo 3744

0,78

Ad 3

e =

C EBIT —troky 8000 480 — 160
E EBIT " 6000 480

= 0,8888 (bezrozmérny vysledek)

Nebo (druha cast postupu dle textu zadani):
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_ ROE; 4,16
® T ROE, ~ 4,68

= (0,88888 (stejna hodnota jako dle vySe uvedeného vzorce)

Ad 4

Pokud je e (sila financni paky) mensi jak 1, potom financni paka piisobi negativné, tj. sni-
Zuje vynosnost vlastniho kapitalu podniku ,,B*.

[ [sawosramvomores ]

Podniky ,,A“ a ,,B“ vykazuji stejnou hodnotu celkového kapitalu, pracuji vSak s riznym po-
dilem ciziho a vlastniho kapitalu. Zisk z provozni ¢innosti (EBIT) je u obou podniki stejny.
Banka poskytla podniku ,,B“ tvér s tirokovou sazbou ve vysi 6 %. Sazba dan¢ z ptijmu prav-
nickych osob ve znéni platném pro hodnocené obdobi ¢ini 24 %.

Tabulka 10.3: Vypocet vynosnosti viastniho kapitalu

- = =
= & — N £
> E- ,5 E < g = o= |= =
2| 2% | ER S S o S B s a5 |2 c®
S| Z2=2| 2= - = x3 |22 x "R | x s |88 =
S| 55| 25| 8 S B2 E8g| 2 |5 |53 E8E
|l o2 | 52| O N (N2 |2s| R |[SR | NR[PFsSE
D
C E D E-lOO EBIT | EBT T EAT | ROE
[tis. K¢]|[tis. KE|[tis. K¢ [%] [122] [tis. K¢]|[tis. K¢]|[tis. K¢]\[tis. K] [%]
A | 2000 2 000 15,2
B [2000 400
B |2000 800
Vypocitejte:

1. Postupnym dopliiovanim udaju v tabulce: ,, Vypocet vynosnosti viastniho kapitalu *,
stanovte vynosnost viastniho kapitalu podniku ,,A*, ktery pracuje s nulovou zadlu-
Zenosti.

2. Doplite schazejici udaje v tabulce u podniku ,,B*, pri riizném stupni zadluzenosti
a stanovte vynosnost vlastniho kapitalu podniku ,, B “.
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3. Vypocitejte silu (efekt) financni paky, ktera piisobi na vynosnost viastniho kapitalu
podniku ,,B* v pripade, zZe v kapitalové strukture je 400 mil. ciziho kapitalu a na-
sledne 800 mil. ciziho kapitalu, a to prostym porovndanim vynosnosti vlastniho ka-
pitdlu podniku s podilem ciziho kapitdalu k vynosnosti viastniho kapitalu podniku,
ktery neni zatizen cizim kapitdlem.

4. Pri jaké urokové mire ciziho kapitdlu bude vynosnost viastniho kapitilu u obou
podniki shodna?

Stanovte optimalni kapitadlovou strukturu (optimalni zadluzenost, coz znamena podil ciziho
a celkového kapitalu), je-1i znam vyvoj nakladii na cizi 1 vlastni kapital. Dail z pfijmu pro hod-
nocené obdobi mé hodnotu 24 %.

Tabulka 10.4: Zadluzenost

Mira za-
dluzenosti

Vv %

Urokova
mira

v%p.a.

Roc¢ni
mira divi-
dend v %

p. a.

10,4 | 10,6 11 115 125 | 132 14 17 19 22 24

Naklady
na cizi ka-
pital

%

Naklady
na vlastni
kapital

%
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CEL-
KOVE
NA-
KLADY
NA KA-
PITAL v
%

Vypocitejte:

Stanovte optimalni kapitdlovou strukturu (optimalni zadluzenost).
|

[ |[rbcsormoziemese, ]

Urokova mira pro podnik ,,A“ ma hodnotu 7 % p. a., rovnéz podnik ,,B* ziskal ivér s aro-
kovou mirou ve vysi 7 % p. a.

Tabulka 10.5: Vychozi udaje

3 = ~ | 3| 3 g
. E.‘ S = N NS N ~ %3
£ | 83| & S| 8| &£ | 3|35 S| 88]F%
~ 3~
3 | =S8 & < ~ N Rl RTS | Sy | 88| 55
& S N 2 | 25| 3 A

= N N = = AR

[tis.Ke] | [tis.K¢] | [tis.K¢] | [tis.Ke] | [tis.KG] | [tis.Kc]

o
=
=

[tis.K¢] | [tis.Kc]

o
=
=

A 2 000 500 130
B 2000 | 1500 130
Vypocitejte:

Na zdakladé uvedenych udajii a Vami vypoctenych schazejicich udajii v nize uvedené tabulce,
stanovte a zditvodnéte rozdilnou vynosnost viastniho kapitalu u porovnavanych podnikii.

[ [emhesormoztencee: ]

Celkovy kapital vlozeny do podnikani je evidovan ve vysi 360 mil. K¢. Dale jsou znamy
nasledujici tidaje:

e Primérné vazené naklady kapitalu ko (WACC) se predpokladaji ve vysi 0,075 K¢&/1 K¢
celkového kapitalu.
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e Urokova mira ciziho kapitalu je ve stejné vysi jako vynosnost celkového kapitalu ROA
(pocitana s vyuzitim EBIT)

e Akcionafi pozaduji dividendu 80 K¢é/akeii o nomindlni hodnoté 1 000 K¢,
e Sazba dané z prijmu je ve vysi 25 %.
e Provozni hospodaisky vysledek (EBIT) je ocekavan ve vysi 27 mil. K¢

Vypocitejte:

1. Sjakou vysi viastniho kapitalu kalkuluje management firmy?
2. Jak pusobi financni paka na vynosnost vilastniho kapitalu? Svoje stanovisko zdivodnéte.
3. Stanovte hodnotu sily (efektu) financni paky. K vypoctu vyuzijte pripadné vyrazu:

_ C EBIT —uroky
°TF EBIT

swwreror [

Kapitola uvedla zékladni vychodiska plsobeni sily, efektu finan¢ni paky a naptiklad pod-
statu a vyuziti ekonomické ptidané hodnoty. Na fesenych ptikladech byl aplikovan ukazatel
hospodaisky vysledek a ukazatel ekonomické pfidana hodnota a byla analyzovana kapitalova
struktura podniku. Déle student mohl sdm propocitat ptiklady a ovéfit své nastudované znalosti.

S, ]

Vysvétlete, co je to vlastni kapital. (viz str. 156)
Vysvétlete, co je to cizi kapital. (viz str. 157)
Vysvétlete princip finan¢ni paky. (viz str. 158)

Srovnejte ukazatel hospodarsky vysledek a ekonomickou piidanou hodnotu. (viz str. 159)
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11 INVESTICNi CINNOST, HODNOCENIi EFEKTIVNOST!I IN-
VESTIC, EKONOMIE ROZSAHU

[@l[memrmneonapmor ]

Kapitola seznamuje se zékladnimi teoretickymi vychodisky optimalni kapitalové struktury,
S pusobenim finanéni paky, ekonomickou pfidanou hodnotou. Objasiiuje zdkladni pojmy vzta-
hujici se k dané problematice. Teoretické minimum je doplnéno fadou piiklada, které kalkuluji
naptiklad vazené néklady na kapital, ukazatel ekonomicka ptidana hodnota a ukazatel hospo-
datsky vysledek.

Hewewrrory ]

Po prostudovani kapitoly by student m¢l umét:

e Kalkulovat vazené naklady na kapital

e Aplikovat vyuziti piisobeni financni paky

e Analyzovat dopad zmény hodnoty ciziho kapitalu na ukazatel ekonomicka pfidana hod-
nota a hospodarsky vysledek

_

Vlastni kapital, cizi kapital, optimalni kapitalova struktura, sila finanéni paky, ekonomicka
ptidand hodnota

11.1Teoretické minimum k investicni ¢innosti

Investovani je samostatnd ¢innost smétujici k vynakladani zdrojii za Gcelem ziskani
uzitkl, které jsou ocekavany v delsim ¢asovém obdobi.

Podnikové pojeti chape investice: (Scholleova, 2009, s. 13)

e bud v uzsim pojeti jako majetek, ktery neni urcen ke spotiebé, ale je uren k tvorbé
dalSiho majetku, a ten podnik pak prodava na trhu.
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e nebo v SirSim pojeti jako v soucasnosti obétované prostiedky na potizeni majetku, ktery
bude dlouhodobé pomahat podniku piinaset vyssi uzitky a v dasledku umozni ziskat i
vys$i financni efekty.

Co se tyka sirSiho pojeti, tak naptiklad podnik bude mit v planu koupit nemovitost, kterou
bude pronajimat po urcité obdobi a nasledné bude chtit prodat nemovitost za uréitou cenu. Pod-
nik proto muze napiiklad zajimat maximalni cena, za kterou je ochoten nemovitost koupit, kdyz
pozaduje uréity procentualni vynos z nemovitosti.

Cena nemovitosti (P,) se vypocita jako soucasnou hodnotu najemného + souc¢asnou hod-
notu prodejni ceny (P;). Soucasnéd hodnota nadjemného se zjisti pomoci vzorce pro dichod (jde
o pravidelné platby v konstantni vysi). ProtoZe se najemné plati kazdy mésic a urokové obdobi
je 1 rok, musi se pouzit slozitéjsi tvar vzorce (Radova, 2011):

k—1 \ 1-v" P
*1)* (11.1)

P":X*k*(1+ 2K i Tavor

Kde:

P, ...cena nemovitosti

P, ... soucasna hodnota prodejni ceny

X ... velikost jedné pravidelné platby (najem)

k ... poCet plateb za urokové obdobi

1... irokova sazba v irokovém obdobi (ne nutné ro¢nim obdobi)
. , 1
v ... diskontni faktor v = o

n ... pocet urokovych obdobi, po ktera se diichod vyplaci (ne nutné pocet let)

Zakladnimi vstupnimi veli¢inami pro stanoveni hodnoty investic jsou: (Scholleova, 2009):

e PenéZni toky (investi¢ni vydaje a cash flow) v kazdém obdobi investicniho procesu.

e Pocet obdobi prfedpokladaného provozu.

e Podnikova diskontni mira vyjadfujici minimalni pozadované zhodnoceni imérné pod-
stoupenému riziku.

e Dalsi veli¢iny — néklady, zisk, idaje technického charakteru.

Rozhodnuti o piijeti ¢1 zamitnuti daného projektu se déje na zaklad¢é propocti vhodnych
kritérii ekonomické efektivnosti. Ve své podstaté prezentuji tato kritéria riizné modifikace sle-
dovani navratnosti vlozenych kapitalovych zdroji (obvykle finan¢nich prostredki).

Pro posouzeni efektivnosti investi¢nich projektt a jejich vybér existuje v teorii a praxi né-
kolik metod. Lisi se bud’ zasadné, nebo muize jit o rizné technické (propoc¢tové) postupy, které
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nakonec dospivaji ke stejnym zavérim. NejCasteji se v teorii a praxi setkdvame s témito meto-
dami vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich variant: (Valach, 2006, str. 78)

e Primérné rocni néklady (annual cost, equivalent annual charge)

e Diskontované néklady (discounted cost)

o (ista sou¢asna hodnota (net present value) a index rentability (profitability index)

e Vnitini vynosové procento (internal rate of return)

e Primérna vynosnost (rentabilita) (average rate of return)

e Doba navratnosti (payback period)

Kritéria uplatiiovana pii hodnoceni ekonomické efektivnosti prislusnych projektt lze roz-
delit do dvou zasadnich skupin. Faktorem, ktery tyto skupiny vymezuje, je faktor Casu:
a) Statické metody (nerespektuji faktor ¢asu); jsou zde zafazeny: prosta doba navratnosti,
pramérné roc¢ni naklady, rentabilita kapitalu (vlastniho respektive celkového).
b) Dynamické metody (respektuji faktor ¢asu); ke kterym se fadi: ¢ista souc¢asna hodnota,
index rentability, vnitini vynosové procento.

Pti zptisobu hodnoceni investi¢nich projektt pomoci metody prisemérnych rocnich ndakladi
se porovnavaji primérné ro¢ni naklady ptisluSnych srovnatelnych investi¢nich variant projekti.
Srovnatelnosti se ma na mysli pfedevSim stejny rozsah produkce, ktery investi¢ni varianty za-

vhodnéjsi.
Modelové se ro¢ni primérné naklady vymezuji takto:

R=0+i*]+V (11.2)

R ... ro¢ni primérné naklady varianty

O ... ro¢ni odpisy

1... pozadovana vynosnost (irok v %/100)

J ... investi¢ni naklad (obdoba kapitadlového vydaje)

V ... ostatni ro¢ni provozni naklady (tj. celkové provozni naklady — odpisy)

Koeficient poZzadované vynosnosti pfedstavuje pozadovanou minimalni vynosnost (eventualné
primérnou cenu stavajiciho podnikového kapitalu), kterou musi projekt zajistit.

Presngjsi propocet ro¢nich primérnych nakladl na investici je pomoci umotovatele:

i(1+ )"

Hodnota umotrovatele = ——
a+on
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Kde:

1 ... urokovy koeficient

n ... pocet let

Plati tato rovnost:

O+'—]*i(1+i)n 11.3
I=ason=1 (11.3)
Protoze R = O + i * | + V, musi platit nasledujici rovnost:
Jxi(1+ D"
=——4V 11.4
a+r-1 (114

Pokud se oc¢ekava, ze dlouhodoby majetek bude jesté prodan za néjakou likvidacni cenu,
je tieba tuto skute¢nost promitnou do ro¢nich primérnych néakladi projektu. Pti neptesném
propoctu ro¢nich primérnych nakladi od¢teme od pivodnich ro¢nich nakladl ,,primérnou li-
kvida¢ni cenu‘:

R=0+i*/+V—L/n (11.5)

Kde:

L... likvida¢ni cena (sniZend o eventualni naklady likvidace)
n... doba Zivotnosti investice

Pti pfesném postupu vypoctu rocnich primérnych nakladi pomoci umotovatele se od zptesné-
nych ro¢nich primérnych nékladt odecte praimérna diskontovana likvidacni cena, tj. likvidacni
cena se diskontuje a pro zjisténi pramérné ro¢ni hodnoty vynasobi umofovatelem:

LI+ D" 1 i(1+ )"
e 1+V_L*(1+i)”*(1+i)”— 1

(11.6)

Protoze hodnota odurocitele nasobend umotovatelem se mize nahradit fondovatelem
(fondovatel se pouziva k vypoctu anuitni platby pro dosazeni budouci hodnoty), je mozné
zptesnény vypocet ro¢nich primérnych nékladt s prihlédnutim k likvidaéni cené vyjadrit takto:
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_Jiaegr o1 i
“a+r-1" a+r A+dr—1

(11.7)

CISTA SOUCASNA HODNOTA

Cistd soucasnd hodnota je dynamicka metoda vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich
projektii, kterd za efekt z investice povazuje pen€zni piijem z projektu, jehoz zéklad tvoii oCe-
kavany zisk po zdanéni, odpisy, event. ostatni pfijmy.

Cista soucasna hodnota se definuje jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy
Z investi¢niho projektu a kapitalovymi vydaji. Cista sou¢asna hodnota projektu je dana rozdi-
lem mezi souc¢asnou hodnotou vsech budoucich ptijmu projektu a soucasnou hodnotou vSech
vydaji projektu. Lze rovnéz uvést, Ze Cista soucasna hodnota prezentuje soucet diskontovanych
¢istych penéznich tokl projektu béhem jeho Zivota.

Cista soudasna hodnota (NPV) udava, kolik penéz nad investovanou &astkou dostane
podnik navic, tj. o kolik vzroste hodnota podniku. Investici je mozné ptijmout jen tehdy, je-li
NPV>0. Pokud je NPV zaporn4, nedojde nikdy k navraceni vloZené¢ho kapitalu (v té mite, kte-
rou podnik vzhledem k podstoupenému riziku pozaduje).

Nejdiive se musi vypocitat hruba soucasna hodnota budoucich vynost (PV); ta se zjisti tak, ze
Cisté vynosy jednotlivych let se diskontuji pomoci dané irokové miry (neboli se zjisti, jakou
hodnotu by mély tyto vynosy v dobé& pofizeni investice).
Poté se vypocita Cista sou¢asna hodnota budoucich vynosi (NPV) tak, ze od PV se odecte na-
klad na pofizeni investice. Matematické vyjadieni NPV:

NPV =N R L R CF, 11.8
B (1+k)?! (1+k)? 1+K" (1 + k)! (11.8)

Kde:

NPV ... dista soucasnéd hodnota

IN ... pocate¢ni investi¢ni vydaj
CF;...je cash flow v roce i

k... pozadovana vynosnost kapitalu
i... rok provozu investice

n... doba Zivotnosti

S investi¢ni ¢innosti a vyrobni ¢innosti je Gizce spjata oblast ekonomie rozsahu. EKono-
mie rozsahu vyjadiuje sniZzeni béznych nakladu (aspory) pii vyrobé daného produktu v dlou-
hém obdobi, které je disledkem zvétSeného rozsahu vyroby.
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D | 1Y

Ekonomie rozsahu vychazi z ptedpokladu, ze investi¢ni ndklady (i nékteré polozky vyrobnich
nakladl pfevazné rezijni povahy) se nezvysuji umérné s riistem velikosti vyrobni kapacity, ale

rostou pomaleji (degresivngé).
|

Rust investi¢nich nékladi (jakoZ 1 n¢kterych polozek vyrobnich a ostatnich nakladd prevazné
rezijniho charakteru) je mozné vyjadtit pomoci mocninné zavislosti ve vztahu:

K a
IN, = IN, * (?2) (11.9)

1
IN; ... investi¢ni naklady vyrobni jednotky o kapacité K;

INj ... investi¢ni ndklady zakladni vyrobni jednotky o kapacité K|,

K, ... zakladni velikost (kapacita) vyrobni jednotky

K, ... variantni velikost (kapacita) vyrobni jednotky

a ... exponent charakterizujici rist nakladd v zavislosti na ristu vyrobni kapacity

Hodnota exponentu a je odlisna podle odvétvi, resp. vyrobniho oboru, a pohybuje se
obvykle v intervalu od 0,4 do 0,9. Konkrétni hodnota zpravidla zavisi na povaze vyrobni jed-
notky, resp. vyrobniho procesu a zpiisobu, jakym se dosahuje ristu vyrobni kapacity. Dosahuje-
li se zvySovani vyrobni kapacity rlistem rozméra vyrobniho zatizeni, bliZi se exponent hodnoté
0,5, a dosahuje-1i se naopak vyssi vyrobni kapacity instalovanim vétsiho poCtu stroju, resp.
zékladnich aparatl, blizi se exponent hodnoté 0,9. (Fotr, Soucek, 2005, Podnikatelsky zdmér a
investi¢ni rozhodovani)

Ve své podstaté sméfuje ekonomie rozsahu k zaveru, ze s rostouci projektovanou vy-
robni kapacitou klesaji investi¢ni ndklady na jednotku produkce ¢i sluzeb.

msioomer [3

Firma ,,Pronajem, s.r.o.“ planuje koupit nemovitost. Odhaduje, Ze nemovitost bude vynaset
najemné v hodnote 13 000 K¢ na konci kazdého mésice. Firma ptedpoklada udrzbu nemovitosti
po dobu 4 let, za 4 roky ji budete moci prodat za ¢astku 4 000 000 K¢.

Vypoditejte:

175



E Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v piikladech

Jaka je maximalni cena nemovitosti, za kterou je firma ochotna nemovitost poridit, kdyz ,, Pro-
najem, s.r.o. " pozadujete vynos 29 % p.a.?

@ Reseni

Cena nemovitosti (Py) se vypocita jako soucasna hodnota najemného + soucasna hodnota pro-
dejni ceny (P;). Soucasna hodnota najemného se zjisti pomoci vzorce pro dichod (jde o pravi-
delné platby v konstantni vysi). Protoze se najemné plati kazdy mésic a urokové obdobi je 1
rok, bude do vzorce dosazeno k = 12.

k_l ) 1_Vn Pt
k1) %

P=Xk(1
o= Axkx{l+ i T a+or

1 4
1-(t5029) , 4000000
0,29 (14 0,29)*

1
P0=13000*12*(1+

2% 12 *0’29) *

Py, = 1833 804,027 K¢

Za nemovitost jsme ochotni zaplatit maximadlné 1 833 804,027 K¢.

B

ManaZer ma rozhodnout, zda je vhodna realizace projektu, jehoz pocatecni kapitalové vydaje
¢ini 6 mil. K¢ a o¢ekavana cash flow (CF) béhem 4 let postupné v téchto hodnotach: 400 tis.
K¢, 1 100 tis. K&, 3 200 tis. K¢ a 3 300 tis. K¢. PoZzadovana vynosnost podnikového kapitalu je
16 %.

IN =-6 000 000 K¢
k=0,16

CF1 =400 000 K¢
CF2 =1100 000 K¢
CF3=3200 000 K¢
CF4 =3 300 000 K¢

E Vypocitejte:

Bude investice prijatelnd pro moznou realizaci za vyse uvedenych okolnosti?
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Reseni

Tabulka 11.1: Diskontovand a kumulovana cash flow

Obdobi | CF | Diskontovana CF | umulace déflljontovany"h Zbyva splatit
1 400 345 345 -5 655
2 1100 817 1162 -4838
3 3 200 2050 3212 ~2788
4 3300 1823 5035 - 965

n

NPV = N4 o e Ry CF;
- (1+Kk)? (1+k)? A+ (1+ k)t

=0

NPV = -6 000 + 400/1,16 + 1 100/1,16% + 3 200/1,16° + 3 300/1,16* = - 965 000 K&

Investice prinese sniZeni hodnoty firmy o 965 000 K¢, neni vhodné ji za danych okolnosti

realizovat.

Jsou znamy charakteristiky vyrobnich zafizeni v oboru | a v oboru Il. V oboru I se uvazuje
s koeficientem charakterizujicim rast nakladtu v zavislosti na rdstu vyrobni kapacity v hodnoté

a = 0,85. Investi¢ni ndklady na realizaci vyrobniho zatizeni o kapacité 100 tis. ks/rok ¢ini 80
mil K¢. U vyrobniho zafizeni v oboru II se uvazuje s koeficientem charakterizujicim rist na-
kladt v zavislosti na ristu vyrobni kapacity v hodnoté a = 0,55. Investi¢ni ndklady na realizaci

vyrobniho zatizeni o kapacité 100 tis. ks/rok ¢ini 80 mil K¢.
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Tabulka 11.2. Zavislost investicnich nakladu na velikosti vyrobni kapacity

Vyrobni kapacita (tis. ks/rok) 100 200 300 400
Investi¢ni naklady v oboru I (a=0,85) mil. K¢ 80
Mérné investi¢ni naklady I (K¢/ks) 800
Investi¢ni naklady v oboru Il (a=0,55) mil. K¢ 80
Mérné investicni ndklady II (K¢/ks) 800

Vypoditejte:
L

Stanovte investicni naklady a mérné investicni ndklady na realizaci vyrobniho zarizeni pro ka-
pacity 200 tis. ks/rok, 300 tis. ks/rok, 400 tis. ks/rok.
Vysledky srovnejte a okomentujte.

@ Reseni

Plati obecny vztah pro vypocet investi¢nich nakladi:

IN, = m{%)
0

Pro vypocet potieby investi¢nich nakladt (IN1) na realizaci vyrobniho zafizeni v oboru |
(tj. a=0,85) o kapacité 200 000 ks vyrobkt za 1 rok a vychozich investi¢nich nakladech 80

mil. K¢ pfi kapacité 100 000 ks vyrobki za 1 rok, plati:

N N .[200000)*%
200 100 100000
0,85
IN,,. - g0.[ 200000
100000

IN200 = 80 - (2)085
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IN200 = 80 - 1,802500925

IN2g0 = 144,200 mil. K&(1)

Obdobné vypocty plati pro kapacitu 300 000 ks/rok a 400 000 ks/rok

Pro vypocet potieby investi¢nich naklada (IN1) na realizaci vyrobniho zafizeni v oboru Il
(tj. a=0,55) o kapacité 200 000 ks vyrobki za 1 rok a vychozich investi¢nich nakladech 80
mil. K¢ pii kapacité 100 000 ks vyrobkt za 1 rok, plati:

N — N .[200000)%
200 100 100000
0,55
N, —go.[ 200000
100000

IN200 = 80 - (2)°55

IN200 = 80 - 1,464085696

IN200 = 117,1268557 mil. K& (I1)

Obdobné vypocty plati pro kapacitu 300 000 ks/rok a 400 000 ks/rok

N _ N .[300000Y""
300 200 200000
0,85
Ny =144,20. | 20090
200000

IN3oo = 144,20 - (1,5)°8°

IN300 = 144,20 - 1,411489235

IN300 = 203,536 mil. K¢&(1)
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N — N (300000
300 200 200000
0,55
INggy =117.13:( 20000
200000

INsoo = 117,13 - (1,5)%°

IN300 = 117,13 - 1,249827835

INsoo = 146,392 mil. K& (I1)

4oooooja%

IN 450 = IN3g '(300000

400000)“%

IN,,, = 203,536-
0 [womo

INsoo = 203,536 - (1,33)°8

IN4oo = 203,536 - 1,27430649

IN4oo = 259,367 mil. K&(1)

400000)0'55

IN 450 =IN35 '(300000

400000)>%
300000

INAm::146392-(

INago = 146,392 - (1,33)°55

IN4oo = 146,392 - 1,169818277

INaoo = 171,252 mil. K& (I1)
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Zvyseni kapacity vyrobniho zafizeni v oboru | na étyindsobnou hodnotu je Spojeno s nardstem
investi¢nich nakladt pouze s 3,24 ndsobkem (259,367/80)

Zvyseni kapacity vyrobniho zatizeni v oboru Il na étyFndsobnou hodnotu je spojeno s naris-
tem investi¢nich nakladd pouze s 2,14 ndsobkem (171,252/80)

Tabulka 11.3. Zdvislost investicnich nakladii na velikosti vyrobni kapacity

Vyrobni kapacita (tis. ks/rok) 100 200 300 400
Investi¢ni naklady v oboru I (a=0,85) mil. K¢ 80 144,20 | 203,53 | 259,367
Me¢érné investi¢ni néklady I (K¢/ks) 800 721 678,43 | 648,41
Investi¢ni naklady v oboru Il (a=0,55) mil. K¢ 80 117,13 | 146,39 | 171,252
Me¢érné investi¢ni naklady IT (K¢/ks) 800 585,65 | 487,96 | 428,13

|
Investi¢ni néklady spojené s vystavbou a montazi chemického zatizeni na vyrobu natéro-
vych hmot o kapacité 2 500 t rocné€ byly vy¢isleny na 275 mil. K¢. Exponent (a) charakterizujici

rust investi¢nich ndkladl v zavislosti na riistu vyrobni kapacity byl stanoven pro zminénou in-
vestici ve vysi 0,5.

Vypocitejte:

1. Urcete vysi investicnich nakladii, které bude vyZzadovat vystavba a montaz chemického
zarizeni na vyrobu natérovych hmot s polovicni kapacitou oproti vychozi kapacité 2 500
t.

2. Urcete vysi investicnich nakladii, které bude vyzadovat vystavba a montaz chemického

zarizeni na vyrobu naterovych hmot s dvojnasobnou kapacitou oproti vychozi kapacité
2500 t.
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3. Jakou kapacitu vyrobniho zarizeni (K1) muzZe investor nabidnout v pripade, Ze je k dis-
pozici financni Cdstka na investice do vyrobniho zarizeni ve dvojndsobné hodnoté,
oproti vychozimu stavu, tj. 550 mil. K¢?

4. Kolikandsobné se zvysi kapacita vyrobniho zarizeni, stanovena v bodé ad 3), oproti vy-
chozi kapacite 2 500 t natérovych hmot, pokud doslo ke zdvojnasobent investicnich na-
kladu?

@ Reseni

Ad1

K\*
IN, = IN (—)
1 0* K,

IN; = 275 % (0,5)%° = 194,4544 mil. K¢

Ad 2

IN; = INy * (2)%% = 275 % 1,41421 = 388,90873 mil. K¢

Ad 3
IN, = IN (Kl)a
= * | —
1 0 KO
IN; <K1>“ 1
IN, \K, / a
INNY® K IN,\?
() = = ()
IN, K, IN,
Ad 4)

Pti zdvojnésobeni investi¢nich nakladu:

IN;\?
Kl = KO * (_)
IN,

K; =Ko * (2)?

Kl =4‘*KO
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K, =4 %2500

K, =10000¢

T A

Vézovy vodojem ,,hydroglobus* ma kapacitu danou objemem koule. Vodojem slouzici k za-
sobovani pitnou vodou je zhotoven v souladu s platnymi zakonnymi piedpisy z nerezové oceli,
ve tvaru koule. Tvar nadoby vodojemu se znazornénim rozméru je uveden na nasledujicim
schématu, kde primeér d = 5,76 m, polomér pak r = 2,88 m.

Investi¢ni naklady na zhotoveni vodojemu (koule) jsou pro jednoduchost dany pouze naklady
na material, jehoZ cena ¢ini 138 155 K¢& /m?2.

Vypocitejte:

a) Investi¢ni naklady na zhotoveni vodojemu (koule) dle vyse uvedené charakteristiky

b) Investi¢ni naklady na zhotoveni vodojemu (koule) s trojnasobnou kapacitou. (méni se pri-
mér ,,d*).

c) Vysledky okomentujte.
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[ [swosramromare: ]

Variantni prvek ke ,,Koresponden¢nimu ukolu* Vyrobni podnik zabyvajici se chemickou
vyrobou ma vyrobni zafizeni sestavené z nadrze ve tvaru krychle. Objem této nadrZe je sou-
casné vyrobni kapacitou zafizeni. Investi¢ni ndklady na pofizeni nadrze odpovidaji ndkladim
na zhotoveni stén a dna nddrze, které jsou vyrobeny z nerezavéjiciho plechu, jehoz cena Cini
v soucasné dobé 480 K¢&/m?. Na nasledujicim schématu je naértnuto modelové schéma vyrob-
niho zaftizeni.

Obrazek 11.1: Modelové schéma vyrobniho zarizeni

b
a

Vypoditejte:

K \¥
Stanovte exponent x v rovnici IN; = INg - K—l pro vyrobni zafizeni v podobé nadrze ve

0

tvaru krychle, chceme-li dosahnout ,.k“ nasobku zakladni kapacity nadrze, jejiz hrana ma hod-
notu ,,a“.

1. Jaky bude rozmér nadrze (krychle), chceme-li ztrojnasobit ptivodni kapacitu nadrze,
kterd méla tvar krychle o hodnoté ,,a = 3,5 m*?

2. Kolikanasobné vzrostou investi¢ni ndklady na pofizeni nadrZe s trojnasobnou kapaci-
tou oproti investiénim nakladiim na pofizeni nadrze s hranou o rozméru ,,a = 3,5 m“?
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roomozummczer  [1]

Manazer mé zhodnotit, zda je vhodna realizace projektu, jehoz pocatecni kapitalové vydaje
¢ini 5 mil. K¢. Ocekéavana CF budou postupné 800 tis. K¢, 3 mil. K¢, 3 mil. K¢ a 500 tis. K¢.
Pozadovana vynosnost bude 15 %.

IN =-5000 000 K¢
k=0,15

CF1 =800 000 K¢
CF2 =3000 000 K¢
CF3=3000 000 K¢
CF4 =500 000 K¢

Vypocitejte:

Bude investice prijatelna pro mozZnou realizaci?

riowmoziencze:  []

Firma ,,Sauer s. r. 0.” vyuziva ve vyrobnim procesu nadrz ve tvaru krychle, zhotovenou
Z vysoce legované korozivzdorné oceli. Kapacitu nadrze, charakterizuje jeji objem. Investi¢ni
naklady na zhotoveni korozivzdorné nadoby cinily 164 640 K¢ a pro jednoduchost jsou dany
pouze naklady na material, jehoZ cena ¢ini 16 800 K& /m2. Nadrz tvofi 4 stény a dno.
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Vypocitejte:

1) Kapacitu nadrze, kterou charakterizuje jeji objem, v hodnoté Vo= ?.

2) Investicni naklady na zhotoveni nadrze ve tvaru krychle s dvoutretinovou kapacitou (V1 = %
Vo).

3) Vysledky okomentujte.

El[swmwertmapmrory ]

Kapitola uvedla zakladni vychodiska rozhodovani, zda je vhodné investovat do realizace
projektl a za jakych podminek. Na feSenych ptikladech byl aplikovéan princip ekonomie roz-
sahu spole¢n¢ s kalkulaci investi¢nich nakladt vztahujicich se k planovani vyrobni kapacity.
Dale student mohl sdm propocitat piiklady a ovéfit své nastudované znalosti.

|
Cim se fidime pfi stanoveni hodnoty investic? (viz str. 171)

Vysvétlete, co znamena Cista soucasna hodnota. (viz str. 174)

Vysvétlete princip ekonomie rozsahu. (viz str. 175)
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12 ROZBOR HOSPODARSKE CINNOSTI PODNIKATEL-
SKYCH SUBJEKTU

Kapitola seznamuje se zakladnimi teoretickymi vychodisky rozhoru hospodéiské ¢innosti
podnikatelskych subjekti. Objasiiuje zadkladni pojmy vztahujici se k dané problematice. Teore-
tické minimum je doplnéno fadou ptikladi, které analyzuji rozdily mezi planovanymi a skutec-
nymi hodnotami vybranych ukazatelq.

Po prostudovani kapitoly by student m¢l umét:

e Aplikovat piepocteny plan do rozboru hospodarské ¢innosti

e Identifikovat faktory, které ovliviluji rozdil mezi skute¢nymi a planovanymi hodnotami
ukazatele trzeb a prispévek na tthradu

e Urcit vliv objemu produkce, sortimentni skladby a cenového faktoru na hodnotu ukaza-
tele trzeb

Plan, prepocteny plan, celkova ekonomicka efektivnost vyrobniho zafizeni

12.1 Teoretické minimum k rozboriim hospodarské ¢innosti

Uspésné fizeni podnikatelskych subjektl je podminéno schopnosti manaZerského tymu
ovliviiovat procesy a ekonomické jevy probihajici v podniku. Plsobit na procesy a ekonomické
jevy prostfednictvim vhodnych ekonomickych nastrojii musi vychézet z analyzy hospodaiské
¢innosti podniku.

V ekonomické praxi je pojem analyza nahrazovan vzitym pojmem rozbor. Cinnost zabyvajici
se vySe uvedenou problematikou se pak oznacuje jako rozbor hospodaiské ¢innosti podnikii
(podnikatelskych subjektil). Rozborové ¢innost vV podnicich je zamétena na posuzovani jeho

187



Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v piikladech

hospodaiskych aktivit z pohledu hodnoceni procesu a jevi, které byly ukonceny v minulém
obdobi.

Vysledky rozbori by mély byt zdrojem informaci vrcholového managementu pro dalsi rozho-
dovaci ulohy tykajicich se i budoucnosti firmy.

vvvvvv

e Nejprestizn€j$i polozkou v rdmci provadénych rozbort je rozbor vysledku hospodaieni
(VH). Pokud podnikatelsky subjekt pracuje s ukazatelem piispévek na thradu fixnich na-
kladt a zisku, je jeho analyza zékladnim stavebnicovym kamenem celého rozboru.

¢ V ramci rozboru hospodateni podnikatelskych jednotek se provadi fada analyz smérovanych
do dil¢ich oblasti (¢innosti) podniku. K nejrozsifenéj$im patii rozbory prodejni ¢innosti
s diirazem na rozbor trzeb z pohledu vyrobkového portfolia, jednotlivych distribu¢nich cest,
nejvétsich odbératell, regionalniho usporadani.

e Ve vyrobnich organizacich je pfedmétem analyz vyrobni ¢innost, kde se posuzuje ¢a-
sové vyuziti vyrobniho zafizeni v podobé& srovnani skutecného produktivniho ¢asu oproti
jeho planovanym hodnotam.

e Piedmétem rozbort jsou i dalsi ¢innosti (funkce) podniku

Z pozice manazerského piistupu k rozboru hospodaiského vysledku podnikatelské jednotky se
jevi tradi¢ni analyza vykazu zisku a ztraty, tedy s vyuzitim uéetnich metod rozboru, jako malo
efektivni z pohledu jeji vypovidaci schopnosti.

Srovnani dosazené skutecnosti s minulym obdobim (respektive planovanymi hodnotami) pro-
stitednictvim ,,vykonové spotieby* u pfimych nakladl a prosté srovnani ostatnich polozek na-
kladu (fixnich v druhovém ¢lenéni) umoZituje pouze povrchni pohled na ,,hospodateni podni-
katelského subjektu. Nedostatkem se jevi jista ,,anonymita* v podilu jednotlivych vyrobki (vy-
robkovych skupin) na dosazeném hospodaiském vysledku.

Pokud rozbor hospodaiského vysledku je provadén prostiednictvim prostého porovnéani skutec-
nych a planovanych hodnot zékladnich veli¢in, které vysledek hospodateni tvoti, pak lze situaci
piiblizit tak, jak je uvedeno na obrazku 12.1:

Rozbor dosazeného hospodaiského vysledku prostym porovnanim skute¢nych a planovanych
hodnot trzeb a variabilnich nakladd je zkreslen riznymi hodnotami realizované pro-
dukee (totéz pro PU).
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Obrazek 12.1: Srovnani skutecnost - plan

Veli¢ina:

Prispévek na tthradu 26 451 900 K¢ 25354 779 K¢
Trzby 66 775 600 K¢ 65539 919 K¢
Variabilni naklady 40 323 700 K¢ 40 185 140 K¢
Fixni nakladv 20 260 000 K¢ 21 899 784 K¢
Vysledek hospodateni 6 191 900 K¢ 3454 995 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

e Takové srovnani neumoziuje piijmout objektivni zavéry o dodrzovani piedepsanych hodnot
napf. u spotieby zdkladniho a pomocného materialu, technologické energie, ptipadné dalSich
nakladovych polozek majicich charakter variabilnich nakladu.

e Pouze nékladové polozky pojaté v souhrnu jako fixni (konstantni) nédklady je mozno analy-

zovat bez ohledu na vysi produkce v naturalnich jednotkach. V souladu s jejich definici je-
jich vyse neni ovlivnéna objemem produkce.

INSTRUMENT ,,PREPOCTENY PLAN*

U veli¢in ovlivnénych hodnotami vySe produkce (prodeje) se nabizi provést srovnani skutec-
nych hodnot zékladnich veli¢in s planovanymi hodnotami prosttednictvim pfepocteného planu.
Prepocteny plan je sestaven tak, Ze skute¢na vyse realizované produkce je pfevedena do hod-
notového vyjadieni v polozkach:

U variabilni naklady dle jednotlivych vyrobkt (vyrobkovych skupin) a tim i polozka va-
riabilni naklady celkem jakoZ

U trzby za jednotlivé vyrobky (vyrobkové skupiny) a trzby celkem

prostiednictvim pldnovanych hodnot jednotkovych variabilnich nékladd, respektive cen za jed-
notlivé vyrobky. Plati vztahy 12.1 a 12.2:

NVprep = Qskur * MVpLan (12.1)
Tprep = Qskur * PrLAN (12.2)
Kde:
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NVprep hodnota ptrepocteného planu variabilnich nakladdua
Qskur skutecna vySe realizované produkce

NVpran planované variabilni naklady na jednotku produkce
TprEP hodnota prepocteného planu trzeb

DPLAN planovana cena

Na zékladé sumarizace vyse uvedenych rovnic lze také uvést:
PUprep = Tprep — NVprep (12.3)

p UPREP = (Ppran — NVpgep) * Qskur (12.4)

Vlastni rozbor hospodaiského vysledku (respektive jiného analyzovaného ukazatele) probiha
ve dvou krocich tak jak je uvedeno na nésledujicim schématu 12.2:

Obrazek 12.2: Postup rozboru s vyuzitim instrumentu "prepocteny plan"

PREPOCTENY
PLAN

Y '

1. Groven srovnani 2. aroven srovnani (krok)

Zdroj: vlastni zpracovani

ROZBOR VYROBNi CINNOSTI

Hospodateni podnikatelskych subjektli, zejména z oblasti vyrobnich podnikil (primyslové, ze-
meédelske, stavebni), je vyrazn€ ovlivnéno efektem vyrobnich procest na jednotlivych strojich
¢i1 vyrobnich linkéach. Lze predpokladat, Ze zdrodek hospodaiského vysledku je ovlivnén ve fazi
vyroby jak po strance nakladi, tak budouci produkty svymi technickymi parametry a kvalitou
provedeni ovlivni vynosovou stranku hospodaiské ¢innosti.

Samotny vyrobni proces se promita do hospodarnosti produkce zptisobem, ktery 1ze identifiko-
vat v elementéarni podobé¢ jako:

OEE = YsKuTkvaLIT 125
QPLAN KVALIT

Kde:

OEE Ukazatel celkové efektivnosti vyrobniho zatizeni

190



Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v prikladech

Overrall Equipment Efeciency
Qskur kvaLIT Skutecny pocet vyrobenych kvalitnich produktt [natur. jednotky]
QpLaN KVALIT Planovany pocCet vyrobenych kvalitnich produkti [natur. jednotky]

Ukazatel celkové efektivnosti vyrobniho zatizeni tak pométuje relaci mezi skute¢nou vysi pro-
dukce shodnych vyrobki (QskrkvaLit) S pldnovanym objemem produkce (shodnych vyrobkii)*®,

(QPLAN KVALIT).

Po tpravach lze vyraz pro stanoveni hodnoty OEE ptevést do nésledujici podoby:

T, V.

OEE = Oskur kvavir _ P SKUT ) SKUT

QSKUT TP PLAN VPLAN

\ )\ J \ J
Y Y Y
Ukazatel kvality =~ Ukazatel ¢asového vyuziti Ukazatel vykonového vyuziti
Kde:
Qskur Skutecna produkce vcetné neshodnych vyrobki [natur. jednotky]t®

Tp skut Skutecny produktivni Casovy fond [hod

Vskur Skutecné vykazany vykon vyrobniho zarizeni [ks/hod]
Tpran Planovana vyse produktivniho casového fondu [hod]
Vpran Planovany vykon vyrobniho zatizeni [ks/hod]
OEE = QSI(UT KVALIT . M . tK PLAN ~ QSKUT
Oskur Tp pran Tp skur
Kde:
tk pLAN planovana hodnota normy pracnosti [hod /ks]
tk skuT skutetna hodnota normy pracnosti [hod /ks]

15 U planovanych hodnot produkce se piedpoklada, Ze vyrobni proces je nastaven tak, Ze se vyrabi pouze vy-
robky v provedeni, které odpovida jejich kvalitativnim pozadavkim (shodné vyrobky).

16 Z ditvodu jednodussi orientace v problematice, budou v dalsi ¢asti ,,naturalni jednotky* nahrazeny konkrétni
jednotkou ,,ks*
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B

Vyrobcee jogurtii ,,MIécna vyziva, s. r. 0. analyzuje vysledky ukazatele ,,trzby“ za mési¢ni
obdobi. Jako srovnavaci zakladna jsou pouzity planované hodnoty, které vyrobce predpokladal
dosédhnout v hodnoceném obdobi. Vysledky jsou shrnuty v nésledujici tabulce 12.1:

Tabulka 12.1: Srovndni trzeb za mésicni hodnoceni ve skutecnych a planovanych hodnotdch

Sortimentni po- Plan Plan L Slfu_, Slfu_, Skuteéna
v Plan trzba teény teéna M
lozka prod. cena i trzba
prodej cena

[ks] | [Kcrks) [K¢T [ks] | [Kcrks] K]
Jogurt Ananas "A"| 1200 8,50 10 200 1150 8,60 9890
{%%““ Bortivka 3400 11,00 37 400 2 960 10,50 | 31080
f‘(’:%““ Citron 2 650 9,50 25175 | 3010 040 | 28294
Jogort Datle  "D"| 1050 9,00 9 450 1280 880 | 11264
,J.E%”” Extrakt 1790 | 10,50 18795 | 1830 | 1030 | 18849
CELKEM 10 090 101020 | 10230 99 377

E Vypoditejte:

Vyhodnotte dosazené vysledky a pokuste se identifikovat faktory, které ovlivnily rozdil mezi
dosazenou skutecnosti a planovanymi hodnotami ukazatele TRZBY:

@ Reseni

Objem produkce: plan 10 090 ks

skute¢nost 10 230 ks

Sortimentni skladba:  nékteré sortimentni polozky vykazuji nenaplnéni ptedpokladanych
prodejt (,,A“ a ,,B“).

naopak sortimentni polozky ,,C*, ,,D% ,E*“ vykazuji individudlni
piekroceni predpokladanych prodejti.

Cena: pouze sortimentni polozka ,,A“ vykazuje skuteCnou cenu vyssi
oproti predpoklddané (planované hodnoté). Ostatni sortimentni
polozky byly realizovany za ceny niz§i, nez se predpokladalo.
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Vyhodnoceni vysledki:

Ptiesto, ze bylo vyrobeno (prodano) o 140 ks jogurtl vice, nez se piedpo-
kladalo v planu na uvedené obdobi, objem pldnovanych trzeb nebyl napl-
nén o 1 634 K¢

identifikované faktory, které ovlivnily rozdil mezi dosazenou skute¢nosti a planovanymi hod-
notami ukazatele TRZBY:

e Objem produkce
e Sortimentni skladba

e Cena
|

mesevioome: ____[J]

Smyslem rozboru trzeb je kvantifikovat dopad jednotlivych faktorli na rozdil mezi skute¢nou
hodnotou trZeb a jejich planovanou vysi. V nasledujicich tabulkach jsou prezentovany zjedno-
dusené situace k identifikaci faktort, které vysi trzeb ovlivnily.

Tabulka 12.2: Srovndni skutecnych trzeb s planovanou hodnotou trzeb za mésicni hodnoceni k identifi-
kaci faktoru, ktery ovlivnil jejich skutecnou vysi

Sortimentni po- Plan Plan Plan tr3 Slfu_, Slfu_, Skute¢na
lozka prod. cena an trzba tecny tecna trzba
prodej cena
[ks] | /Kcvks] [Kc] [ks] [K¢/ks] [K¢]
Jogurt Ananas "A"| 1200 8,50 10200 1200 8,50
Jogurt Bortivka
"B" 3400 11,00 37 400 3400 11,00
Jogurt Citron
"Cc" 2 650 9,50 25175 2 800 9,50
Jogort Datle  "D" 1050 9,00 9450 1160 9,00
Jogurt Extrakt
"E" 1790 10,50 18 795 1790 10,50
CELKEM 10 090 101 020 10 350 103 435

V Tabulkach 12.2, 12.3 a 12.4 stanovte faktor (faktory), ktery ovlivnil rozdil mezi skutecnymi
trzbami a jejich planovanou hodnotou. Vycislete vysi uvedeného rozdilu.
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Tabulka 12.3:  Srovndani trzeb za mésicni hodnoceni k identifikaci faktoru, ktery ovlivnil jejich sku-
tecnou vysi

Sortimentni po- Plan Plan (o Slfu_, Slfu_, Skuteéna
lozka prod. cena Plan trzba tecny tecna trzba
prodej cena
[ks] [Kc/ks] [Kc] [ks] [Kc/ks] [Kc]
Jogurt Ananas
"A" 1200 8,50 10 200 1110 8,50
Jogurt Bortivka
"B" 3400 11,00 37 400 3080 11,00
Jogurt Citron
"C" 2 650 9,50 25 175 2 650 9,50
Jogort Datle
"D" 1 050 9,00 9450 1 050 9,00
Jogurt Extrakt
"E" 1790 10,50 18 795 1620 10,50
CELKEM 10 090 101 020 9510 94 950

Tabulka 12.4:  Srovndni trzeb za mésicni hodnoceni k identifikaci faktoru, ktery ovlivnil jejich
skutecnou vysi

Sortimentni po- Plan Plan (e Sifu_, Slfu-, Skuteéna
lozka prod. cena Plan trzba tecny tecna trzba
prodej cena
[ks] | /Kcvks] [Kc] [ks] [K¢/ks] [K¢]
Jogurt Ananas
"A" 1200 8,50 10 200 1150 8,50 9775
Jogurt Bortivka
"B" 3400 11,00 37 400 2 960 11,00 32 560
Jogurt Citron
"C" 2 650 9,50 25 175 3010 9,50 28 595
Jogort Datle
"D" 1050 9,00 9450 1280 9,00 11520
Jogurt Extrakt
"E" 1790 10,50 18 795 1690 10,50 17 745
CELKEM 10 090 101020 | 10090 100 195

Vypocitejte:
L]

V tabulkach 12.2, 12.3 a 12.4 stanovte faktor (faktory), ktery ovlivnil rozdil mezi skutecnymi
trzbami a jejich planovanou hodnotou. Vycislete vysi uvedeného rozdilu.

Reseni
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Tabulka 12.2:

Lze zcela vyloucit cenovy vliv, vzhledem k tomu, Ze ceny skutené jsou ve stejné  vysi
jako ceny planované. Rovnéz planovana sortimentni skladba je  ,,obsazena“ ve  skutec-
nostil7. Piekro¢eni planované hodnoty trzeb (101 020 K<) je zpusobeno jedinym fakto-
rem a to vy$§im objemem produkce (plan: 10 090 ks, skute¢nost: 10 350 ks).

Rozdil Tskut — Teean = 103 435 - 101 020 = 2 415 K¢&

AT =2 415 K¢

Tabulka 12.3:

Lze zcela vyloucit cenovy vliv, vzhledem k tomu, Ze ceny skutec¢né jsou ve stejné  vysi

jako ceny planované. Ani jedna sortimentni poloZka nepfekrocila svym objemem v natural-

nich jednotkéch (ks) planované hodnoty, jde v tom piipad€ rovnéz o plisobeni faktoru objemu

produkce, avSak V negativni podob&. Nenaplnéni planované hodnoty trzeb (101 020 K¢&);
skute¢né trzby (94 950 K¢)

Rozdil Tskut — TeLan =94 950 — 101 020 = -6 070 K¢&

AT =-6070 K¢

Tabulka 12.4:

Lze vyloucit cenovy vliv i vliv objemu produkce. Zistava k vysvétleni rozdilu  mezi skutec-
nou hodnotu trzeb a jeji planovanou vysi dopad jediného faktoru a to pusobeni faktoru
sortimentni skladby.

Rozdil Tskut — TpLan= 100 195 — 101 020 = — 825 K¢

AT =-825 K¢&
]
Na rozdil od ptikladu €. 1 (kde se pozadovalo identifikovat faktory, které ovlivnily rozdil
mezi skutecnou hodnotou trzeb (99 377 K<) a jejich planovanou vysi (101 020 K¢), je naplni

zde uvadéného ptikladu kvantifikovat v pfikladu ¢. 1 dle tabulky 12.1 identifikované fak-
tory (objem produkce, sortimentni skladba, cenovy vliv)

17 Sortimentni polozky ,,A“, ,,B* a ,,F* jsou ve skutecnosti ve stejné vysi jako planované hodnoty, polozky ,,C* a
D" prevysuji planované udaje.
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Vypocitejte:

Stanovte hodnoty faktorit objem produkce, sortimentni skladba a cenovy vliv na dosazenou sku-
tecnost v trzbach, pokud v hodnoceném obdobi byly vykazany hodnoty jednotlivych udajii tak
jak je uvedeno v tabulce 12.1.

Reseni

Pro Givodni fazi rozboru je nutno stanovit hodnotu ,,pfepo€teného planu trzeb* s vyuzitim nize
uvedené tabulce 12.5:

Tabulka 12.5: Srovndni hodnot prepocteného planu s planem absolutnich hodnot

Sortimentni po- | Plan | Plan £ 4 Slfu_, Plan Pr?poc’- AT=
Y Plan trzba| tecny teny plan | Tprep —
lozka prod. | cena . | cena .
prodej trzeb | TriLAN
ks] |/ K‘]’“/ ks ke ks] | Ki/ ksl ke [K&T
Jogurt Ananas 1150
HA 1200 | 8,50 10 200 8,50 9775
Jogurt Bortivka 2960
B 3400 | 11,00 37 400 11,00 | 32560
Jogurt Citron 3010
,,C* 2650 | 9,50 25175 9,50 | 28595
Jogort Datle 1280
D 1050 | 9,00 9450 9,00 | 11520
Jogurt Extrakt 1830
»E 1790 | 10,50 | 18795 10,50 19215
10
CELKEM 090 101020 | 10230 101665 | -+ 645

Vlastni rozbor ukazatele trzeb bude v 1. kroku vychazet z porovnani piepocéteného planu trzeb
s jeho ptivodni podobou (absolutnim planem). Cilem je vy¢islit dopad vyssi produkce jogurtii
Vv naturalnich jednotkach (+ 140 ks) a dopad sortimentni skladby. V tabulce 12.6 je vyc¢islen
rozdil mezi skute¢nosti a planem prodeji v naturalnich jednotkach. P#i stanoveni dopadu ob-
jemu produkce na diferenci trzeb se vychazi z predpokladu, Ze na vlivu tohoto faktoru se
mohou podilet jen ty sortimentni polozky, které individualné vykazuji ptekroceni planovanych
hodnot prodeje v naturalnich jednotkach (,,C*, ,,D%, ,,E).
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Tabulka 12.6: Rozdil mezi skutecnym a planovanym objemem prodejii v naturdlnich jednotkdach

Planovany Skutedn? prodei
Sortimentni | prodej v natu- uteeny procic] ;
» 1 V naturalnich jed- Rozdil
polozka ralnich jed- .
, notkach
notkach
[ks] [ks] [ks]
@) (b) © )
»A 1200 1150 - 50
»B 3400 2 960 - 440
,»C 2 650 3010 + 360
»D 1 050 1280 + 230
B 1790 1830 +40
CELKEM 10 090 10 230 + 140

Na prekroceni produkce (prodeje) budou participovat alikvotnim podilem sortimentni polozky
,C, LD, LB

prepocet mnozstvi piislusné polozky, Které se bude podilet na hodnoté + 140 ks vzejde z koe-
ficientu ,,k*:

I = celkové prekrocenti [ks] _ 140
Y individualniho piekroteni polzek "C","D","E" ~ 360 + 230 + 40

= (,222222
a potom na ptekroceni planu v naturdlnich jednotkéch se podili:

objem sortimentni polozky "C" = k - 360 = 0,22222 - 360 = 80 ks

objem sortimentni polozky "D" = k - 230 = 0,22222 - 230 = 51,11111 ks

objem sortimentni polozky "E" = k - 40 = 0,22222 - 40 = 8,88888 ks

dopad vyc¢islenych hodnot v naturalnich jednotkach do trzeb:

ATprop = AT¢ + ATp + AT, = 80-9,50+51,11111-9 + 8,88888 - 10,50 = +1 313,33
ATprop = 1 313,33 K¢

Rozdil mezi pfepoctenym planem trZeb a jeho absolutni hodnotou ¢ini:

Piekroceni objemu produkce v naturdlnich jednotkdch o 140 ks jogurtl
se promitne do diference ptepocteného plédnu trzeb a pldnu trzeb (ATpiEp
~ pLan) hodnotou 1 313,33 K¢.

Z vyse uvedeného hodnoceni lze vyvodit zavér, ze vliv sortimentni skladby bude mit na dife-
renci trzeb dopad hodnotou:
ATSORT = ATPREP— PLAN — ATPROD == 64’5 - 1 313,33 = - 668,33 Ké

ATSORT = _668,33 Ké
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Sortimentni skladba skutecné realizovanych jogurti méla negativni dopad na diferenci trzeb

Jen pro ucely ovéteni spravnosti dopadu sortimentni skladby 1ze dolozit nasledujici srovnani:

Tabulka 12.7:  Vycisleni dopadu sortimentni skladby skutecné vykdazané na diferenci trzeb pre-
pocteného planu a absolutniho planu ATsort = - 668,33 K¢
£ =& 4 N> %, 8 w > 35
cd 5559 & ¥ | 2483 S s % £
EXN §TETY 3 = 8585 & > S8
EQ 584 §¢8 S Enshl 58 RO 5 =S
g =25 =g A~ AdoS o =g =N § S 8-
n g ~malR.y O nosc e ~O = & = XD o
[ks] [Kc/ks] | [Kc] [ks] [Kc/ks] [K¢] [K¢]
@) (b) © (@) € U] ) (h)
A 1200 8,50 | 10200| 1150 8,50 9775 - 425
»B 3400 11,00 | 37400 | 2960 11,00 32 560 -4 840
,,C 2 650 950 | 25175| 2930 9,50 27 835 + 2 660
(13 9
»D 1050 9,00 450 1 228,89 9,00 11 060,01 +1610,01
»E 1790 | 10,50 18795 | 1821,11| 10,50 19121,66 |+ 326,66
> 10 090 101 020 | 10 090 100 351,67 | - 668,33

2. krok rozboru srovnava skute¢né trzby s pfepoctenym planem trzeb a svou strukturou umoz-

fluje vycislit cenovy dopad na skutec¢nou hodnotu trzeb:

Tabulka 12.8: Srovndni skutecnosti s prepoctenym planem ukazatele trzby

Rozdil mezi

g skuteénou
g | SKU- | pigy | PRepod- | Sku- b Sku- g kng | (XZboua

S tecny teny plan | te¢ny tecna M prepocte-

) . cena v . trzba , .

E o prodej trzeb prodej cena nym pla-

5 '§ nem

@ = (h) = (9) —(d)

[ks] [K&ks] [K¢&] [ks] [Kcrks] [Kc]

(@) (b) (©) (d) (e) 0) (9) (h)
A 1150 | 8,50 9775 1150 8,60 9890 +115
B 2960 (11,00 32560 2 960 10,50 31080 - 1480
,C 3010 | 9,50 28 595 3010 9,40 28 294 - 301
,»D* 1280 | 9,00 11 520 1280 8,80 11 264 - 256
»E“ 1690 | 10,50 19 215 1830 10,30 18 849 - 366

> Ogéo 101665 | 10230 99 377 -2 288

18 Sortimentni polozky ,,A* a ,,B* jsou ve stejné vysi jako ve vykazané skute¢nosti, avsak polozka ,,C* ma hod-
notu: ,,C*“=3 010- 80 = 2 930 ks; obdobn¢ ,,D*“=1 280 - 51,11 =1 228,89 ks; ,,E“=1 830 — 8,89 = 1 821,11 ks
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Skutecné realizované ceny mély negativni dopad na skutecnou hodnotu trzeb a to ¢astkou 2 288
K¢.

Shrnuti dosaZenych vysledku z rozboru trZeb

Tabulka 12.9: Srovndni vyse skutecnych trzeb s planovanymi hodnotami

' < \ \ O o
[ks] [Kc/ks] [Kc] [ks] [Kc/ks] [Kc] [Kc]
(a) (b) (© (d) (e) (f) (9) (h)
"A" 1200 8,50 10 200 1150 8,60 9890 - 310
"B" 3400 | 11,00 37 400 2 960 10,50 31080 -6320
"c" 2 650 9,50 25175 3010 9,40 28 294 +3119
"D" 1050 9,00 9450 1280 8,80 11 264 +1814
"E" 1790 | 10,50 18 795 1830 10,30 18 849 + 54
> 10 090 101 020 10 230 99 377 -1643
Na celkovém nesplnéni trzeb - 1643 K¢
se podili:

1. Ptekroc¢eni objemu produkce v naturdlnich jednotkdch +1313,33 K¢
2. Sortimentni skladba realizované produkce - 668,33 K¢

3. Dopad trovné cen na hodnotu trzeb — 2288 K¢

mseinomes __[3]

Zadani a vzorové feSeni. Lze vyuzit také obdobné¢ jako prvek ,,Pripadova studie®. Firma ,,Pro-
fil* vyrabi tenkosténné svarované profily, jejichz zakladni vyrobné-ekonomické parametry

Vv planovanych i skutecnych hodnotach jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach 12.10 a 12.11.
Planovana vyse fixnich nékladl za sledované obdobi ¢ini 20 260 000 K¢&. Skute¢né vykazéana
hodnota fixnich naklada ¢ini 21 899 784 K.

Na zaklad€ udaji dle vySe uvedenych tabulek se nabizi stanovit hodnoty planovanych trzeb,
které ptipadaji na jednotlivé sortimentni polozky vyrobkového portfolia, jakoz i celkové trzby
zZa spolecnost celkem a provést jejich rozbor (obdobné, jako tomu bylo v ptikladé€ €. 3). Zmi-
nény rozbor bude predmétem ulohy nésledujiciho ptikladu €. 6.
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Tabulka 12.10: Vyrobné-ekonomické parametry vyroby v planovanych hodnotdch

Planovany L,
prodej Variabilni| Prodejni | Piispévek E/EIIEII)\IEA
v hmot- naklady | cena na thradu .
, . . . UHRADU
Sortimentni | nostnich (plan) (plan) (plan) (pln)
polozka jednotkach
Q Ny p pi PU
[t] [Kcrt] [Kcrt] [Kcrt] [Kc]
@) (b) © (@) © ®
HA 450 6 500 10 230 3730 1678 500
»B 1020 4 800 7280 2 480 2 529 600
,C 2 280 4 260 7020 2 760 6 292 800
D 1560 3900 6510 2610 4071 600
»E 3670 3790 6 450 2 660 9762 200
»E 790 3540 6 220 2 680 2117 200
CELKEM 9770 26 451 900

Tabulka 12.11: Vyrobné-ekonomické parametry vyroby ve skutecnych hodnotdach

Skute¢ny L
. . | prodej Variabilni| Prodejni | Piispévek PRISPE-
Sortimentni , . VEK NA
olozka v hmotnost-| naklady, | cena, na uhradu, UHRADU
p nich jednot] (skut) | (skut) | (skut.)
. (skut.)
kach
Q Nv p pu PU
[t] [Ken] | [Kend [KA] JKé]
@) (b) © (d) O ®
HA 306 6 752 10 086 3334 1 020 204
B 1248 4 498 7 360 2 862 3571776
,,C* 1504 4 395 7 256 2861 4 302 944
D 1851 4082 6276 2194 4061 094
LB 3982 3961 6 605 2 644 10 528 408
,F 451 3660 6 063 2 403 1083 753
CELKEM 9342 24 568 179

Vypocitejte:
L]

Néplni rozborové ¢innosti stavajiciho ptikladu je:

Na zaklade vztahu pro vypocet vysledku hospodareni (VH):
VH = pu-Q —F
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Stanovte dopad faktori: objem produkce, sortimentni skladba, vysSe ,, prispévku
na uhradu na jednotku produkce* na rozdil mezi skutecnou hodnotou vysledku hos-
podareni (VHskut) a jeho planem (VHpLan) S vyuzitim instrumentu prepocteného planu.

Reseni @

VHppuy = 6191 900 K¢

VHggur = PUgkur — FNegyr = 24 568 179 — 21 899 784 = 2 668 395 K¢
VHsiyr = 2 668 395 K¢

AVH = VHgeyr — VHp iy = 2 668 395 — 6191 900 = —3 523505 K¢

Dopad faktori objem produkce, sortimentni skladba a ptispévek na tthradu na jednotku pro-
dukce do vysledku hospodareni se redukuje na ptisobeni téchto faktorii na prispévek na tthradu.

Rozdil mezi PUskut a PUpLan:
PUgxyr — PUppany = 24 568 179 — 26 451 900 = —1 883 721 K¢

Pro uvodni fazi rozboru je nutno stanovit hodnotu ,,pfepocteného planu piispévku na tthradu*
S vyuzitim nize uvedené tabulce 12.12:

Tabulka 12.12: Srovndni prepocteného planu PU s planem PU

Sortimventni lgl::)n Plzi’n Plin PU Skuteél_ly Plé’n Pf'epoéte}ly ﬁgﬁ;’ B
polozka dej pu prodej pu plan PU PUPLAN

[ | /K] [K¢] [t] [Kcn] [K¢] [K¢]
HAS 450 3730 | 1678500 306 3730 | 1141380 -537 120
B 1020 2480 | 2529600 1248 2480 | 3095040 + 565 440
,»C* 2 280 2760 | 6292800 | 1504 2760 | 4151040 | -2 141760
D 1560 2610 | 4071600 | 1851 2610 | 43831110 +759 510
HE 3670 2660 | 9762200 | 3982 2660 | 10592 1201 +829920
»F 790 2680 | 2117200 451 2680 | 1208680 - 908 520
CELKEM| 9770 26451900 9342 25019370 | - 1432530

Vlastni rozbor ukazatele ,,ptispévek na thradu® bude v 1. kroku vychazet z porovnani prepoc-
teného planu ptispévku na thradu (PUpker) S jeho planovanou hodnotou (PUpian). Cilem je
vycislit dopad nizsi produkce (prodeje) tenkosténnych profilii v naturdlnich jednotkach (— 428
t), a dopad sortimentni skladby na rozdil mezi PUpzrr —PUpan . V tabulce 12.13 je vyéislen
rozdil mezi skute€nosti a planem prodejti v naturdlnich jednotkach.
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Pfi stanoveni negativniho dopadu objemu produkce na diferenci pfispévku na uhradu se
vychazi z ptedpokladu, Ze na hodnoté¢ tohoto faktoru se mohou podilet jen ty sortimentni po-
lozky, kter¢ individudlné vykazuji podkroceni planovanych hodnot prodeje v naturdlnich jed-
notkach (,,A*, ,,C*, ,,F).

Piepocet mnozstvi piislusné polozky, které se bude podilet na hodnoté — 339 t vzejde z koefi-
cientu ,,k*:
§ = celkové podkrocenti [t] B — 428

B Y. individualniho podkroceni "A","C","F" © — 144 — 776 — 339

= 0,3399523

a potom na podkroc¢eni planu v naturdlnich jednotkach se podili:
objem sortimentni polozky "A = k - (— 144) = 0,3399523 - (— 144) = — 48,9531t

objem sortimentni polozky "C" = k- (—=776) = 0,3399523 - (— 776) = — 263,8030 t
objem sortimentni polozky "F" = k - (— 339) = 0,3399523 - (— 339) = — 115,2438 ¢
dopad vy&islenych hodnot v naturalnich jednotkach do hodnoty PU:

APUpgop = APU, + APU. + APU;

APUprop = (— 48,9531) - 3 730 + (—263,8030) - 2 760 + (—115,2438) - 2 680

APUpgrop = — 182 595,06 — 728 096,28 — 308 853,38 = — 1219 544,7 K¢
APUppop = — 1219 544,7 K¢

Tabulka 12.13: Porovndni skutecné a planované produkce v naturdlnich jednotkdch

Planovany Skutecn¥ prodei
Sortimentni | prodej v natu- ureeny prore) Rozdil
lozk AInich ied- Vv naturalnich jed-
polozka ralnich j notkach (c)—(b)
notkach
[t] [t] [t]
(@) (b) © ()
»A 450 306 - 144
B 1020 1248 +228
,C* 2280 1 504 - 776
D 1560 1851 +291
HE 3670 3982 +312
,F 790 451 - 339
CELKEM 9770 9342 -428

Rozdil mezi pfepoctenym planem piispévku na tthradu a jeho absolutni hodnotou ¢ini:

APUpigp_ piay = 25019 370 — 26 451 900 = — 1 432 530 K&
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Podkroceni objemu produkce v naturalnich jednotkach o 428 t tenkosté-
nnych profili se promitne do diference pfepocteného planu ptfispévku na
Ghradu a planu piispévku na thradu (APUpkep - pLan) hodnotou — 1219
544,7 K¢.

Z vyse uvedeného hodnoceni lze vyvodit zavér, ze vliv sortimentni skladby bude mit na dife-
renci piispévku na thradu vliv hodnotou:
APUgorr = APUpgep_ prany — APUprop = — 1432 530 — (—1 219 544,7)

APUgorr = —212985,3 K¢
APGSORT == —212 985,3

Sortimentni skladba skuteéné¢ realizované produkce tenkosténnych pro-
fild méla negativni dopad na analyzovanou diferenci pfispévku na Gthradu
hodnotou — 212 985,3 K¢

Jen pro ucely ovéfeni spravnosti vypoctu dopadu sortimentni skladby Ize dolozit nasledujici
srovnani viz tabulka 12.14:

Tabulka 12.14: Vycisleni dopadu sortimentni skladby skutecné vykdzané na diferenci prispévku na
uhradu prepocteného planu a absolutniho planu APUsort = - 212 984,9 K¢

Ele 42 | 2 |2.4%5 % |8 £ Es

8 g 8 4 ® ~ So ey & = S £ E:’
£3 284 ¢ 5 | 38g55 5 | 2g3%| 3&_
SHE89fe| & | EB3cE 2z | R3Sl c5%

[ | /K | (K M [/&kem | K [K¢]

@ ® [ © @ © 0) © O
LA 450 | 3730 | 1678500 354,9531 | 3730 | 1323975,1| -354524,9
LB | 1020 | 2480 | 2529600 | 1248 2480 | 3095040 + 565 440
LCC | 2280 | 2760 | 6292800 | 1767,8030 |2760 | 4879136,3 1413 6637
LD | 1560 | 2610 | 4071600 | 1851 2610 | 4831110 + 759 510
LE“ | 3670 | 2660 | 9762200 | 3982 2660 (10592120 + 829 920
,F 790 | 2680 | 2117 200 566,2439 | 2680 | 1517533,7 | -599 666,3
)y 9770 26451900 9770 26 238 915 -212984,9

2. krok rozboru srovnava skuteénou vysi ptispévku na thradu (PUskut) S piepoétenym planem
(PUprep) a svou strukturou umoziuje vy¢islit dopad ,,p¥ispévki na thradu na jednotku pro-
dukce jednotlivych sortimentnich polozek (pu«a«, pu«g«, pli«c« ...) na dosazenou skutecnost cel-
kové vyse piispévku na tthradu (PUskut).

19 Sortimentni polozky ,,B%, ,,D“ a ,,E* jsou ve stejné vysi jako ve vykazané skute¢nosti, aviak polozka ,,A“ ma
hodnotu: ,,A*“ =306 + 48,9531 = 354,9531 t; obdobné¢ ,,C*“ =1 504 + 263,8030 =1 767,8030 t; ,,F*“ =451 +
115,2438 = 566,2439 t

203



Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v piikladech

Tabulka 12.15: Srovndni skutecnych hodnot piispévku na ithradu (PUskut) S piepoctenym planem

(PUprer)
= . \ = T o c
% S E—, ‘2 g‘:’ E_, ’§~= :§?§ :E)E.%i«:g
EY 28 2| B: [T EC| £& |¥EIZR
S #EE| 5| ER |#5|° 2 |=g¥szig
[t1 | /Kcen] [Kc] [t] [Kcrt] [K¢] [Kc]

@ (b) (©) (d) (e) ® @ (h)
LA 306 | 3730 1 141 380 306 | 3334 1020 204 -121 176
LB | 1248 | 2480 3095040 | 1248 | 2862 3571776 + 476 736
»C“ | 1504 | 2760 | 4151040 | 1504 | 2861 4 302 944 + 151 904
,D“ | 1851 | 2610 4831110 | 1851 | 2194 4061 094 -770 016
LE“ | 3982 | 2660 | 10592120 | 3982 | 2644 | 10528 408 -63712
O 451 | 2680 1 208 680 451 | 2403 1083 753 - 124 927

9342 25019370 | 9342 24 568 179 -451 191

Dopad ,,individualnich pfispévkii na uhradu na jednotku produkce na ptispévek na tthradu
Vv absolutni vysi byl vy¢islen ¢astkou — 451 191 K¢

Shrnuti dosaZenych vysledku rozboru prispévku na tihradu a fixnich
nakladi na hodnotu vysledku hospodareni:

Tabulka 12.16: Srovndni skutecnosti s planem prispévku na iihradu PU

s, \ \ \ S m 28
= e = g = z z = —::,C: =55 %
LEl = o = 2T |8 2 S5 224
S5y §2 | £ 5 2 | 25| Eo |MEER3E
NnES ~oO & & »n o n 7N c
[t] [Kcrt] [Kc] [t] [Kcrt] [Kc] [K¢]
(a) (b) (c) (d) (e) () (¢)) (h)
A" 450 | 3730 | 1678500 306 | 3334 | 1020204] - 658296
"B | 1020 | 2480 | 2529600 | 1248 | 2862 | 3571776 + 1042176
ct | 2280 | 2760 | 6292800 | 1504 | 2861 | 4302944 | - 1939856
"D" | 1560 | 2610 | 4071600 | 1851 | 2194 | 4061094 - 10506
e | 3670 | 2660 | 9762200 | 3982 | 2644 }188528 +766 208
Fe 790 | 2680 | 2117200 | 451 | 2403 | 1083753 | - 10330447
3 9770 26451900 | 9342 17924 568 | 1883721
Na celkovém nesplnéni piispévku na thradu PU -1883 721 K¢

se podili:
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1. Podkroc¢eni objemu produkce v nat. jednotkach — 1219 544,7 K¢
2. Sortimentni skladba realizované produkce - 212 985,3 K¢
3. Dopad Grovné pa na hodnotu PU — 451 191 K¢

Dopad fixnich nékladii do vysledkti hospodateni 1ze posoudit prostym porovnanim skute¢né
hodnoty fixnich nakladi s jejich planovanou vysi. Protoze fixni ndklady jsou ndkladovou po-
lozkou jejich dopad na AVH lze vyjadiit jako:

AFN = FNp, iy — FNsgyr = 20260 000 — 21899 784 = — 1639 784 K¢
AFN = —1639 784 K¢

Shrnuti vykazanych vysledka:

Nesplnéni planované hodnoty vysledku hospodatfeni AVH = - 3 523 505
K¢ bylo zpisobeno:

1. Podkroceni objemu produkce v nat. jednotkach — 1219 544,7 K¢
2. Sortimentni skladba realizované produkce - 212 985,3 K¢
3. Dopad arovné pu na hodnotu PU — 451 191 K¢&
4. Ptekroceni pldnované vysSe FN — 1639 784 K¢

CELKEM - 3523 505 K¢

Firma ,,Profil* provozuje linku ,,Largo* na vyrobu tenkosténnych svafovanych profild. Linka
pracuje ve tiisménném provozu a jeji zakladni technicko-ekonomické parametry jsou uvedeny
Vv nasledujici tabulce 12.17:

Tabulka 12.17: Technicko-ekonomické parametry linky "Largo"” v létech 2024 a 2025

Jednot. Planované hod- | Skute¢nost m¢- | Skute¢nost me-
noty sic v roce 2024 | sic v roce 2025
@) (b) © (d) (€) (f)

Nominalni ¢as TN [dny] 21 21 21
Nominalni ¢as TN [hod] 504 504 504
Prostoje Terost | [hod] 84 92 90
Prod. &as. fond Tp [hod] 420 412 414
Norma pracnosti tk [hod/t] 0,125 0,128 0,127
Objem produkce Q [t] 3360 3218,75 3259,8425
Z toho neshodnd prod. Q [t 0 296 251
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Vypocitejte:

1. Spocitejte hodnotu ukazatele OEE v analyzovanych mésicich roku 2024 a 2025.

2. Srovnanim ukazateli ,, kvality *, ,, casového vyuziti** a ,,vykonového vyuziti“ v létech 2024
a 2025 okomentujte dosazené vysledky

Reseni

Ad 1
Qskur kvaur  Tepskur  tk pran * Oskur
OEE;p34 = ’ T ' T
Qskur P PLAN P SKUT
3218,75—-296 412 0,125-3218,75
OEE;p34 = ) '

3218,75 420 412

OEE;,4 = 0,9080388 - 0,9809523 - 0,9765625 = 0,8698659

OEE 34 = 0,8699 = 86,99 %

3259,8425 — 251 414 0,125-3259,8425
3259,8425 420 414

OEE;g;5 =

OEE,y,5 = 0,9230024 - 0,9857142 - 0,9842519 = 0,8954887

0EE2025 =0, 8955 = 89, 55 %

V roce 2025 doslo ke zlepSeni ukazatele celkové ekonomické efektivnosti
(OEE) oproti roku 2024 o cca 2,5 procentnich bodi.

Ad 2

Tabulka 12.18: Srovnani faktorii ovliviiujicich ukazatel OEE mezi léty 2025 a 2024

Ukazatel Jedn. Rok 2024 Rok2025 Rozdil
(a) (b) (© (d) () (f)
Kvalita % 90,8039 92,3002 | %b. +1,4963
Casové vyuziti % 98,0952 98,5714 | %b. +0,4762
/ : - 0
;’izkonove vyu % 97,6563 084252 | 7P +0,7689
OEE CELKEM % 86,9866 89,5489 | %b. + 25623
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Nartust ukazatele OEE mezi roky 2025 a 2024 je nejvyraznéji ovlivnén
,ukazatelem kvality* (snizeni vyskytu neshodné produkce z 296 t na 251

t)

V navaznosti na provedeny rozbor vysledku hospodateni v piikladu €. 4 se nabizi provést roz-
bor trzeb, jako jedné dil¢i sloZky ptispévku na thradu. Zadani ptikladu s pouzitim tabulek 12.10
al12.11:

Pro tvodni f4zi rozboru je nutno stanovit hodnotu ,,pfepoctené¢ho planu trzeb* s vyuZitim nize
uvedené tabulce 12.19:

Tabulka 12.19: Srovndni prepocteného planu trzeb s planem trzeb

mefl(:;tii;)o- Plan Plan Plan tr7ba Skuteér.ly Plan Pi"e’poétf:n)" AT=Tprep
lozka prod. | cena prodej | cena | plan trZzeb | — TrLan
[ks] | /Kc/ks] [K¢c] [ks] |/Kc/ks] [K¢c] [K¢]
HA 450 | 10230 | 4 603500 306 |10230 | 3130380
»B 1020 | 7280 | 7425600 | 1248 7280 | 9085440
,C* 2280 | 7020 |16005600 | 1504 7020 | 10558 080
D 1560 | 6510 |10155600 | 1851 6510 | 12 050 010
B 3670 | 6450 |23671500 | 3982 6 450 | 25683 900
»E 790 | 6220 | 4913800 451 6220 | 2805220
CELKEM 9770 66 775600 | 9342 63 313030 | -3462570
Vypoditejte:

S wyuzitim udajit o objemu prodeje a cené v planovanych i skutecnych hodnotach uvedenych
V tabulkach 12.10 a 12.11, provedte rozbor trzeb firmy ,, Profil“. Kvantifikujte dopad faktoru
,,objem prodeje”, , sortimentni skladba*“ a ,,cena* na rozdil mezi skutecnou vysi trzeb a jeji
planovanou hodnotou s vyuzitim instrumentu ,, prepocteny pldan*.

Variantni prvek ke ,,Koresponden¢nimu tikolu* V hodnoceném mésici, ve kterém byl vykazan
kalendéini ¢asovy fond 31 dnil, bylo evidovano 9 sobot a ned¢li a 1 svatek, ktery ptipadl na
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sobotu. Planované prostoje tvoii 76 % z produktivniho ¢asového fondu. Vykon vyrobniho za-
fizeni je planovan na 4 ks sklenénych nadob za minutu. Firma pracuje ve dvousménném pro-
VOZU.

Ve skute¢nosti byla zaznamenana doba prostojli ve stejné vysi jako produktivni ¢asovy fond.
Vykon vyrobni linky ¢inil 208 sklenénych nddob za hodinu. Neshodna vyroba byla vykazana
ve vysi 10 % z hodnoty shodné produkce.

Vypocitejte:

Spocitejte hodnotu ukazatele OEE v analyzovaném mésici a naformulujte dopad jednotlivych
faktoru (,,kvality“, ,, casového vyuziti* a ,,vvkonového vyuziti“) na ukazatel celkové ekono-
mické efektivnosti (OEE)

Kapitola uvedla zakladni vychodiska pfi provadéni rozborl, charakterizovala vyuziti pte-
pocteného planu v rozborech. Na feSenych piikladech byl aplikovan princip piepocteného
planu. Ptiklady identifikuji faktory, které ovliviiuji rozdil mezi skutecnym a planovanym vy-
sledkem ukazatell trzeb a ptispévek na thradu. Dale student mohl sam propocitat ptiklady a
ov¢tit své nastudované znalosti.

vvvvvv

188)

Ukazatel celkové efektivnosti vyrobniho zafizeni pracuje s jakymi ukazateli? (viz str. 191)
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13 NAKLADOVY CONTROLLING

Kapitola seznamuje se zakladnimi teoretickymi vychodisky nékladového controllingu, na-
kladovych stiedisek. Objasiiuje zakladni pojmy vztahujici se k dané problematice. Teoretické
minimum je doplnéno fadou piikladi, které kalkuluji naptiklad nédkladové zatizeni hlavnich
sttedisek, pocitaji sazby predavek vykont vedlejsich stiedisek.

Po prostudovani kapitoly by student mel umét:

e Stanovit sazby pfedavek vykoni
e Pouzit metody zuctovani vnitropodnikovych piedavek vykont
e Kalkulovat ndkladové zatizeni stredisek

Controlling, nakladovy controlling, primarni a sekundarni naklady, nakladova stfediska,
vztazna veli¢ina, vykon stfediska

13.1Teoretické minimum k nakladovému controllingu

Pod pojmem controlling, jako zastfeSujicim pojmem, se v dnesni dob¢ skryva fada nazoro-
vych proudtl na jeho podstatu, které vsak maji spolecného jmenovatele a tim je snaha zlepsit
hospodateni podnikatelskych subjektl. Presnéji feceno, jde o zajiSténi prosperity podniki i
v strategické budoucnosti. Ve své podstaté navazuje controlling na nejlepsi zkusenosti z pod-
nikové praxe z let predvalecnych, které uplatiioval Bata. Svou obsahovou naplni navazuje con-
trolling na Ucetnictvi respektive vnitropodnikové Gcetnictvi, které je v jisté modifikované po-
dobé¢ prezentovano jako manazerské ticetnictvi.

Nakladovy controlling je vyznamnou soucasti komplexniho systému controllingu. Jde o mo-
dul (podsystém), ktery tvoii v fad¢é podnikatelskych subjektl jadro controllingového systému.
Po uspésné implementaci nakladového controllingu a jeho efektivnim a piesvéd¢ivém ptisobeni
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na hospodaiskou ¢innost podniku, ptistupuje management firmy k piipadnému zavadéni dal-
Sich modult (podsystému) controllingu.

Nékladovy a kalkulac¢ni systém, zaloZzeny na principech controllingu musi zajistit odpovédi
na tfi zdkladni otazky:

Obrazek 13.1: Zajisteni odpovedi

Jaké naklady vznikly?

Nakladové druhy

Kde naklady vznikly?

Nakladova stiediska

Pro¢ naklady vznikly? Nositelé nakladt a kalkulace

£0roJ: VIastni zpracovani die Stelmach, Pawlczek (2UL3)
Smyslem a ideovou naplni ndkladového controllingu je co nejobjektivnéjsi zachyceni na-

kladt, urceni mist jejich vzniku a v neposledni fad€ ptitfazeni ndkladi nositelim naklada (vy-
robek nebo sluzba v podobé¢ jednice v naturalnich jednotkach nebo ¢asovému useku).
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Nepiimé (rezijni) ndklady jsou pfifazovany na nositele ndkladl prostfednictvim vnitropod-
nikového zuctovani na bazi vztaznych veli¢in dle principu kauzality. Vztaznou veli¢inou se
rozumi méfitko, prostfednictvim kterého se naklady pfenasSeji ve form¢e vykoni ke svym spo-
ttebitelim (hotovym vyrobkiim nebo jinym nakladovym stirediskiim).

PRIMARNI A SEKUNDARNI NAKLADY

Spravné nastaveny systém vnitropodnikového zictovani je moderni nakladovy a kalkula¢ni
systém, ktery je schopen pfesné identifikovat bloky tzv. sekundarnich nakladu dle jednotlivych
nakladovych stiedisek uvnitt spole¢nosti a nizsich organiza¢nich celkt (zavody, provozy). Jako
sekundarni néklady jsou oznaCované naklady, které vznikaji pfi spotfebé vnitropodniko-

vych vykontl

Druhou skupinu nakladti pak tvofi tzv. priméarni naklady, které vznikaji stykem podniku
s vnéj$im okolim a patii sem néklady na ptimo spotiebovany material od externiho dodavatele
nebo sluzba od jiného externiho dodavatele

HLAVNIi A VEDLEJSI NAKLADOVA STREDISKA

Dle podnikovych funkci a odpovédnostnich okruhti ndkladovych stfedisek je mozné na
urovni podniku rozlisit vedlejsi (pomocnd) a hlavni ndkladova stfediska. Rozhranim pro ¢lenéni
je vztah nakladového stfediska ke zhodnocovacimu procesu.

e Zikladnim rysem vedlejsich (pomocnych) stfedisek je skute¢nost, ze ptedavaji svoje vykony
(a soucasné jimi zatézuji odebirajici stiedisko) jinym stfediskim (hlavnim i vedlej$im).
Odbératelem jejich vykonu vSak neni vyrobek, zakazka nebo sluzba.

e Naopak, hlavni nakladové stfedisko predava svlij vykon pfimo na vyrobek, zakazku ¢i
sluzbu.

VZTAZNA VELICINA

Poslanim vztazné veli€iny je zajistit, aby pfedavka vykonu ze stiediska dodavajiciho vykon,
stiedisku, které vykon pfijima (odebirajicimu) stfedisku byla transparentni a méfitelna. Pres-
nost, objektivnost a vypovidaci schopnost ndkladového a kalkula¢niho systému na bazi nékla-
dového controllingu je pfimo zavisla na tom, zda se pro kazdé jednotlivé ndkladové stfedisko
podaii najit a definovat vztaznou veli¢inu tak, aby se ,,transformované* naklady do vykonu
chovaly proporcionalné k této vztazné veli¢ing.

VNITROPODNIKOVE PREDAVKY VYKONU

Popisem nakladovych stfedisek a stanovenim sazeb pro vztazné veliiny se vytvofily za-
klady pro nasledujici operaci, kterou je nadefinovani transparentnich piedavek vykonl mezi
jednotlivymi stiedisky a jejich ,,pfedisponovani* az na nositele naklada, kterymi jsou vyroky
nebo sluZzby nebo zakazky.
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Z predavek vykonu, které zatézuji prejimajici stredisko druhotnymi na-
klady vcetné zatizeni stredisek primarnimi naklady, lze vyvodit zavery o
hospodareni strediska, respektive ziskat podklady pro vykonoveé kalku-
lace.

Vlastni vypocet piedavek vykont Ize rozdélit do tii kroka:

e stanoveni sazeb za vykony (v podob¢ kvantifikace vztaznych veli¢in) vedlejSich stredisek,
e stanoveni sazeb za vykony hlavnich nédkladovych stiedisek,

e vypocet ndkladového zatizeni nositeli nakladu, tj vyrobku, zakéazek, sluzeb.

STRUKTURA NAKLADOVYCH STREDISEK

Systém predavek vykont mezi stiedisky mize vykazovat velmi pestrou mozaiku vzajem-
nych vazeb. Jsou-li platné vyse uvedené principy predavek vykont mezi jednotlivymi naklado-
vymi stiedisky, pak je mozné zaradit jednotlivé struktury nakladovych stfedisek do tfi zaklad-
nich stupiiti slozitosti:

1. nizka slozitost struktury stredisek,
je charakteristicka tim, ze predavky vykoni mezi vedlej$imi sttedisky v podstaté neexistuji,
vedlejsi stiediska dodavaji svoje vykony pfimo hlavnim stfediskim. Tato struktura se mize
vyskytovat spiSe v malych podnikatelskych jednotkéch,

2. stredni sloZitost struktury stredisek, (netypicka)
Ptedavky vykonli mezi vedlejsimi stiedisky jsou nanejvys jednosmérné (dodavajici stie-
disko od odebirajiciho sttediska samo jeho vykon neodebira),

3. vysoka slozitost struktury stredisek,

METODY ZUCTOVANI VNITROPODNIKOVYCH PREDAVEK VYKONU

Vyse uvedené schéma ,,Struktura vztahii a metody zuctovani* je rozdéleno na dvé ¢asti.
V ¢asti nazvané ,,Struktura vztahiit mezi nakladovymi stredisky* jsou naznaceny schematicky
jednotlivé varianty moznych predavek.

Na pravé stran¢ schématu jsou uvedeny postupy (metody) zictovani predavek vykonti mezi
nakladovymi stfedisky. Jsou uvedeny tii, pfi¢emz vhodnost pouziti jednotlivych postupti pro
jednotlivé ,,struktury vztahti mezi nakladovymi stiedisky* je do jisté miry omezena. Da se vSak
pro pouziti jednotlivych postupli zactovani vyvodit tento obecny zaver:

nastavbova metoda, je charakterizovana jednoduchym postupem vypoctu predavek vy-
kont a z toho vyplyvajiciho nakladového zatizeni odebirajicich stfedisek. Vychazi z predpo-
kladu, Ze ptedavky vykonid mezi vedlej$imi ndkladovymi stfedisky neni tfeba brat v tivahu a je
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pouzitelna v téch piipadech, kdy skute¢né vedlejsi strediska dodavaji svoje vykony pouze hlav-
nim nékladovym stfediskiim.

stupnova metoda, je ,,malo vhodna“ pro struktury s vysokym stupném slozitosti preda-
vek, ale je plné upotiebitelna pro struktury predavek s nizkym a stfednim stupném jejich slozi-

tosti.

rovnicovd metoda (postup), je pouzitelnd pro vSechny ,,struktury vztahli mezi nékla-
dovymi stiedisky*

Obrazek 13.2: Struktura vztahit mezi stredisky a metody zuctovani predavek vykonii

Struktura vitahi mezi naklad. Metoda zuctovdani a vhodnost
stiedisky jejiho pouZziti
Slozitost grafické znazornéni
pomocna hlavni ndstavbovd  stupfiovd  rovnicova
@ @ vhodna vhodna vhodna
- @ @
stiedni ' nevhodna vhodna vhodna
(netypickad) @ @
‘ nevhodna malo vhodna
vysoka vhodna

Zdroj: viastni zpracovani dle Stelmach, Pawliczek (2013)
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llsesemsowomme, ]

Modelovy ptiklad je ndvodem pro objasnéni vzdjemnych vazeb mezi stfedisky a nositeli
nakladl v zjednodusené podobé podnikatelského subjektu. Analyzovany subjekt je prezento-
van podnikatelskou jednotkou, kterou tvofi pouze téi nakladova stiediska (pro jednoduchost a
zaroven nazornost). Podle zakladniho ¢lenéni stfedisek z pohledu nékladového controllingu
jsou zde dvé strediska vedlejsi (pomocna, obsluzna) ajednondkladové stredisko je
hlavni.

Jakovedlejsi ndakladové stiedisko je oznaceno stiedisko, které sviyj vykon nepfenasi
ptimo na vyrobek (nositele ndkladl), nybrz jej piedava tzv. hlavnimu stredisku nebo jinému
vedlejSimu stredisku.

Naopak ilavni nakladové stiedisko predava svij vykon pouze na vyrobek (nositele
nakladu).

Jednotliva stiediska jsou zatizena dvéma skupinami naklada:

e Primérnimi naklady (externi vykonové dodavky, mzdy, atd.)

e Sekundéarnimi naklady (prostfednictvim vztaznych veli¢in: produktivni ¢as Tp, elektricka
prace kWh, m?, apod.)

Vedlejsi strediska (oznacovana jako VS1 a VS2) predavaji svoje vykony prostiednictvim
vztaznych veli¢in jak hlavnimu nakladovému stfedisku, tak si svoje vykony predavaji vzajemné
mezi sebou. Pro ndzornost je ptisouzena stiedisku VS1 role energetického stiediska, které svoje
vykony piedava prostiednictvim vztazné veliCiny elektricka prdce [KWh]

Stfedisko VS2 ma charakter udrzbaiské Cinnosti a svlj vykon piedava prostfednictvim
vztazné veliiny odpracované hodiny [hod]

Hlavni nakladové stfedisko HS je stfediskem vyrobni povahy (schéma na Obrazek) znazor-
flyje lis na vyrobu plastovych nadob rizného tvaru a provedeni) a své vykony ptredava vyluéné
na nositele nakladi — vyrobky, prostfednictvim vztazné veliiny produktivni ¢as Tp [hod]
(v provozni mluvé CPC).

VySe uvedena charakteristika je promitnuta do nize uvedené¢ho schématu Obrazek 13.3.
Technicko-ekonomické charakteristiky jednotlivych stfedisek jsou uvedeny v tabulce 13.1.
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Vypocitejte: E

1. Stanovte schazejici hodnotu celkovych vykonii vedlejsiho strediska VS1 a schazejici hodnotu
sekundarnich nakladu (ze strediska VS2) na hlavnim stredisku v naturalnich jednotkach.

2. Stanovte sazby vztaznych velicin vedlejsich stredisek, za které vedlejsi strediska predavaji
svoje vykony pri uplatnéni nastavbové metody, stupiové metody a rovnicové metody preda-
vek vykonil.

Obrazek 13.3: Predavky vykoni a nakladove zatizeni stiedisek (viastni zpracovani dle Stelmach, Paw-
liczek, 2013)

PRIM VS1 PRIM
(1) vs2

VS1 > VS2
Stredisko Stredisko
energetika udrzba

@) J.l PRIM HS

HS
Vyrobni agregat

@)
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Tabulka 13.1: Technicko-ekonomické charakteristiky stiedisek VS1, VS2, HS

Stredisko VS1 Jedn. | Planované hodnoty | DosaZend skutecénost
PRIM VS1 K¢ 150 000 ;o .

i Neni predmétem
SEKUND. NAKL.z VS2 | hod 200 uvodni analyzy
Vykony VSI kWh ?

Stiedisko VS2 Jedn. | Planované hodnoty | DosaZend skutecnost
PRIM VS2 K¢ 330 000 o 5
SEKUND. NAKL.z VSI | kKWH 15 000 Neni predmeiem

uvodni analyzy
Vykony VS2 hod 2 400

Stiedisko HS ‘:]ZC,:- Planované hodnoty | DosaZend skuteCnost
PRIM VS1 K¢ 615 000
SEKUND. NAKL. z VS1 | KWh 75 000 Neni predmétem
SEKUND. NAKL. z VS2 | hod ? uvodni analyzy
Vykony HS hod 240

@ Reseni
Ad1l

plati obecné bilan¢ni pravidlo, Ze vykon pfislusného vedlejsiho nakladového strediska je
roven hodnot¢ ptijatych vykont z daného stiediska na ostatnich stfediscich (vedlejsich i hlav-
nich).

? = Sekundarni naklady z VS1

A N
4 N 7 N

Vykon stiediska VS1 = pftijaté vykony z VS1 na stiredisku VS2 + piijaté vykony
z VS1 na stiedisku HS

Vykon sttediska VS1 = 15 000 + 75 000

Vykon stiediska VSI = 90 000 kWh

Sekundarni naklady z VS2 na HS = Vykon stfediska VS2 — sekundarni naklady z VS2 na VS1
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Sekundarni naklady z VS2 na HS = 2 400 — 200

Sekunddarni naklady z VS2 na HS = 2 200 hodin (udrZbdiské prace)

Ad 2

Nastavbova metoda:

Stanoveni sazeb vztaznych veli¢in vedlejSich stiedisek se odviji od piedpokladu, ze predavky
vnitropodnikovych vykonii mezi vedlejSimi stfedisky se neberou do tivahy. Viz Obrazek 13.4.

Obrazek 13.4: Nastavbova metoda: predavky vykont

PRIM PRIM
VS1 VS2
VS1 ; E VS2

— N
X N\

PRIM HS l
\ 4

HS

|

Vypocet sazeb stiedisek VS1 a VS2 s vyuzitim udaji dle Tabulka:

. Néklady _ PRIMNVS1 _ 150000 . Wh
YS1 ™ yykon ~ Dodavka HS ~ 90000 — 15000 ¢/
Naklady — PRIM NVS2 330 000 .
= = = 150 K¢/hod

Sy = = =
Y527 yykon ~ Dodavka HS ~— 2400 — 200
Ptedavky vykont vedlejsich stfedisek s vyuzitim ndstavbové metody:

K¢

Svs1 = 2——
Vs1 kWh

; SVSZ =150 Ké/hOd

Stupriova metoda: (Varianta ,, A “smer predavek vykonit VS1—VS2)

Stupiiova metoda se vyznacuje predavkami pouze v “jednom sméru®. ,,protismerné predavky*
se neberou do vahy. Vypocet sazeb stiedisek VS1 a VS2 s vyuzitim udajii dle Tabulka:

¢ _Naklady _PRIMNVS1 _ 150000
YS1™ yykon ~ Dodavka HS ~ 90 000

= 1,6667 K¢/kWh
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Néklady _ PRIM NVS2 + Néklady zVS1 _ 330 000 + 15 000 - 1,6667
Vykon Dodavka HS - 2 400 — 200

vsz2 =

Sysy = 161,3636 K¢/hod

Pfedavky vykonu vedlejSich stiedisek s vyuzitim stupnové metody dle
varianty ,,A*:

K¢ .
Svs1 = 1,6667 1= Sysz = 1613636 K¢/hod

Obrazek 13.5: Stupriova metoda predavek vykonit mezi vedlejsimi stredisky (Varianta "A")

PRIM PRIM
VSI1 VS2

VS1 VSs2

A 4

— N
TN

PRIM HS l
\ 4

HS

|

V piipadé, Ze bude uplatnéna varianta ,,B“ s predavkami vykonti ve sméru VS2 — VS1:

Obrazek 13.6: Stupriova metoda predavek vykonii mezi vedlejsimi stredisky varianta "B"

PRIM PRIM
VS1 VS2

N
Vs1 N VS2

PRIM HS
v \ 4

HS

v

|

o Naklady PRIM N VS2 330000
Y$27 yykon ~ Dodavka HS + dodavka doVS1 ™~ 2400

= 137,50 K&/hod
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Néklady PRIM N VS1+ Néklady zVS2 150 000 + 200 - 137,5
Vykon Dodavka HS ~ 90000 - 15000

vs1 =

SVSl = 2,3667 Ké/kWh

Ptedavky vykonu vedlejSich stiedisek s vyuzitim stupnové metody dle
varianty ,,B“:

SVSl = 2,3667 Ké/kWh, SVSZ = 137,50 Ké/hOd

Rovnicova metoda.

Rovnicova metoda predpoklada zakomponovat do vypoctu vSechny predavky vykont mezi
vedlej$imi stredisky tak, jak je patrno z obrazku 13.7:

Obrazek 13.7: Predavky vykonii vedlejsich stredisek bez omezujicich podminek

PRIM PRIM
VS1 VS2

VS1 VS2

P
«

ﬁPRIM HS
v v

HS

A 4

Sys1 90000 = Sys, - 200 + 150 000
Sysz + 2400 = Sysq - 15000 + 330 000
feSenim vySe uvedenych rovnic:

Svs1 = 2 K¢/kWh; Sys, = 150 K¢/hod

Ptedavky vykonu vedlejsSich stfedisek s vyuzitim rovnicové metody:

SVSl =2 Ké/kWh, SVSZ =150 Ké/hOd
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B

Zakladni tdaje o ndkladovém zatizeni jednotlivych stfedisek a vykonech vedlejsich stfedisek
jsou shrnuty v niZze uvedenych tabulkach 13.2 a schématu ptedavek vykonu (obrazek 13.8).
S vyuzitimnastavbové, stupnové (VS2—-VS1—-VS3) arovnicové metody pie-
davek vykont mezi vedlejsimi stiedisky:

E Vypocitejte:

1. Doplnte schazejici udaj o nakladovém zatizeni vedlejsiho strediska VS1 vykonem ze stiediska
VS3.

2. Stanovte sazby pro vztazné veliciny jednotlivych vedlejsich stiedisek.

3. Stanovte hodnotu vykonii (v naturdlnich jednotkdch), které jednotlivad vedlejsi strediska pie-
davaji v souhrnu na hlavni strediska.

Obrazek 13.8: Schéma predavek vykonii

| I |

VS1 VS2 VS3

A 4

A

— HS1 HS2 L
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Tabulka 13.2: Charakteristiky vedlejsich nakladovych stiedisek

Stiredisko VS1
Primarni naklady K¢ 1058 820
Sekundérni néklady z VS2 m?3 168 640
Sekundarni naklady z VS3 hod ?
Vykon VS1 ks 12 330
Stiredisko VS2
Primérni néklady K¢ 9912900
Sekundarni naklady z VS1 ks 822
Sekundarni naklady z VS3 hod 0
Vykon VS2 m?3 843 200
Stiedisko VS3
Primérni néklady K¢ 560 000
Sekundarni naklady z VVS1 ks 0
Sekundérni néklady z VS2 m?3 152 000
Vykon VS3 hod 77120
Reseni
Ad 1

S pfihlédnutim k struktufe predavek vykont dle schématu na Obrazek 1ze uvést, ze predavka

vykonu ze stiediska VS3 na stiedisko VS1 ma hodnotu ,,0%.

Ad 2)

ndastavbova metoda:

__ primarninakladyVS1

SVSl -

vykon

1058820
V1™ 12330-822

Svs1=92,0073 K¢&/ks

_ primarni nakladyVS2

Syer, =
vs2 vykon

9912900

SVSZ =

843200 -152000 - 168 640

Svs2 = 18,969879 K&/m®
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primarni nakladyVS3
vykon

Svss =
~ 560000
VSL T 77120

Svss = 7,2614 K¢/hod

stupriova metoda: (VS2—VS1—-VS3)

_ primarni nakladyVS2 _ primnVS1+ sek.naklVS2

Syso = Sys1 =
vs2 vykon Vst vykon
9912900 1058 820 +168640-11,7563
VS2 = "o am onn Svs1 =
843200 12 330-822
Svs2 = 11,7563 K&/m?® Svs1 = 264,2859 K&/ks

primarninakladyVS3 + sek.nakl.VS2 + sek.nakl.vVS1
vykon

Svss =

560000 +152000-11,7563+0
77120

Svsa =

Svss = 30,4325 K¢/hod

rovnicovd metoda:

Svs1-12 300 = Svs2-168 640 + Svs3-0 +1 058 820

Svs2-843 200 = Sys1-822 + Svs3-0 + 9 912 900

Svs3-77 120 = Svs1-0 + Svs2-152 200 + 560 000

Z dtivodu piehlodnosti vypoctl byla pouzita nésledujici substituce (Gprava):
Svs1 =x

Svs2 =y

Svsz =z
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12 300 x = 168 640 y + 1 058 820
843200y =822 x + 9 912 900
77120z =152 200 y + 560 000

ReSenim rovnice:
x =250 Kc/ks
y =12 K&/m®

z=30,912863 Kc/hod

Zaver:  stredisko VS1 predava svoje vykony jak na vedlejsi, tak na hlavni stiediska
prosrednictvim vztazné veliciny Ks se sazbou Svs1 = 250 K¢&/ks

stredisko VVS2 predava svoje vykony jak na vedlejsi, tak na hlavni stiediska
prosiednictvim vztazné veliciny m® se sazbou Svs, = 12K¢&/m?

stredisko VS3 predava svoje vykony na hlavni strediska  prosrednictvim
vztazné velic¢iny hod se sazbou Svsi = 30,912863 Ké/hod

Ad3

Hodnota vykoni jednotlivych vedlejsich stfedisek v souhrnu na hlavni stfediska ¢ini:
VYKysi—yns = 12 330 — 822 VYKvsz2—yus = 843 200 — 152 000 — 168 640
VYKysi—ynus = 11 508 ks VYKys2—yus = 522 560 m3

VYKys3—yus = 77 120 hod stredisko VS3 dodava svoje vykony pouze pro oba hlavni strediska
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B

Firma ,,Cistota — nas$ cil s. r. 0. nabizi pro své zakazniky sluzby v podobé tiklidovych praci
a Zehleni pradla. Samotnd firma je z hlediska ekonomické struktury rozdélena na Ctyfi samo-
statna stfediska. Dv¢ stfediska jsou hlavni (tklidové prace a Zehleni pradla), dvé stfediska jsou
vedlejsi (doprava a udrzba) Charakteristiky jednotlivych stiedisek jsou uvedeny v nésledujicich
tabulkéch.

Smyslem modelového ptikladu je poukdzat na vyznam uctovani vnitropodniko-
vych ptedavek vykoni a jeho dopad nandkladové zatiZzeni nositeld nakladii (nabize-
nych sluzeb).

E Vypocitejte:

1. Swyuzitim ndstavbové metody preddvek vykonu mezi nakladovymi stiedisky stanovte na-
klady spojené s tiklidem 1m? kancelaiskych ploch (sazbu vztazné veliciny Sus1) a ndklady
na vyzehleni 1 ks prdadla (sazbu vztazné veliciny SHsz)

2. Swyuzitim rovnicové metody predavek vykonu mezi nakladovymi stredisky stanovte na-
klady spojené s viklidem 1m? kanceldrskych ploch (sazbu vztazné veliciny Sns1) a ndaklady
na vyzehleni 1 ks pradla (sazbu vztazné veliciny Shs2)

3. Dosazené vysledky analyzujte a okomentujte

Obrazek 13.9: Predavky vykonit mezi nakladovymi stredisky v oblasti sluzeb

|:> Nakladové stiedisko »| Nakladové stiedisko <‘,:|
DOPRAVA V81 |« UDRZBA VS2
! |
A 4 * \ 4 A
Nakladové stiedisko Nékladové stiedisko
L, UKLIDOVE PRACE“HS 1 ,,ZEHLENi PRADLA HS 2
v

[m’]
=

W-
'Einﬁ;iﬁ\ﬁ-\%\
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Tabulka 13.3: Charakteristika vedlejsich ndkladovych stredisek VSI a VS2

Stitedisko VS1 Jedn DosaZenda || Stiedisko VS2 jedn | DosaZend
(doprava) " | skutecnost || (idriba) otky | skutecnost
Nékladova polozka Nékladova polozka
Primérni néklady y Primarni naklady y
sttediska VS1 [Ke] 83 000 sttediska VS2 [Ke] 165000
Sekundarni Sekundarni
niklady (zvs2) | ol 100t iklady (z vs1y | (kM 1500
Vykon VSI [km] 2700 || Vykon VS2 [hod] 900
Tabulka 13.4: Charakteristika hlavnich ndakladovych stiedisek HS1 a HS2
Stiredisko HS1 Jedn Dosazend || Stitedisko HS2 Jedn Dosazend
(uklidové prdace) ‘| skutecnost || (Zehleni pradla) " | skutecnost
Nakladova po- Nékladova po-
lozka lozka
Primérni néklady y Primérni néklady y
stiediska HS1 [Ke] 52 000 strediska HS2 [Ke] 37000
Sekundarni na- Sekundarni na-
Klady z vs1) | (K™ 150 N jady (z vs1) [km] |~ 1050
Sekundarni na- Sekundarni na-
Klady (z vs2) | LModl 600 [l kiady (z Vs2) [hod] 200
Vykon HS1 [m?] 10 400 || Vykon HS1 [ks] 4300
Reseni
Ad1

Sazba, za kterou predava svilij vykon udrzba s pouzitim nastavbové metody, €ini:

>N
Sudr = W v Sudr
165000

S -
udr 900100

Sudr =206,25 K¢lhod

_ primarninakldyudrzba

~ vykonudrzba pro ¥ HS

Sazba, za kterou predava svilj vykon stiedisko doprava s pouzitim nastavbové metody, €ini:

2N

Sgopr = ——
dopr = \vkon

v Pdopr —

_primarninakldy doprava

vykon doprava pro> HS
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s _ 83000
9P 2700-1500

Sqopr = 69,166667K/km

Nakladové zatizeni hlavnich stiedisek je uvedeno v nize uvedenych tabulkach. Tabulka 13.5 a
13.6.

Tabulka 13.5: Ndkladové zatizeni stiediska HS1 a vypocet sazby za uklidové prace (nastavbovd me-
toda)

‘(9 lf’l;elf;f)"‘)‘; I’i Sai o Jedn. | Vypocet nikladového zatizeni Niklad
Naékladova polozka

Prim. nakl. HS1 [K¢&] 52 000 52 000
Sek. nakl. (z VS1) [K&] | Soop* Voopisi = 69,16667-150 = 10 375
Sek. nakl. (z VS2) [K&] | Suor Vuprousi = 206,25-600 = 123 750
Nakl. celkem HS 1 [K¢] 186 125
Vykon HS1 [m?] 10 400
Sukiid [Ké/m?] 17,89

Tabulka 13.6: Ndkladové zatiZeni strediska HS2 a vypocet sazby za Zehleni pradla (ndstavbovi me-
toda)

L(SZZZ‘I’;Z’;‘I”Z‘ZIZ‘I) Jedn. | Vypocet nakladového zatizeni Néklad
Nékladova polozka

Prim. nakl. HS2 [K¢] 37 000 37 000
Sek. ndkl. (zVS1) | /K¢ | Spop Voopons: = 69,166667-1 050 72 625
Sek. nakl. zVS2) | /K&] | Suor Vuproms: = 206,25 200 = 41 250
Niklady cel. HS2 | /K¢] 150 875
Vykon HS2 [ks] 4 300
Stent [K¢/s] 35,09

Vysledna sazba za vykon stiediska ,,Uklidové prace® ma hodnotu:
Suklid = 17,89 K&/m?
Vysledna sazba za vykon stfediska ,Zehleni pradla“ ma hodnotu:

Ssent = 35,09 Ké/ks

Ad 2

226



Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v prikladech

Resenim bilanénich rovnic vedlejsich stiedisek lze stanovit sazby predavek vykoni mezi VS1
a VS2 jakoz 1 sazby predavek vykont na hlavni stiediska:

Svst1 =x; Svs2 =y
x-2700=y-100 + 83 000
y-900 =x - 1 500 + 165 000
Svs1 = 40 Kc¢/km

Svs2 = 250 K¢/hod

Nové stanovené sazby piedavek vykont vedlejsich nékladovych stfedisek jsou uplatnény pfi
stanoveni nakladového zatiZzeni hlavnich nakladovych stiedisek a jejich sazeb za vykon ,,ukli-
dové prace™ a ,,zehleni pradla®.

Tabulka 13.7: Ndkladové zatizeni strediska HS1 a vypocet sazby za iiklidové prace (rovnicova metoda)

L(YZS;ZZI;Z ;iie) Jedn. | Vipocet ndkladového zatizeni Niklad
Naékladova polozka

Prim. nakl. HS1 [K¢&] 52 000 52 000
Sek. nakl. (zVS1) | /K¢] | Soop: Vporusi = 40 -150 = 6 000
Sek. ndkl. (zVS2) | /K] | Suor Vuprous: = 250 - 600 = 150 000
Nakl. celkem HS 1 | /K¢ 208 000
Vykon HS1 [m?] 10 400
Sinia [Ké/m?] 20

Tabulka 13.8: Ndkladové zatizeni strediska HS2 a vypocet sazby za Zehleni pradla (rovnicovd metoda)

2‘;’:;;’;2’;‘;5;2“) Jedn. | Vypocet nikladového zatizeni Niklad
Nakladova polozka

Prim. nakl. HS2 [K¢] 37 000 37 000
Sek. nakl. (z VS1) | /K] | Soopr Vpopons: = 40 -1 050 = 42 000
Sek. nakl. (z VS2) | /K] | Supr Vuprons: = 250 - 200 = 50 000
Naklady cel. HS 2 | /K¢ 129 000
Vykon HS2 [ks] 4 300
Ssent [K¢/ks] 30

Ad 3
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Tabulka 13.9: Srovndni sazeb hlavnich ndkladovych stredisek HS1 a HS2 v zavislosti na pouZité
metodice zuctovani predavek vykonii

Sazba na- Metoda zuctovani
kladové Jednotky

stiedisko nastavbova rovnicova
SHs1 K&/m? 17,89 20
SHs2 Kc/ks 35,09 30

Z tabulky 13.9 je patrné, Ze sazby za vykony (nakladové ceny) hlavnich
stfedisek se liSi v zdvislosti na pouzité metodice zuctovani vnitropodni-
kovych ptreddvek vykont. Nastavbovd metoda zde prezentuje vysledky,
které jsou srovnatelné s vysledky docilenymi pouzitim kalkulace aplnych
nakladt (bez uplatnéni principu kauzality). Vysledky vykazané pouzitim
rovnicové metody se liSi od vysledkl dle metody nastavbové, coz potvr-
zuje opravnénost respektive nutnost zahrnout vnitropodnikové preddvky
vykond do hodnoceni hospodafeni nakladovych stiedisek.

[ [sawosramvimores ]

Obrazek 13.10: Schéma predavek vykonii

VS1 > VS2 < VS3
|
Primarni na-
v klad
I:> —  Sekundarni
HS1 HS2 <:| naklad
Tabulka 13.10: Charakteristiky ndkladovych stiedisek
v e Planované v 3 Planované

Stredisko VS1 Jedn. hodnoty Stredisko VS2 Jedn. hodnoty
PRIM VS1 K¢ 720 000 || PRIM. VS2 K¢ 409 320
SEK.NAKL.zVS2 |md 8500 || SEK.NAKL.zVS1 kWh 10 000
SEK. NAKL. zVS3 | hod ? || SEK. NAKL. z VS3 hod 2 070
Vykony VS1 kwh | 185000 [|Vykony VS2 m?3 44 000
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Stredisko VS3 Jedn. | é‘é’;‘;g’”e

PRIM VS3 K¢ | 1456 500

SEK. NAKL.zVS1 | kWh 15 000

SEK.NAKL.zVS2 |m? 10 500

Vykony VS3 hod 8 240
Vypocitejte:

1. Doplnte schazejici udaj (?) v nize uvedené tabulce 13.10 s charakteristikami ndkladovych
stredisek (s vyuzitim schématu predavek vykonit Obrazek 13.10)

2. Svyuzitim stupnove metody stanovte sazby predavek vykonii vedlejsich nakladovych
stredisek VS1, VS2, VS3. Predavky se uskutecni v nasledujicim poradi: VS3—VS2—VS1

3. Sestavte rovnice pro vypocet sazeb predavek vykonii vedlejsich nakladovych stredisek. S vy-
uzitimrovnicové metody stanovte sazby vztaznych velicin vedlejSich stiedisek VS1, VS2,

a VS3.

B O =

Obrazek 13.11: Schéma predavek vykonii

VSl

VS2

!

Schéma

VS3

preddvek
vykonii

|:> HS1

y

HS2

'

-

Primarni
naklad
—>» Sekundarni
naklad
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Tabulka 13.11: Charakteristiky vedlejsich ndakladovych stredisek VSI1, VS2, VS3

T Planované Stiredisko VS2 Jedn. | Planovane
Stredisko VS1 Jedn. hodnoty hodnoty
PRIM VS1 K¢ 640 000 PRIM. VS2 K¢ 227 400
SEK. NAKL.zVS2 | m3 2 || SEK. NAKL. z VS1 kKWh 10 000
SEK. NAKL. z VS3 | hod 2 || SEK. NAKL. z VS3 hod 2
Vykony VS1 kWh ? || Vykony VS2 m?3 ?
v qs Planovaneé
Stiedisko VS3 Jedn. hodnoty
PRIM VS3 K¢ 1258 200
SEK. NAKL. z VS1 | kwWh 2
SEK. NAKL.zVS2 | m3 2
Vykony VS3 hod 8 240
Tabulka 13.12: Charakteristiky hlavnich ndkladovych stredisek HS1 a HS?2
« ae Planované . 1. Jedn | Planované
Stredisko HS1 Jedn. hodnoty Stiedisko HS2 _ hodnoty
PRIM HS1 K¢ 306 850 PRIM. HS2 K¢ 1212 740
SEK. NAKL. z VS1 | kWh 75 000 SEK. NAKL. z VS1 kKWh 85 000
SEK. NAKL.zVS2 | m3 2 || SEK. NAKL. z VS2 m3 25 000
SEK. NAKL. z VS3 | hod 2380 |[SEK.NAKL.z VS3 hod 3790
Vykony HS1 hod 325 Vykony HS2 hod 260
Vypocitejte:

Na zakladé vyse uvedeného ,,Schématu predavek vykonii*“:(Obrazek 13.11)

1. doplnte schazejici udaje (?) v nize uvedenych tabulkdach charakteristik nakladovych stredi-

sek

2. Svyuzitim stupniové metody stanovte sazby predavek vykonii vedlejsich nakladovych stre-
disek VS1, VS2, VS3. Predavky vykonii se uskutecni v poradi: VS3—VSI—VS2

3. Vypocitejte nakladové zatizeni hlavnich nakladovych stredisek HS1 a HS2.
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T

Tabulka 13.13: Charakteristiky vedlejsich nakladovych stredisek VSI1, VS2, VS3

v 4 Planované v 1. Planovane
Stredisko VS1 Jedn. hodnoty Stiredisko VS2 Jedn. hodnoty
PRIM VS1 K¢é 640 000 PRIM. VS2 K¢ 227 400
SEK. NAKL.zVS2 | m3 0 |[SEK.NAKL.zVS1 kKWh 2
SEK. NAKL. z VS3 | hod 0 |[SEK.NAKL.zVS3 hod 0
Vykony VS1 kWh 170000 || Vykony VS2 m?3 ?
v oy Planované
Stredisko VS3 Jedn. hodnoty
PRIM VS3 K¢ 1258 200
SEK. NAKL. z VS1 | kWh 0
SEK. NAKL.zVS2 | m® 1 050
Vykony VS3 hod 8 240
v ae Planované v e Jedn | Planované
Stredisko HS1 Jedn. hodnoty Stiedisko HS2 . hodnoty
PRIM HS1 K¢ 306 850 PRIM. HS2 K¢ 1212 740
SEK. NAKL. z VS1 | kWh 160 000 SEK. NAKL. z VS1 kWh 0
SEK. NAKL.zVS2 | m® 5 640 SEK. NAKL. z VS2 m?3 18 310
SEK. NAKL. z VS3 | hod 0 SEK. NAKL. z VS3 hod 8 240
Vykony HS1 hod 325 Vykony HS2 hod 260
Vypocitejte:

Na zakladé udaji ve vySe uvedenych tabulkach ,,Charakteristiky nakladovych stredisek* (tfi
stiediska maji charakter vedlejSich nakladovych stredisek dvé strediska, jsou hlavni):

1. Doplnte schazejici udaje (?) v nize uvedenych tabulkach charakteristik nakladovych stredi-

sek

2. Nacrtnete schéema predavek vykonu mezi jednotlivymi stredisky

3. S wyuzitim stupniové metody stanovte sazby predavek vykonii vedlejsich nakladovych stredi-
sek VS1, VS2, VS3. Predavky se uskutecni v nasledujicim poradi: VSI—VS2—VS3
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BW[cowerozeesee ]

Obrazek 13.12: Schéma predavek vykonti mezi vedlejsimi stiedisky

ﬁ vy I L
VS1 > VS2 —> VS3 \VS4
| ﬁ ﬁ “
Tabulka 13.14: Charakteristika vedlejsich stredisek Vsi, VS2, VS3, VS4
v oy Planované v 1. Planované
Stiedisko VS1 Jedn. hodnoty Stredisko VS2 Jedn. hodnoty
PRIM VS1 K¢ 155 800 PRIM. VS2 K¢ 300 000
SEK. NAKL.zVS2 | m3 2100 ||SEK.NAKL.z VSl kg 800
SEK. NAKL. z VS3 | hod 140 || SEK. NAKL. z VS3 hod 0
SEK. NAKL. zVS4 | ks 330 || SEK. NAKL.z VS4 ks 0
Vykony VS1 kg 1020 Vykony VS2 m3 25 000
v .. Planované o . Planované
Stiedisko VS3 Jedn. hodnoty Stiedisko VS4 Jedn. hodnoty
PRIM VS1 K¢ 73 400 PRIM. VS4 K¢ 244 800
SEK. NAKL.z VS1 | kg 0 |[SEK.NAKL.zVS1 kg 0
SEK. NAKL.zVS2 | m3 4800 |[SEK.NAKL.zVS2 m3 0
SEK. NAKL. zVS4 | ks 220 || SEK. NAKL.zVS3 hod 80
Vykony VS3 hod 850 Vykony VS4 ks 3280
Vypocitejte:

Na zakladé schématu predavek vykont a charakteristik vedlejsich stredisek stanovte sazby ve-
dlejsich stredisek rovnicovou metodou.
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owrirry ]

Kapitola uvedla zékladni vychodiska ndkladového controllingu a hlavnich a vedlejsich stie-
disek podnikatelskych subjekt. Na fesenych ptikladech byly aplikovany metody zactovani
vnitropodnikovych pfedavek vykonil jako je nastavbova metoda, stupiiovd metoda a rovnicova
metoda. Déle student mohl sdm propocitat ptiklady a ovérit své nastudované znalosti.

oz A

Nékladovy a kalkula¢ni systém zalozeny na principech controllingu musi zajistit odpovédi
na 3 zékladni otazky, jaké? (viz str. 210)

Charakterizujte primarni a sekundarni naklady. (viz str. 211)
Charakterizujte hlavni a vedlejsi nakladova stfediska. (viz str. 211)

Vyjmenujte metody za¢tovani vnitropodnikovych piedavek vykont. (viz str. 212)
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14 VYSLEDKY PRIKLADU Z KAPITOL 1 AZ 13

[el[memrmineonarmor ]

Kapitola uvadi feseni ptikladd z kapitol 1 az 13 pro ptiklady oznacené jako ,,Samostatny
ukol®. Studenti, ktefi pocitali ptiklady oznacené jako ,,Ptiklady k procviceni® zde mohou najit
vysledky k danym ptikladiim z ptislusnych kapitol.

Elewewmory ]

Cilem kapitoly je poskytnout feseni k ptikladlim oznacenym jako ,,Samostatny ukol* a vy-
sledky k prikladim ozna¢enym v knize jako ,,Pfiklady k procviceni®.

_

Samostatny tkol, ptiklady k procviceni

14.1Kapitola 1

E Samostatny ukol ¢. 1 (FeSeni)

S=THN-Q
S$=20*550 000
S=11 000 000 kg

S=11 000t
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Kde:
S celkova spotreba materidalu na produkci Q
Q objem produkce (mnozstvi) [ks, t, m®, KWh, apod.]
THN technicko-hospoddrska norma spotreby daného materidlu
_THN-Q
d
s =30,6 t/den
Kde:
S Jjednodenni spotieba materialu (kg/den, m?/den, KWH/den atd.)
d pocet dnii v hodnoceném obdobi [dny]

PZ =skutecnd zdsoba + ocekdavany nakup-ocekdavana spotreba
PZ =1500 + 4500 -5000

PZ=1000t

Ndakup = Spotreba + KZ - PZ

Nékup = 11 400 t

Kde:

Pz pocdtecni zasoba [napi-.: ks, t, m®]
KZ konecna zasoba [napt..: ks, t, m3,]
Zmin=s-(p+t)

Zmin =30,6*(10+1)

Zmin =336,6t
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Kde:
S Jjednodenni spotieba materialu (kg/den, m?/den, KWH/den atd.)
p pojistnd zasoba [dny]
t technologicka zasoba [dny]
Dopt = 2-P-no

Ns
Dopt = \/ 2-11400-15000

100

Dopt = 1 849,3 t

Nmin=+2-P-no-ns

Nmin = K¢ 184 932,--

Kde:

Dopt optimalni vyse dodavky

P rocni potieba materialové polozky (to co chceme nakoupit)
Nmin minimalni hodnota nakladii na porizeni a skladovani materidlu
No naklady na porizeni jedné dodavky (objednavka)

Ns jednotkové skladovaci ndklady za rok

ONdodavek optimalni pocet dodavek za rok

D velikost dodavky

OnNdodaver = PIDopt
Ongodavek = 11 400/1 849,3

Ongodivek = 6,16 dodavek
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Samostatny ukol ¢. 2 (FeSeni)

Ad1l
Roc¢ni dodavka P:
360
P = * 10 800 = 86 400 m?
45
2 2xPxn, (D,)**ng, (10800)% 6,5

Ng 2x*P

n, = 4 387,50 K¢/dod.

Ad 2
86 400

10 800
NCELK =——x4 387,50 +

10800

NCELKMIN - 70 200 Ké

Ad 3

86400
0™ 2400

2400
* 4 387,50 +

Pro zdjemce C. 1 (vysledky)

2 %86 400

* 6,50 = 35100 + 35100 = 70 200 K¢

* 6,50 = 36 * 4387,50 + 1 200 = 6,50 = 165 750 K¢

NCELKO = 165 750 Ké

Ad a) celkova spotfeba mléka
S=2160I

Ad b) primérna denni spotfeba
s=61

Ad ¢) pramérny dodavkovy cyklus
c=20dna

Ad d) primérna zasoba
Z prum = 84 |
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Pro zdajemce ¢. 2 (vysledky)

Ad 1) Qratky = 750 m? latky

Ad 2) Z pojistné zdasoby bude cerpdno 120 m? ldt
poj A4 P

Ad 3
A Spotieba z pojistné zasoby z diivodu: = opozdéné dodavky
— ZVySené spotieby
c c c+Ac c
A
<
e
o
3
N
®
c
)
M
A >
8
N
Nl
g
Zé 0
VQ"
14.2Kapitola 2
E Samostatny ukol ¢. 1 (FeSeni)
Ad 1
Tn = Tp — TprosToJE Quinky =V - Tp => Tp = QL\I/ﬂ
78000
P =

300
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Tp =260 hodin Tprostose = 0,2 Tn

Tn = Tp + TrrosToE

Tn=Tp+0,2Tn
T
Ty = —
N8
260
Ty =—
N8
Tn = 325 hodin

Provozovatel kalkuluje s nominalni ¢asovym fondem (Tn) ve vysi 325
hodin.

Ad 2

Zvyseni vykonu ,,Rotacni tfidicky* o 10 % znamena, ze vykon tfidicky bude ¢init 330 kg/hod.
Nejpomalej$im ¢lankem se stane ,,Peletovaci linka* s vykonem 320 kg /hodinu. Coz znamena:

Quingy<1<=V - Tp
Quivky-1+«= 320 - 260
Qrivky<1« 83 200 kg

Realizaci racionalizacniho opatfeni dojde k navySeni vyrobni kapacity na
83 200 kg difevénych pelet.

Ad 3

Zpracovavany material prostupuje uzly ,,1* a ,,2* vykonem 360 kg/hod. Na rotaéni tfidicce
dojde ke snizeni vykonu na 300 kg/hod. Zac¢ne se zde tvotit nedokoncena vyroba. Uzly ,,4* a
) projde zpracovavany material s vykonem 300 kg/hod.

»Nedokoncenéd vyroba“se bude tvofit pied ,,Rotacni tfidickou®.
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Samostatny ukol ¢. 2 (FeSeni)

Ad a

M Ts

Qoiny = m 1,
M=128-30 Tn =Tk - Tkubu t, = t

k1 'kz
_ 2 _ _ , 72min

M=98m Tn=1365"16—(104 +8) 16t, =———
1,05-0,96

Tn =4 048 hodin
t, = 71,42857 min
Tp = Tn - TprosTosE
Tp=4048 — 408

Tp = 3 640 hodin

0 98 3640-60
PILNY ™12 25 71,42857

Q piLny =24 460,8 ks keramickych vyrobkii / rok

V pribéhu roku se v dilné vyrobi 24 460,8 ks keramickych vyrobkt.

Adb

_ TP, PRACOV

Qpracov = " Tnprac = Tkprac - TKLIDU, PRAC
K

Tnprac = 3658 — (104 + 8 +20)° 8

TN,pRAc =1 864 hodin
Tr,prac = 1864 — prostoje pripadajici na Tn, prac
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408 -1864

To prac =1864 - 4048

Tpprac = 1 864 — 187,87352

Tpprac = 1 676,1265 hodin

_ Tr prAcov
PRACOV — t
K

Qrmncoy = 1676,1265-60 —1407.95ks

71,42857
Qrracov = 1 407,95 ks keramickych vyrobkii / 1 pracovnika za rok

Za obdobi jednoho roku zhotovi jeden umélecky femeslnik 1 407.95 ks
keramickych vyrobki.

Ad c

1407,95
365 - (104 + 8 + 20)

QPRAC,DEN =

QrRrAC, SMENA = 6,04 vyrobkii za sménu

Béhem smény zhotovi jeden pracovnik cca 6 ks keramickych vyrobkd.

Pro zajemce C. 1 (vysledky)

Ad 1
Q = 496 ks détskych sedacek

Kapacita linky byla vyc¢islena na 496 ks sedacek v prubéhu II. ¢tvrtleti
letoSniho roku

Ad 2 |

Nedokonc¢end vyroba se bude tvofit pfed uzlem ¢. 3
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Pro zdajemce ¢ 2 (vysledky)

QpiLny = 828 ks brasen

Za sledované obdobi vykdzala dilna kapacitu 828 ks braSen.

14.3Kapitola 3

E Samostatny ukol ¢. 1 (FeSeni)

mesic s nejvyssi produkei: 86 120 ks pti nédkladech 1 005 080 K¢
meésic s nejnizsi produkci: (86 120 - 0,82) ks pii nakladech 904 572 K¢
Ndkladova funkce:
N=v-Q+F
1. 1005080=v-86120+F MAX
2. 904 572 =v-70618 + F MIN

Resenim rovnic: v = 6,4836 K¢/ks; F = 446 712,36 K&

Ndkladova funkce dle metody dvou obdobi: N = 6,4836 - Q + 446 712,36 [K¢]

E Samostatny ukol ¢. 2 (FeSeni)




N20 000 = 500 000 K¢

_20000-27,5
1401
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Rovnice pro vypocet variabilnich nakladii (v) a celkovych fixnich nakladu (F):

(1) 500 000 =20 000 - v + F
(2) 618750 =25 000 - v + F

Resenim rovnic (1) a(2): v = 23,75 Kc/ks F=25000Kc¢

Ndkladova funkce:

N=2375-0+25000[K

Samostatny ukol ¢ 3 (FeSeni)

Mésic Q Q? N N-Q
1. 5260 27 667 600 2 230 000 11 729 800 000
2. 4720 22 278 400 2030 000 9 581 600 000
3. 8 030 64 480 900 3450 000 27 703 500 000
4. 6 410 41 088 100 2950 000 18 909 500 000
5. 5590 31 248 100 2 600 000 14 534 000 000
6. 4 200 17 640 000 2 105 000 8 841 000 000
7. 7010 49 140 100 3060 000 21 450 600 000
8. 6 320 39 942 400 2 850 000 18 012 000 000
9. 8 600 73 960 000 3790 000 32 594 000 000
10. 7 560 57 153 600 3260 000 24 645 600 000
11. 6 980 48 720 400 2950 000 20 591 000 000
12. 5070 25 704 900 2290 000 11 610 300 000
75750 499 024 500 33 565 000 220 202 900 000
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U Metoda dvou obdobi:

N=38295-0 + 496 630

O Metoda dvou bodu:

N=39873-0+280081,31

U Metoda regresni a korelaéni analyzy:

N=39917-Q+ 277 564,7

4 000 000

y = 399,17x + 277294
3500 000 R?=0,9687

3,000 000 /

2500000 5/

2000000

N
N

1500 000

——Linedrni (N)

1000 000

500 000

O T T T T T T T T

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

9000 10000

Samostatny ukol ¢. 4 (FeSeni)

Hledame pilro¢ni vyrobu jidel, pti které budou néklady obou variant shodné:

Ntos = Nvz;
Nk ros + Vros * Q = Ngyzy + vyzy * Q

_ NKTOS - NKVZ]

Vyz; — Vros
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_ 690000 — 6 * 110 000
B 22 — 25
Q = 40 000 ks

Pii vyrobé 40 000 ks jidel budou obé varianty vykazovat shodné celkové naklady. AvSak vzhle-
dem k tomu, Ze vy z; < Vrgs, budou pfi vyrobach nad 40 000 ks jidel za pilro¢ni obdobi nizsi
celkové naklady na vyrobnim zatizeni dodavané z firmy VZJ Pardubice a.s., rozhodne se ma-
nagement pro dodavku zafizeni prave z této firmy.

Nakladové funkce vyrobniho zatizeni od obou dodavatelt.

Y4 Y4
Z_ Z_
pd =
N N /
» 0 > Q
Zatizeni z TOS Most Zatizeni z VZJ Pardu-

bice

Pro zdajemce ¢. 1 (vysledky)

N =18 000 + 1,4*Q

N =88 000K¢
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Pro zdajemce . 2 (vysledky)

v =0, 70K¢
F =140 tis

N=0,7*Q+140000 /K¢]

14.4 Kapitola 4

Samostatny ukol ¢, 1 (FeSeni)

Ada

VHo =(po—-V)-Qo—F VH; = (p,—V)-Q, —F
VHg = plig - Qo — F VH, = ply -Q, — F
VHo =PUq —F VH; =PU; - F

A VH = VHi - VHq

A VH =PU, - F — (PUy - F)

A VH =PU, - PUy

A VH =(68 -15)-350 — (80 — 15)-300
A VH =18 550 — 19 500

A VH = — 950K¢&

SniZeni ceny vstupenky o 15 % zvysi pocet ucastniku o 50, ale vysledek hospodareni poklesne o
950 K¢.

Poznamka:
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Vsechny zmeny VH ,,se odehravaji“* na urovni prispevku na uhradu.

Adb

Musi platit:

VHo = VH;

PUy—F =PU1—F
PUy = PUr

(Po—V)Qo = (p1—V)Q1
(Po —V)- Qo

Pp—Vv

Q=

_ (80—15)-300

Q 68—15

Q1= 367,92 = 368 ucastnikii,

Pocet ucastnikit se musi zvysit o 68 osob, aby hodnota zisku ziistala stejna jako pred cenovou

4

upravou.

Ad ¢

Musi platit:

VHo = VH:

PUy—F =PUL—F

PUs = PUr

(Po —Vv)Qo = (p1 - V)Q1
_V .

b = (Po —V)-Qp v
Q

0, = (80-15)-300 .
350
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p1 = 70,71 K&/osobu

Pri cene vstupenky 70,71 Kc/osobu bude zisk v obou pripadech stejny.

Samostatny ukol ¢. 2 (FeSeni)

Ad 1)
To =po- Qo
To =60-1000

To =60 000 K&

Ad 2)
Ti=p1- Q1
T1=54-1120

T1 =160 480 K¢

Z relace mezi vychozi hodnotou trZeb a jejich hodnotou po realizaci snizeni ceny z 60 K¢/ks na
hodnotu 54 K¢/ks 1ze uvést, Ze trzby vzrostly o 480 K¢, tj. 0 0,8 % (diky zvySenému prodeji
V naturalnich jednotkach, ktery vzrostl z ptvodnich 1 000 ks na 1 120 ks).

Ad 3)

HV=T-N

HV=T-(Nv+F)

HV=p-Q-v-Q-F

HV = (p —v)- Q — F, dosazenim vychozich hodnot
HVo = (60 — 30)- 1000 - F

HVo =30000 - F

Ad 4
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HV:= (54— 30)- 1120 - F
HV: =26 880 - F

Rozdil mezi hospodarskym vysledkem po cenové tpraveé a pred cenovou upravou Cini:

AHV = HV1-HVo
AHV =26 880 - F —30 000 + F
AHV = -3 120 K¢

Hospodartsky vysledek poklesne o 3 120 K¢

Relace mezi hospodarskym vysledkem po cenové upraveé a vychozi stavem je dana vyrazem:

HV, 26880-F
HV, 30000—F

Pokud se budou hospodaiské vysledky pohybovat v kladnych hodnotach, pak uvedeny vyraz

HV. ,
—L bude mensi nez 1, coz znamen4, Ze doslo k procentudlnimu sniZeni hospodatského vy-

0
sledku (v zavislosti na vysi F).

Ad 5)

V ptipadé, Ze se cena nabizenych vyrobkil sniZi pod hodnotu jednotkovych variabilnich nakladi
(v naSem piipade pod 30 K¢/ks), je sebeveétsi nariist trzeb doprovazen permanentnim sniZova-
nim hospodatského vysledku, bez ohledu na vysi piekroceni vychoziho stavu trzeb.
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Pro zdajemce C. 1 (vysledky)

Ad 1
Meésicni vysi fixnich nakladii prodejny ,,Sperky s. r. 0.
F =102 070 K¢

Ad 2)

Vysi trzeb, které zajisti dosazeni bodu zvratu pri kvartdalnim hodnoceni.
Tez =471 092,31 K¢ (za kvartal)

Ad 3)

Prodejni cenu hodinek ,, Vega“, které prodejna nakupuje od vyrobce za cenu 1470 Kc/ks.
pveca = 4 200 Kc/ks

Pro zdajemce ¢ 2 (vysledky)

Ad a
Tg, =625 000 K¢

Pritrzbach 625 000 K¢ bude fa ,, Kosmetika s. r. o.* na bodu zvratu.

Ad b
T, = 4200000 K&

Zisk ve vysi 180 000 K¢ za piilrocni hodnoceni zajistuji trzby v hodnote 4 200 000 K¢.

14.5 Kapitola 5

Samostatny ukol ¢. 1 (FeSeni)
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Ad a)
VHO :TO_NVO_F

TO_NVO:VHO+F

1632 000
TO — NVO = _24‘ 84‘0 + Ee—
12
To — Nyo =111 160
Dale plati:
VH1 :Tl_NVl_F
Q1 Q1
T1:Q_0'T02 NV1:Q_0'NV0

V bod¢ zvratu (Q1 = Qgz) je hodnota vysledku hospodateni: VH1 = VHgz =0
0 - Tl - NVl - F

QBZ QBZ
0=-2.T, —=2.N,,— F
Q ° Q

QBZ
0=—="(To = Nyo) — F
Qo
QBZ
0=Q_'(T0_NV0)_F
0
Qo
=F  —
1632000 620
Osz = 12 111 160

Qpz = 758,54624 ks kompostéri

Pfi mési¢ni produkci cca 759 kompostéru vykaze jejich vyrobce VH =0
a tudiz jde o dosazeni bodu zvratu.

Ad b)
VHy =Ty — Ny1 — Fgy
Q1 Q1
T1:Q_0'T0F NV1:Q_0'NV0
Q1 Q1
VH, =Q_0'TO_Q_O'NVO_FKV
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Q1
VH, = Q_ (To - Nvo) — Fxy
0
VH. = 2460 111 160 1632 000
17 620 4

VH, = 33 054,194 K¢

Pti kvartdlni produkci 2 460 ks kompostért, vykaze firma vysledek hos-
podaieni (VH1) v hodnoté 33 054,19 K¢.

Samostatny ukol ¢, 2 (FeSeni)

Ad a

Vyuziti metody dvou obdobi predpoklada znalost celkovych nékladi a ptislusného objemu pro-
dukce ve dvou obdobich. Na zdkladé tdajt v textu ptikladu je mozné stanovit:

" Vzhledem k tomu, Ze bodu zvratu je dosazeno pii produkci 964 ks brylovych obrub, a cené
780 K¢&/ks, je mozné uvést:

Tgz; = Qpzp =964 -780 = 751920 K¢
V bod¢ zvratu déle plati:

Tg; = Nz = 751920 K¢

Np, = 751920 K¢

® S vyuzitim vztaht platnych pro stanoveni rentability trzeb, 1ze stanovit hodnotu nakladi
pii produkei 1 260 ks brylovych obrub.

Z T—N
Ry ==; RT=T => Nize0=T—-T-Ry =T(1—Rpr)=p-Q(1—Ry)

N 260 = 780-1260 - (1 — 0,125)
Nj 260 = 859 950 K¢
a potom rovnice pro stanoveni matematické podoby nakladové funkce:
N=ny,-Q+FN
751920 =ny, - 964 + FN rovnice (1)

859950 =ny, -1260+ FN rovnice (2)
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Resenim rovnic (1) a (2):
ny = 364,96622 K¢/ks

F =400092,57 K¢

A potom specifikace nakladové funkce:

N =364,96622-Q + 400 092,57 nakladova funkce pro mésic¢ni hodnoceni

Adb

VH=T—-N
VH=p-Q—-ny-Q—FN

VH =780-1260 — 364,96622 -1 260 — 400 092,57

VH = 122 849,99 K¢

Pti produkci 1 260 ks obrub mize kalkulovat management firmy s vy-
sledkem hospodatfeni 122 849, 99 K¢

kontrola spravnosti vypoctu:

Z 122 849,99

Rp=—=——""""=12,49990¢
= T7780-1260 %

Pro zdajemce ¢. 1 (vysledky)

Ad a

p = 744,59259 K¢/ks

n, = 511,64148 K&/ks

Adb

Ry > Ry

Rn > Rt relace plati obecné, pro libovolné hodnoceni obou ukazatelt
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Pro zdajemce . 2 (vysledky)

Ad a) Variabilni naklady spojené s upletenim jednoho koSiku ¢ini 293,
33 Kc¢/ks

Ad b) Mési¢ni fixni naklady zatézuji podnikatelskou ¢innost pana Mes-
siho ¢astkou ve vysi 24 640 K¢.

14.6Kapitola 6

Samostatny ukol ¢, 1 (FeSeni)

Ad1

VH=PU—FN => PU=VH+FN =26425+ 35000 = 61425 K¢
PU = 61 425 K¢

PU 61425

PU = pi- _>  pi=
pu-@Q PU="0 = 4725

= 130 K¢/m?

pi = 130 K¢/m?

Plocha, na které podlahat polozi podlahovou krytinou, vykazuje obsah:

a+c 16 + 12
p= b= -7 =98 m?
2 2
P =98 m?
A potom plati:

PU=pa-Q =130-98 = 12 740 K¢

PU = 12 740 K¢
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Pan Ronaldo miize kalkulovat s absolutni hodnotou pfispévku na thradu
(PU) ve vysi 12 740 K&, ktery v ptislu§ném mésici ,,pfispéje“ na uhradu
fixnich naklada (FN =35 000 K¢).

Ad 2
VH+F )
VH=pa-Q—-F => = i pro bod zvratu plati: VH = 0
_ £ 35000 269,23077 m?
Uz =5~ 130 2% m

Qpz = 269,23077 m?

Pro dosazeni bodu zvratu je zapotiebi polozit podlahovou krytinu na
plose 269,23 m? v priab&hu jednoho mésice.

Ad 3
pi=p—ny => ny =p-—pu=155—130 = 25 K¢/m?
ny = 25 K¢/m?

V soucasném obdobi maji jednotkové variabilni naklady ny hodnotu
25 K&/m?.

Samostatny ukol ¢. 2 (FeSeni)

Ad 1

PU

F PU VH
-----4

QBz

Objem produkce Q

¢-----1
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Ad 2)
V bodé zvratu, pti vyrobé 438 ks jizdnich kol bude platit:

VH =pu-Q — F za podminky,zeVH =0 => F = pu-Q
F =1100-438 = 481800 K¢

pfi vyrobé 560 ks jizdnich kol:

VH=pa-Q —F =1100-560 — 481800 = 134 200 K¢
VH = 134 200 K¢ pti vyrobé 560 ks jizdnich kol

Management firmy muZze kalkulovat s vysledkem hospodateni (VH) ve
vysi 134 200 K¢

Ad 3

Plati:

p=2-v

pa=p—vmusiplatit pd=2-v—v, pd=v => v= 1100K¢/ks
p=2-v=2-1100 = 2200 kc/ks

p= 2200K¢c¢/ks

Cena jizdniho kola ,,Junior® ¢ini 2 200 K¢&/ks.

Pro zdajemce ¢. 1 (vysledky)

Ad1
VH =118 000 K¢

Vysledek hospodateni bude vykazovat hodnotu 118 000 K¢ (ptfed zdané-
nim)

Ad 2
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Qsz = 18 868 ks

Produkce 18 868 ks Sampoéni zajisti firmé ,,Kosmetika, s. r. 0.“ dosa-
zeni bodu zvratu.

Pro zdajemce ¢. 2 (vysledky)

Ad1

VH =-15220 K¢

VH = 125 580 K¢

FN

PU, FN, VH

- = —— -
¢ -——-—-—-=—=

v

Q1=326ks  Qsz Q1=486 ks

Ad 2
FN =302 100 K¢ (pu = 880 Kc/ks)

Hospodatfska c¢innost firmy Dfevosed je zatéZovana fixnimi néklady
vV hodnoté 302 100 K¢ za obdobi jednoho mésice.

Ad 3
Qsz = 343,30 ks lavicek

Pii vyrobé cca 343 ks lavicek typu ,,Bukoplast® vykaze firma bod zvratu

(Qez).

Ad 4

D =2 640 K&/ks
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Odbératelim je lavicka ,,Bukoplast® doddvéana za cenu 2 640 Kc¢/ks.

14.7Kapitola 7

Samostatny ukol ¢

1 (7eSeni)

Ad 1
2 =
- iy
z|€252 2 |:E
Produkt s = 3| SSE°| B 8 =
= S| SE= = SN
8 2 = £ = 2 & © ],
(a) (b) (c) (d) (e) ()
Kava 24 Kc/ks 16,80 Kc/ks 0,3
Nealko napoj 28 K¢/l 19,20 K/l 0,31429
Pivo 31 Kc/ks 21,30 Kc/ks 0,31290
Grilované kuie 180 Kc/kg 126 Kclkg 0,3
Bageta Forte 28,80 | Kc/ks 20,40 Kcrks 0,29167
Rohlik 3,20 | Kcks 2,20 Kc/ks 0,31250
Chléb 3,50 | Kcks 2,40 Kc/ks 0,31429
T _ N _3:25000 a0 63311 ke
BZMIN = 34 x 0,31429 i RC

TBZMIN = 238 633, 11 Ké

FN

_3-25000

Tgz Max = —
pur pn

"~ 0,29167

TBZMAX = 257 139, 92 Ké

= 257 139,92 K¢

Bez ohledu na sortimentni skladbu nabizeného zbozi ve stanku rychlého
obcerstveni, se bude pohybovat hodnota trzeb pro dosazeni bodu zvratu
(Tez) v intervalu: 238 633,11 K¢ az 257 139,92 K¢.
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Ad 2

FN+VH 3-25000 + 40 000
PUr yax 0,31429

TVH MIN — = 365 904‘,1 K(\f

TVH MIN — 365 904’, 1 Ké

; _FN+VH _3-25000 + 40 000
VEMAX = iy 0,29167

= 394 281,21 K¢

TVH MAX — 394’ 281, 21 K(\f

K zajisténi pozadované vySe vysledku hospodateni (VH) Vv hodnoté
40 000 K¢ za sledované kvartalni hodnoceni je nutné vykazat trzby v in-
tervalu: 365 904,1 K¢ az 394 281,21 K¢ a to bez ohledu na sortimentni
skladbu nabizeného zbozi.

Samostatny ukol ¢. 2 (FeSeni)

Ad 1
To = po- Qo
To=32-10000

To =320 000 K¢
pokud ma byt splnéna podminka, ze T1 = To potom:

28,8:01 = 320 000
Q. =11 111,1111 ks frgdli

Bylo prodédno 11 111,11 ks frgéall pro dosaZzeni shodné vySe trzeb jaké
byly ptfed snizenim ceny.

Ad 2
VHo=To—Nw-F
VHo =320 000 — 24-10 000 — F

VH =80 000 - F

VH1:T1—Nv1—F
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VH:1 =320000-24-71 111,11 -F

VH; =53 333,336 — F

AVH =VH:1 - VHo
AVH =53 333,336 — F — (80 000 — F)
AVH = - 26 666,664 K¢

I pti zachovani trzeb pfed cenovou upravou a po cenové upravé doslo
k poklesu hospodaiského vysledku o 26 666,664 K¢.

Ad 3

Ma-li byt zachovana stejné vyse vysledku hospodareni, potom:
VH1 = VHo

p1Q1-vQ1—F=80000-F

Q1-(p1—Vv)=80000

Q1(28,80 — 24) = 80 000

Q1 =16 666,667 ks

Pouze za ptedpokladu, Zze dojde k navySeni prodeje v naturdlnich jednot-
kdch o0 66,667 %, bude zachovana puvodni vysSe vysledku hospodateni po
pfedchozim snizeni ceny frgald z 32 K¢/ks na 28.80 K¢/ks (tj. o 10 %)

Poznamka:

Vysledek prikladu potvrzuje zavery vyvozené v predchozim prikladu (10% sniZeni ceny a na-
riist prodeje o 66,667 %)

Pro zdajemce ¢. 1 (vysledky)

par =0,3; F = 54400 (za mésicni obdobi)
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Tpz=544 000 K&

Ad 3)
p = 360 K¢/ks

Pro zdajemce ¢. 2 (vysledky)

Ad a)
VH, = 970 000 K¢

Ad b)
VH, = 714 000 K¢

Ad ¢)
AVH = —256 000 K¢

Rovnost trzeb pted cenovou tpravou a po cenové Upraveé nezarucuje rovnost vysledki hospo-
dafeni pfed cenovou Upravou a po cenové Uprave: VH1 # VHo

Ad d)
T, =7676962K¢;

T, — T,

narust trzeb: -100 = 20,0253 %

0
Q2 — Qo
Qo

narust prodej v naturalnich jednotkach: -100 = 26,5823 %

14.8Kapitola 8

Samostatny ukol ¢. 1 (FeSeni)
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Ad 1

e Naklady na kapitalové kryti pohledavky bez zvyhodnéni v podobé skonta:

doba splatnosti pohledavky » )
NgapBEZ = 360 ko - vySe pohledavky

40
Nz = 3¢5 012+ 350 000 = 4 66,6667 K¢

e V piipad¢, Ze pohledavka bude uhrazena po 10 dnech (v souladu s podminkami pro po-
skytnuti skonta), budou naklady na kapitalové kryti predmétné pohledavky:

doba splatnosti pohledavky . )
Ngap10 = 360 - ko - vySe pohledavky

10
Mkap10 = 35" 0,12-350 000 = 1166,6667 K¢
Z bilance kapitalovych ndkladd vyplyva, Ze v ptipad€ realizace uvedeného zdméru v podobé
splaceni pohledavky jiz po uplynuti 10 dnti, dojde k uspoie kapitalovych nakladi:

kapitalova diference = Nk pgrz — Nkap1o = 4 666,6667 — 1 166,6667 = 3 500 K¢
Vy¢islenou kapitalovou diferenci je nutno jesté korigovat o skutecnost, ze po dobu 60 dnil ne-

bude k dispozici ¢astka v podobé plné hodnota pohledavky (350 000 K¢&), nybrz pouze 343 000
K¢ a v tom ptipad€ nutno Gsporu kapitdlovych naklada stanovit v podobé:
doba predstihu splaceni pohledavky

uspora kapitalovych nakladi = 360 343000 ko

30
uspora kapitalovych nakladi = 360 343 000-0,12 = 3430 K¢

uspora kapitilovych nakladt = 3 430 K¢

Avsak na penéZzni konto firmy bude poukéazana castka:
pohledavka po skontu = pohledavka — skonto = 350 000 — 0,02 - 350 000
pohledavka po skontu = 343 000 K¢ => poskytnuta sleva =7 000 K¢

Z bilance uspory kapitalovych nakladia (3 430 K¢) a poskytnuté slevy (7
000 K¢) rezultuje, ze sleva vyrazné prevySuje dosazeny efekt v podob¢
uspory kapitalovych ndkladid a z toho divodu je pro firmu ,,Krmiva, a.

13

s.“ nevyhodna.

Ad 2)

e Prospolecnost,,Krmiva, a. s.“ 1ze stanovit mezni vysi slevy, kterou firma mize poskyt-
nout z jiz diive uvedené bilance uspory kapitalovych nakladi a poskytnuté slevy (ob-
dobn¢ jako v bodé¢ ad 1):
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30
(350 000 —x) 0,12 = x

kde:

X vySe poskytnuté slevy (skonto) v K¢
Resenim rovnice:
X =3465,3465 K¢

Pievedenim absolutni vyse poskytnuté slevy (3 465,3465 K¢) na procentualni podil
Z hodnoty pohledavky ve vysi 350 000 K¢:

3465,3465
Sleva [%]KRMIVA = W -100 = 0,990099 %

Sleva [%]KRMIVA = 0, 9901 %

Pro spole¢nost ,,Krmiva, a. s.“ je pfijatelnd sleva v maximdalni vysi
0,9901 %

Ad 3)
e Néklady na kapitalové kryti pohledavky bez zvyhodnéni v podobé skonta:

doba splatnosti pohledavky » )
NgApBEZ = 360 - ko - vySe pohledavky

70
Niappz = 3¢5 012700 000 = 16 333,3333 K¢

e V piipadé, ze pohledavka bude uhrazena po 10 dnech (v souladu s podminkami pro po-
skytnuti skonta), budou naklady na kapitaloveé kryti predmétné pohledavky:

doba splatnosti pohledavky . )
Nkapio = 360 - ko - vySe pohledavky

10
MKaP10 = 3¢5 0,12-700 000 = 2 333,3333 K¢
Z bilance kapitalovych nakladd vyplyva, ze v piipadé realizace uvedeného zaméru v podobé
splaceni pohledavky jiz po uplynuti 10 dnd, dojde k Gspote kapitdlovych nakladu:

kapitalova diference = Ngpprz — Nkap1o = 16 333,3333 — 2 333,333 = 14 000 K¢
Vy¢islenou kapitalovou diferenci je nutno jesté korigovat o skute¢nost, ze po dobu 60 dni ne-

bude k dispozici ¢astka v podobé plné hodnota pohledavky (700 000 K¢), nybrz pouze 686 000
K¢ a v tom pfipadé nutno usporu kapitalovych nakladia stanovit v podobeé:
doba predstihu splaceni pohledavky

uspora kapitalovych nakladi = 360 - 686 000k,
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60
uspora kapitalovych nakladi = 360 686 000-0,12 =13 720 K¢

uspora kapitilovych nakladii = 13 720 K¢

Na penézni konto firmy bude poukazana ¢astka:
pohledavka po skontu = pohledavka — skonto = 700 000 — 0,02 - 700 000
pohledavka po skontu = 686 000 K¢ => poskytnuta sleva = 14 000 K¢

Z bilance uspory kapitalovych ndakladt (13 720 K¢) a poskytnuté slevy
(14 000 K¢) rezultuje, ze sleva je v relaci s usporou kapitalovych naklada
a z toho divodu je pro firmu ,,Krmiva, a. s.* pfijatelna.

Ad 4)

e Pro spolecnost ,,Krmiva, a. s.“ 1ze stanovit mezni vysi slevy, kterou firma mtze poskyt-
nout z jiz diive uvedené bilance tUspory kapitdlovych nékladii a poskytnuté slevy (ob-
dobné jako v bod¢ ad 1):

60
(700000 —x) -5+ 0,12 = x

kde:

X vySe poskytnuté slevy (skonto) v K¢
Resenim rovnice:
X =13 72549 K¢

Pievedenim absolutni vyse poskytnuté slevy (13 725,49 K¢) na procentualni podil z hod-
noty pohledavky ve vysi 700 000 K¢:

13 725,49

Sleva [%]KRMIVA = W -100 = 1,9608 %

Sleva [%]KRMIVA =1,9608 %

Pro spole¢nost ,,Krmiva, a. s.“ je pfijatelnd sleva, kterd nebude
vy$si jak 1,9608 %

Samostatny ukol ¢. 2 (FeSeni)

Ro¢ni produkce mydel:
Tp
Q=+
K

Nutno stanovit hodnotu produktivniho ¢asového fondu Tp: (Tp = 7-TrrosToJE)
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1
Tp =Ty — TPROSTO]E =251-8— 7TP

8
=Tp=2008 => Tp=1757 hodin

_Tp 1757-3600
oty 18
T=p-Q=17-351400 = 5973 800 K¢

= 351400 ks

OCP =DOZ + DI — DOP

Doba obratu zasob:

poz = Zo _ 230000 _ oo gne
=T T 16593889 ~ovdm
360

DOZ = 13,86 dnii

Doba inkasa (doba obratu pohledavek):

Dl = pohhledavky 490 000

T 16 593,889
360

DI = 29,53 dnt

= 29,53 dnii

Doba odkladu plateb:

DOP = 20 dnt

Potom:

OCP = 13,86 + 29,53 — 20 = 23,39 dnii
OCP = 23,39 dnli

Potfeba finan¢nich prostredki:
Kapitalova potteba = OCP - jednodenni naklady

L 351400 5
Kapitalova potteba = 23,39 - 360 14 =319 637,34 K¢

Kapitalovéa potfeba ¢ini 319 637,34 K¢

Samostatny ukol ¢. 3 (FeSeni) E

Srovnanim jednotlivych variant v piislusnych obdobich lze navrhnout optimalni variantu,
ktera vzejde z hodnoceni jednotlivych obdobi:

265



Ing. Zaneta Rylkova, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v prikladech

leden - duben
kontokorentni uvér:
Ny, = 0,01-3500000+ 0,05-3500000=35000+ 175000 = 210000 K¢

roéni uver:
Ny, = 0,07-3500000 = 245 000 K¢

kvéten — Cervenec

kontokorentni uvér:

360 —120
Ny, = 0,01-1700000 + 0,05 T 1700000 =17 000 + 56 666,67 =
rocni aver:
360 — 120 5
Ny, = 0,07-1700 000 —————— =79 333,33 K¢
360
srpen — fijen
kontokorentni uvér:
360 — 210
Ngs; =0,01-1600 000 + 0,05 T 1600000 =16000+ 33333,33 =
N3 = 49 333,33 K¢
roéni uver:
360 — 210 y
Ny; = 0,07-1600 000 T =46 666,67 K¢

listopad — prosinec

kontokorentni uveér:

36 00
Nk, = 0,01-1400 000+ 0,05 ——————-1400000 =14 000 + 11 666,67 =

360
Ng, = 25 666,67 K¢
ro¢ni uver:
360 — 300
Ny, = 0,07 -1400 000 - —————— =16 333,33 K¢

360

Shrnuti vysledki srovnani jednotlivych forem profinancovani obéZného majetku je uvedeno
V nésledujici tabulce 14.8.1:
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Tabulka 14.8.1: Srovnani vysledkii profinancovani obézného majetku

Srovnavané obdobi lIﬁ(\f)ér;tokorentm Roéni Gvér Rozdil (RU-KU) I(f?g&;nalm va-
@) (b) © () €
leden - duben 210000 245 000 + 35 000 210 000
kvéten — Cervenec 73 666,67 79 333,33 +5 666,66 73 666,67
srpen — fijen 49 333,33 46 666,67 - 2 666,66 46 666,67
listopad — prosinec 25 666,67 16 333,33 - 9333,34 16 333,33
CELKEM 358 666,67 387 333,33 28 666,66 346 666,67

Srovnani kapitalovych nakladl na profinancovani obézného majetku vyzniva pozitivné pro
vyuziti kontokorentniho tivéru (sloupec (b)). Av§ak jako optimalni varianta se jevi
kombinace obou uvérovych nabidek tak, jak je naznac¢eno ve sloupci

(e) Tabulky 14.8.1.

Pro zdjemce ¢. 1 (vysledky)

Ad1)

kapitilova potireba = 256 000 K¢
Kapitédlova potfeba na kryti obézného majetku ¢ini 256 000 K¢.

Ad 2)

uspora vazaného kapitilu = 128 000 K¢

Prodlouzenim doby odkladu plateb (prodlouzeni doby splatnosti za-
vazkl) o 5 dnt, dojde k uspofe vazaného kapitalu v hodnoté 128 000

K¢.

Ad 3)

7,5% urokova mira se promitd do kapitalové spory vazaného kapitalu 128 000 K¢ hodnotou
p

urokd ve vysi:

uspora na urocich = 0,075 -128 000 = 9 600 K¢

uspora na urocich = 9 600 K¢

Kapitalové naklady v podob¢ urokt se snizi 0 9 600 K¢.

Pro zdajemce ¢. 2 (vysledky)

N = 3285000 K¢
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V hodnoceném obdobi musi management spolec¢nosti kalkulovat s na-
klady v hodnoté 3 285 000 K¢.

14.9Kapitola 9

Samostatny ukol ¢ 1 (FeSeni)

Ad 1
Aby cena sedaci soupravy nebyla vyssi, nez jsou jednotkové variabilni naklady, musi platit:
p > 8000

Q
0,0025

Q
0,0025

28 000 — > 8000

28000 — > 8000 /-0,0025

70— Q > 20
QMAX < 50ks

Pro spInéni podminky, Ze cena sedaci soupravy bude vys$si nez jednotkoveé
variabilni ndklady (nv = 8 000 K¢), lze prodat za kvartdlni obdobi maxi-
malné 50 ks sedacich souprav ,,Sedeo*.

Ad 2

r=p-Q

T = (28000 — ¢ ) Q
0,0025

T =—-400-Q?+28000-Q
podminkou extrému funkce je:

dT

E:O
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dT
— = —-800-Q + 28000

dq
0=-800-Q + 28000
Ql =35 ks

0 typu extrému funkce rozhoduje druha derivace:

dTy”
(—) <0 jednase o maximum funkce

dQ

dTy”
(E) = —800 podminka maxima funkce je splnéna

Pti pocCtu prodanych sedacich souprav ,,Sedeo* 35 kust, bude dosazeno
maxima trzeb.

Ad 3)
VH=T-N
VH=p-Q—ny —FN

Q

VH = (28 000 - oo

)-Q —8000-Q — 350 000

VH = —400- Q% + 20 000 - Q — 360 000

podminkou extrému funkce je:

dVH

a0 ="
dV—H=—800-Q+20000
aqQ
0=-800-Q + 20000
Q, =25 ks

o typu extrému funkce rozhoduje druhé derivace:

dVHY” o ‘

(W) <0 jedndse omaximum funkce

dVH\"

(W> = —800 podminka maxima funkce je splnéna

Pti poctu prodanych sedacich souprav ,,Sedeo“ 25 kust, bude dosazeno
maximalni vySe vysledku hospodateni.
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Ad 4)

K vypoctu vysledku hospodaieni (VHwmax), 1ze vyuzit libovolnou rovnici specifikovanou
v bodé¢ ad 3):

VH = —400- Q%+ 20 000 - Q — 350 000 = —400 - (25)? + 20 000 - 25 — 350 000

Prodejem 25 ks sedacich souprav ,,Sedeo* bude sice dosazeno maxi-
malni hodnoty vysledku hospodateni, ale ten bude vykazovat ztratu
100 000 K¢ (VHmax = - 100 000 K¢).

Samostatny ukol ¢, 2 (FeSeni)

Ad 1

VH=T-N

VHzfp-dQ—v-dQ—F

VH=f(36500 —300-Q)-dQ —9500-dQ —96 000

VH = —150- Q%+ 27 000-Q — 96 000

podminkou extrému funkce je: d;—QH = 0;
dV_H: —300-Q + 27 000

dq

0=-300-Q + 27 000

Q=90ks

Rozhodnuti o tom, zda vyhledany extrém (Q = 90 kS) je maximem, ¢i minimem funkce, podd
druha derivace:

dVHY” ) )

(W) < 0 podminka maxima funkce

dVHY’ ) . . s
(W) = —300 => podminka maxima funkce je splnéna

Maximalni hodnotu vysledku hospodatfeni (VHmax) vykédZze firma pti
mesicni vyrobé 90 ks elektrokol znacky ,,Help*.

Ad 2)
Bodu zvratu bude dosazeno za piedpokladu, ze VH = 0 (nebo-li T = N)
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Dle vyse odvozenych vztaht pro vypocet VH plati:

VH = —150- Q%+ 27 000 - Q — 96 000

0=-150-Q%+27000-Q — 96 000

150-Q% —27000-Q +96 000 =0

Resenim rovnice:

Q1 =3,6287 ks ~ 4 ks, Q, = 176,3713 ks (Qpz2 > Quumax) ---neredlny BZ

Bodu zvratu bude dosazeno jiz pti realizaci 4 ks elektrokol.

Ad 3)

VH=T—-N

VH=p-Q—(ny-Q+FN)

VH = (36 500 —300-Q) - Q — (9 500 - Q + 96 000)
VH = —300- Q2 + 27 000 - Q — 96 000

podminkou extrému funkce je: d;—QH = 0;
dV—H= —600-Q + 27 000

dQ

0=-600-Q + 27 000

Q =45ks

Rozhodnuti o tom, zda vyhledany extrém (Q = 45 ks) je maximem, ¢i minimem funkce, poda
druha derivace:

dVHY" ,

<w> < 0 podminka maxima funkce

dVHY" , y
<w> = —600 => podminka maxima funkce je splnéna

Maximélni hodnotu vysledku hospodatfeni (VHmax) vykéaze firma pfti
mésiéni vyrobé 45 ks elektrokol znacky ,,Help*, pokud v pribéhu celého
mésice bude prodej realizovan za jednotnou cenu.

Ad 4)
p =36500—-300-Q a potom pro moznost prodeje 45 ks elektrokol:

p = 36 500 — 300 - 45 = 23 000 K¢/ks
p =23 000 K¢/ks

Pti uplatnéni jednotné ceny 23 000 K¢/ks, vykaze firma maximalni hod-
notu vysledku hospodateni.
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Pro zdajemce ¢. 1 (vysledky)

Ad 1

VH,; = 714 000 K¢

Prodejem 45 ks elktrokol pfi zavislosti trzeb na objemu prodeju dle ,,lo-
mené cary“ vykaze firma vysledek hospodateni (VHss) ve vysSi 714 000
K¢ za mési¢ni obdobi.

Ad 2

Qpz = 4,2667 ks elektrokol

Firma vykaze bod zvratu prodejem cca 5 ks (4,2667 ks) elektrokol.

Pro zdjemce C. 2 (vysledky)

Ad 1

Qvumax = 160 ks

Pro dosazeni maximdalni vySe vysledku hospodafeni se jevi jako optimalni
prodej 160 ks kalovych cerpadel za obdobi jednoho mésice (prodej se
uskutecnuje za jednotnou cenu).

Ad 2

Optimalni prodej kalovych cerpadel ve vysi 160 ks zajiStuje maximalni
hodnotu vysledku hospodateni (VHmax) 144 000 K¢.

Ad3

p =5 300 Kc¢/ks
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Maximéalni hodnotu vysledku hospodateni (VHmax) zajistuje cena 5 300
Kc¢/ks.

Ad 4
QBZ = 115 ks

Pti prodeji 115 ks kalovych ¢erpadel bude dosazeno bodu zvratu (Qgz).

14.10 Kapitola 10

Samostatny ukol ¢, 1 (FeSeni)

Ad1laad?)
Tabulka: ,,Vypocet vynosnosti vilastniho kapitalu *
- 5 =
z | % - R | E
. 2 3 < .| 8 | = |s =
x| 25| EE| S S S| S| B | = S E|EcT
S|Z22| 28| T | B |x3|35| 2 | 28| xs|88%5
Bl =zE| 25| 8 S |SS|Es| 2 |52 88|88 %
|02 | FE| O N |[N&|9&| R |BR|NRPFsE
D
C E D E-lOO EBIT I EBT T EAT | ROE
[tis. K¢]|[tis. KE|[tis. KEJ| [%] [132] [tis. Kc]|[tis. K¢]|[tis. Kc]|[tis. K¢]| [%]
A |2000 | 2000 - 0 400 - 400 | 96 304 15,2
B | 2000 | 1600f 400 20 400 24 376 | 90,24 | 285,76 | 17,86
B | 2000 | 1200f 800 40 400 | 48 352 | 84,48 | 267,52 | 22,29

Ad 3
_ROEy 1786 _
€20% = pog, " 152
nebo
C EBIT —iroky _2000 400-24
o = — = * =1,
€20% = EBIT 1600 400
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ROEg, 22,29 1 46667
e = = =1,
0%~ ROE, ~ 15,2
nebo
C EBIT —uroky 2000 400 —48 146667
e = — % = * =1,
0% T g EBIT 1200 400
Ad 4
EBIT
——=ROA=20%
C
Samostatny ukol ¢. 2 (FeSeni)
Ad 1
Tabulka: ,,ZadluZenost*
Mira 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
zadluzenosti
Urokova 8 8,6 8,8 9 11 13 16 18 20 22
mira
Ro¢ni mira 10,4 10,6 11 11,5 12,5 13,2 14 17 19 22 24
dividend v
% p. a.
Néklady na 0,608 | 1,307 | 2,006 | 2,736 4,18 | 5928 | 8512 | 10,944 | 138,68 | 16,72
cizi kapital
Néklady na 10,4 9,54 8,8 8,05 7,5 6,6 5,6 51 3,8 2,2 0
vlastni
kapital
CELKOVE
NAKLADY
NA 10,4 | 10,148 | 10,107 | {0056 | 10,236 | 10,78 | 11,528 | 13,612 | 14,744 | 1588 | 16,72
KAPITAL
v %

Vypocet hodnot v tabulce:

Néklady na cizi kapital:

pro ,,zadluZenost* 10 %
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ka-D/C (1—-t) =1 -z - (1—-0,24)

ka-D/C (1-1)=0,08-0,1-0,76

ke-D/C (1 —1t) = 0,00608 = 0,608 %




Néklady na vlastni kapital:

pro ,,zadluzenost™ 10 %

Celkové néklady na kapital:

Obdobne se stanovi hodnoty nakladit na kapital pri zadluzenosti 20 %, 30 % atd. Cilem je najit

Zavér:
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keE/C=d (1-2)

Ke"E/C e = 0,106 - 0,9

ke"E/C = 0,0954=9,54 %

ko =0,00608 + 0,0954

ko =0,10148 = 10,148 %

kO = de/C (1 —t) + keE/Ce

vy

Minimalni naklady na kapital jsou pri zadluZenosti 30 %, kdy hodnota nakladi na kapi-
tal ¢ini 10,056 %.

Pro zdjemce C. 1 (vysledky)

Ad1

Tabulka: Vypoctené udaje

3 3 ~ | % 3 5
N = Y] — N RN N . ]
B~ B = - 2 S3
53| 50 8| 8| &| 3 |35 os|8%|=%%
5 |85 2| 3 S| & | RS S8% | %5 =%
o S I S — X S Y ST N Q) 2 .% b %
o o= > N 2 ~ e e N S S 8
S O N 2 23 S =
N N N = i\
[tis.K¢] | [tis.K¢] | [tis.K¢] | [tis.K] | [tis.K¢] | [tis.Ke] | [%] | [tis.K¢] | [tis.K¢] | [%]
A 2 000 500 | 1500 130 105 25 5 6 19 3,8
B 2000 | 1500 | 500 130 35 95 6,33| 228 722| 481

Vyssi vynosnost vlastniho kapitdlu u podniku ,,B* je dana niz§im podilem ciziho kapitalu. Fi-
nanc¢ni paka plisobi negativné:
Urokova mira =7 %
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Vynosnost celkového kapitalu (pies EBIT) = 6,5 %
Urokova mira je > vynosnost celkového kapitalu

Pro zdajemce ¢ 2 (vysledky)

Ad1

E =284,21053 mil. K¢
Ad 2)
i(ko) = ROA => financni pdaka piisobi neutralné

Ad 3)

e = 1, potvrzuje neutrdlni piisobeni financni paky

14.11 Kapitola 11

Samostatny ukol ¢, 1 (FeSeni)

Ad a
Plocha vodojemu: Po=n-d?= gm,z
Po =x - 5,76
Po = 104,2305044 m?
Investi¢ni naklady: INo=p - Po

INo = 138 155 - 104,2305044

INo = 14 399 965,34 K¢

Kapacita vodojemu (objem koule): Vo = %nd3 = gmﬁ

Adb
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Kapacita vodojemu s trojnasobnym objemem:
Vi=3 T
1 1
gﬂ.’d%: 3 g ﬂdg
0,523598775(d1)® = 1,570796327(do)*

d, =1,442249573 -d,

Plocha vodojemu (P1) P1 = 7 - (1,442249573 - 5,76)?
P1 =7 - 8,307357542

P1 = 216,8081869 m?
Investi¢ni naklady (INy): INL1=p P1
INy =138 155 - 216,8081869

IN: =29 953 135,06 K¢

Ad ¢

Zvyseni kapacity vodojemu tvaru koule na trojndsobnou hodnotu je spojeno s 2,08 ndasobkem
investi¢nich ndakladit oproti vychozi podobe vodojemu.

Vypocet Ize provést i bez znalosti koeficientu ,,a*

Samostatny kol ¢. 2 (FeSeni) E

Ad 1
Objem, ktery je soucasné vyrobni kapacitou nadrze, ma pro nadrz o délce hrany ,,a* hodnotu:

V, = a%a dale plati:
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V, objem nadrze s délkou hrany a, s vyrobni kapacitou K,
Objem krychle s ,.k* nasobnou kapacitou (objemem):

V,=k-V,

V,=k-a®

V, =b® a dale plati:

K,=V,=b’

kde:

V, objem nadrze s délkou hrany b, o vyrobni kapacité K,

Délka hrany nadrze s ,,k* nasobnou kapacitou mé pak hodnotu:

b=%k-a°
b=a-3k

Objem nadrze je veli¢ina, ktera odpovida v nasem modelovém ptikladu vyrobni kapacité. Spo-
tteba materialu (nerezového plechu) pak bude prezentovat zjednoduSené investicni ndklady na
zhotoveni nadrze o pozadované vyrobni kapacité. Na zhotoveni nadrze o kapacité Vo je zapo-

tiebi:

P, =5-a°

kde:

P, Plochanadrze (Ctyfi Ctvercoveé stény, jejichz délka strany ma velikost ,,a* a dno o stejnych

rozmérech). Na zhotoveni nadrZe 0 kapacité Vo je pak zapotiebi nerezovy plech o této plose:

P, =5-b?
P, =5-(a-¥k)?
kde:

P, Plocha stén a dna nadrze o kapacité Vi

Investi¢ni néklady, které prezentuji naklady na potizeni plechu na zhotoveni ptisluSné nadrze,

pak ¢ini:

278



Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v prikladech

|N0 = p.PO = p.5.a2

IN, = p-P, = p-5-(a-¥k)?

kde:
IN, Investi¢ni ndklady na pofizeni nadrZe o kapacité Ko
IN; Investi¢ni ndklady na pofizeni nadrze o kapacité Ki

Dosazenim jednotlivych vztahti stanovenych pro vyrobni kapacitu a investi¢ni naklady do rov-

X
K

nice IN; = INg (K—lj obdrzime vyraz:
0

p5(aW)2 — p.5.a2 (kVVOJ
0

2
3k2:kX _“
W = x=?

Zaver ad a):

Pro vyrobni zarizeni v podobé nadrzi ve tvaru krychle ma exponent x hodnotu 2/3.

Ad 2

Mame-li kapacitu ptivodni nadrZe o rozméru hrany krychle ao ztrojnasobit, musi platit:
vV, =3V, =3-a’

po dosazeni za a hodnotu 2,5 m lze stanovit V1 ve vysi:
V, =3-(35)°

V, =128,625m®

a déle uréit, Ze: b =3/128,625 b =5,047m

Zaver ad b): Pro ztrojnasobeni vyrobni kapacity nadrze bude mit délka hrany nove zhoto-
vené nadrze hodnotu 5,047 m.

Ad 3
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Investi¢ni naklady na zhotoveni nadrze s délkou hrany 3,5 m Cini:
IN, = p-5-a® =480-5-(35)*
IN, = 29400 K¢

S vyuzitim vztahu (5-1) pak lze stanovit investi¢ni naklady IN::

K X
IN, = IN, (K—lj = 1IN, -
0

o
7\
<|<
N
<

IN, = 29400 (

128,625
42,875

IN, = 61154 ,46435 K¢

Zaver ad 3):

Presto, zZe kapacita vyrobniho zarizeni se ztrojndsobila, investicni naklady vzrostou pouze cca
2,08 nasobne. To je vysledek pusobeni poznatku o vyznamu principu oznacovaného jako prin-
cip ,, ekonomie rozsahu “.

Pro zdjemce ¢ 1 (vysledky)

Ad 1

NPV = 322 764 K¢

Investice piinese zvySeni hodnoty firmy o 322 764 K¢, je mozné ji za danych okolnosti reali-
zovat.

Pro zdajemce C. 2 (vysledky)

Ad 1)
Vo =2,744 m?
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Ad 2)
IN1 =125 643,29 K¢

Ad 3

IN1—076 V1—066 =>
INg @y T T

Jde o opacny efekt principu ekonomie rozsahu

14.12 Kapitola 12

Samostatny ukol ¢, 1 (FeSeni)

Vlastni rozbor ukazatele trzeb bude v 1. kKroku vychazet z porovnani piepoc¢teného planu trzeb
s jeho plivodni podobou. Cilem je vycislit dopad nenaplnéni planovaného objemu produkce
(prodeje) profili v naturalnich jednotkach (— 428 t) a dopad sortimentni skladby. V Tabulka je
vycislen rozdil mezi skute€nosti a planem prodejii v naturdlnich jednotkach.

Pii stanoveni negativniho dopadu objemu produkce (prodeje) na diferenci ukazatele
trzeb se vychazi z predpokladu, Ze na hodnoté tohoto faktoru se mohou podilet jen ty sorti-
mentni polozky, které individualn€ vykazuji podkroceni planovanych hodnot prodeje v natu-
ralnich jednotkéch (,,A*, ,,C*, ,,F%).

Piepocet mnozstvi piislusné polozky, které se bude podilet na hodnoté — 428 t vzejde z koefi-
cientu ,.k*:

I = celkové podkrocenti [t] B — 428
Y individualniho podkro¢eni "A","C","F"  — 144 — 776 — 339

= 0,3399523

a potom na podkroceni planu v naturalnich jednotkéch se podili:

objem sortimentni polozky "A" = k - (— 144) = 0,3399523 - (— 144) = — 48,9531t
objem sortimentni polozky "C" = k - (—776) = 0,3399523 - (— 776) = — 263,8030 ¢
objem sortimentni polozky "F" = k - (— 339) = 0,3399523 - (— 339) = — 115,2438¢

dopad vycislenych hodnot v naturalnich jednotkach do hodnoty trzeb:
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ATPROD == ATA + ATC + ATF
ATprop = (— 48,9531) - 10 230 + (—263,8030) - 7020 + (—115,2438) - 6220

ATprop = — 500 790,21 —1851897,1 —716816,44 = — 3069 503,7 K¢
ATPROD = - 3 069 503,7 K(\i

Rozdil mezi pfepoctenym planem trzeb a jeho absolutni hodnotou ¢ini:

AT pigp- pay = 63 313 030 — 66 775 600 = — 3 462 570 K¢

Podkroceni objemu produkce v naturalnich jednotkach o 428 t tenkosté-

nnych profilt se promitne do diference pfepocteného planu trzeb a planu
trzeb (ATprepr - PLAN) hodnotou — 3462570 K¢.

Vzhledem k tomu, Ze na rozdilu mezi ptepoétenym planem trzeb a planem trzeb se podili pouze
dva faktory: ,,objem produkce* a ,,sortimentni skladba“ 1ze z vySe uvedené¢ho hodnoceni vyvo-
dit zavér, ze vliv sortimentni skladby bude mit na diferenci trzeb dopad hodnotou:

ATsort = AT pggp— prany — ATprop = — 3462 570 — (—3 069 503,7) = —393 066,3 K¢

ATSORT = —-393 066, 3 Ké

Sortimentni skladba skutecné realizované produkce tenkosténnych pro-
fild méla negativni dopad na analyzovanou diferenci trzeb hodnotou —
393 066,3 K¢

Jen pro Ucely ovéteni spravnosti vypoctu dopadu sortimentni skladby lze dolozit nasledujici
srovnani (tabulka 14.12.1). V tabulce je provedeno srovnani trzeb, které jsou ovlivnény pouze
sortimentni skladbou. U polozek ,,A*, ,,C* a ,,F* je skute¢nost snizena o tu ¢ast produkce, ktera
se podili na mnoZzstevnim neplnéni objemu realizované produkce:

"A" ey = 306 — (—48,9531) = 354,9531¢
"C"e) = 1504 — (—263,8030) = 1767,803 t

"F" (o) = 451 — (—115,2438) = 566,2439 ¢
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Tabulka 14.12.1:

Ing. Zaneta Rylkovad, Ph.D. - Manazerskd ekonomika v prikladech

Vycisleni dopadu sortimentni skladby skutecné vykazané na diferenci trzeb
prepocteného planu trzeb a absolutniho planu trzeb ATsort = - 393 066,3 K¢

— _ — | <
£y e8] 5, | = | 25885 8. | 3885 | TE-
Ed S04 &g a5 ZRX8% S5 | e£3F| 32
»n g~ oy A& O NaooT s A0 o NO &>
[t] [Kcn] [K¢] [t] [Ker] [K¢] [K¢]

@ | ©) (d) (e) ) @ ()

LA“| 45010230 | 4603500 354,9531 | 10230 | 3631170,2 | -972329,8

B 1020 7280 |7425600| 1248 7280 | 9085440 | + 1659 840

LC<] 2280 7020 [16005600| 1767,8030 | 7020 [12409977 | -3 595623

,D“| 1560 | 6510 [10155600 | 1851 6510 [12 050010 | + 1894 410

JE“ | 3670 | 6450 [23671500| 3982 6450 25683900 | +2 012 400

JE| 790 | 6220 | 4913800 | 5662439 | 6220 | 35220871 | 0 0
Y | 9770 66 775600 | 9770 66 382 534,3 | - 393 065,7

3. krok rozboru srovnava skute¢né trzby s prepo¢tenym planem trzeb a svou strukturou umoz-
flyje vycislit cenovy dopad na skute¢nou hodnotu trzeb:

2 Sortimentni polozky ,,B¢, ,,D* a ,,E* jsou ve stejné vysi jako ve vykazané skuteCnosti, avSak polozka ,,A“ ma
hodnotu: ,,A*“ =306 + 48,9531 = 354,9531 t; obdobné ,,C*“ =1 504 + 263,8030 =1 767,8030 t; ,,F*“ =451 +
115,2438 = 566,2439 t
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Tabulka 14.12.2: Srovndni skutecné vyse trzeb s planovanou hodnotou (cenovy dopad)

E | . s FEER R E 5 =,
=d F_ | 5 2% |E_| B | B |ESgs=
EZ EE| 35| EE |Z8| % | Egs |SEEES
»8 no | B3 & B » o n2R | 2¥aFe
[t] [Kc/t] [Kc] [t] [Kc/t] [Kc] [K¢]
@) (b) © (d) © ® @ (h)
HA 306 | 10230 3130380] 306 | 10086 3086 316 -121 176
»B“ | 1248 7 280 9085 440] 1248 7360 | 9185280 + 476 736
.C | 1504 | 7020 | 10558080 1504 | 7256 ‘02231 4151904
« 11616
,D“ | 1851 6510 | 12050010} 1851 6 276 876 - 770016
« 25 683 26 301 i
»E 3982 6 450 900 3982 6 605 110 63 712
N 451 6 220 2805220, 451 6063 | 2734413 - 124 927
9342 63313 030] 9342 63 837 019 523 989
Shrnuti dosaZenych vysledku z rozboru trzeb
Tabulka 14.12.3: Srovndni vyse skutecnych trzeb s planovanymi hodnotami
| A R ST
= E 8 )‘N" ’5 r— >S ’5 ‘E ke g =
= £ = 3 s = SN LS 5
EE £2 g s | Ec| 22| 2R |®ge3
neE|l AT A~ - no| 7o wn &
[t] [Ken] | [Ké] [t] [Kcn] (K] (K]
@ | () (©) (d) (e) (f) (9) (h)
"A" 450 10230 |4603500, 306 | 10086 | 3086 316
npn 7425 9185
B 1020 7280 600 1248 7 360 280
nen 16 005 10913
C 2 280 7020 600 1504 7 256 024
ne 10 155 11616
D 1560 6510 600 1851 6 276 876
- 23671 26 301
E 3670 6 450 500 3982 6 605 110
“ 4913 2734
»F 790 6 220 500 451 6 063 413
> 9770 66 775600 | 9342 63 837 019 - 2938581
Na celkovém nesplnéni trzeb - 2938 581 K¢
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se podili:

1. Nenaplnéni objemu produkce v natural. jednotkdch — 3069 503,7 K¢

2. Sortimentni skladba realizované produkce - 393 066,3K¢
3.Dopad arovné€ cen na hodnotu trzeb +523 989 K¢
CELKEM: — 2938 581 K¢

Nenaplnéni planované vyse trzeb zpusobily faktory: ,,objem produkce
(prodeje)“ a ,,sortimentni skladba®“, jejich negativni dopad céastecné
ztlumila vy§$i cenova uroven realizované produkce.

Samostatny ukol ¢. 2 (FeSeni)

K vy¢isleni hodnoty OEE a jednotlivych dil¢ich faktora (dle nize uvedené rovnice) je za-
potiebi stanovit: Tp, tk, Q jak v planovanych, tak skute¢nych hodnotach.

T t .
OEE = QSHOD . _PSKUT “KPLAN QSKUT

Qskur  Tppran Tp skur
TN = TKAL - TKLIDU = 31 - 9 = 22 dnﬁ
Transformace nominalni ho ¢asového fondu ve dnech na hodiny:

Tnihoa) = Ty - 16 = 22+ 16
= 352 hodin (jak v planovanych, tak skutecnych hodnot.)

Tp pran = Tn — Trrostojpran =Tn — 0,76 *Tppray  => 1,76 Tp pran = Ty
T, 352 _
TPPLAN = m = m = 200 hOdln

obdobn¢ plati pro skute¢ny produktivni ¢asovy fond:

Tpskur = Tn — TPROSTO] skur = In —Tpskur  => 2-Tpsgur =Ty
Ty 352 .
Tp SKUT — 7 = T = 176 hOdln

QPLAN = Tp PLAN ° VPLAN = 200 - 4‘ - 60 = 4‘8 000 kS Sklenén}'lch nédob

QprLan
= 48 000 ks sklenénych nadob (u planované hodnota "vSe shodna produkce")

obdobné plati pro skute¢ny objem produkece:
QSKUT = Tp SKUT VSKUT = 176 ) 208 = 36 608 kS SklenénYCh nédOb
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Vysledky prikladii z kapitol 1 az 13

Qsxur = 36 608 sklenénych nadob

u skute¢né produkce, vsak nejde v plném rozsahu o ,,shodnou produkci‘:

Qskur = Qsuop + Cneswop = Cswop + 0,1 Qsuop

Qskuyr 36608
1,1 Qsnop = Oskur =>  Qswop = 11 11

= 33 280 ks sklenénych nadob
Qspop = 33 280 ks sklenénych nadob

. 1 1 [min] [hod] [hod]
KPLAN =y, v 4 lks] 4-60 240

hod

tk pLAN = 540 [

. 1 [hod]

1 rhod
tk skur = 508 | ks

a potom:

1
Qswop ) Tp skur _tK pLan " Qskur _ 33280 176 240 +36 608

OEE = =
Qskur  Tp pLan Tp skur 36 608 200 176

OEE = 0,909090 - 0,88 - 0,8666666 = 0,6933333
OEE = 0,693333 =69,33 %
sukazatel kvality” =0,909090

,ukazatel casového vyuziti“ =0,88

,ukazatel vykonového vyuziti“ = 0,86666

Celkova ekonomicka efektivnost OEE vykazuje za sledované obdobi
hodnotu 69,33 %.
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Pro zajemce C. 1 (vysledky)

Tabulka 14.12.4: Korigovanda skutecna produkce pro vycisleni a hodnoceni dopadu sortimentni
skladby

E > < C> > @ , %\E N=) C> é . E 5 =
g q % -g %S Z gc')(,s\o)g‘ %S Q 8\% E\_/
Ex 23] &8 g BEw55 22 | gL F T8
548584 83 = | 2p=83 §8 | >328%| 53T
n el &~ nNaoo g ~Cc Z T N O Mo ©
[t] [Kcrt] [K<] [t] [Kcrt] [K<c] [K<c]
@ (b) (©) (d) ©) 0 )] (h)
LA 450 6500 | 2925000 354,9531 | 6500 | 2307 195,2
,B< | 1020 4800 | 4896000 1248 4800 | 5990400
,C 1 2280 4260 | 9712800 1767,8030 | 4260 | 7530840, 8
,D“ | 1560 3900 | 6084000 1851 3900 | 7218900
,E< | 3670 3790 30013 903 3982 3790 | 15091 780
| 790 | 3540 | 2796600 5662430 | 3540 | 200
40 323 -
> 9770 700 9770 40 143 619 180 080.7
Tabulka 14.12.5: Srovndni skutecné vyse NV s prepoctenym planem NV
— - g
g N = — = =:. \ N \ L2 g 1
5 £ | 52 | SE2 | E_| EEZ | Ese |EZEE
EN 88 | 8= | 2= |28 2= | 2282|885
55 2% | S5 | ESE|ES| 25| 2255|5588
A g @o =S EaX |no| nS ©nEeElE|2ZREC
[t] [Kcn] [K<] [t] [Kcn] [K¢] [K<c]
@ (b) (c) (d) (e) ® (¢)) (h)
LA 306 6500 | 1989 000 306 6 752 2 066 112
B 1248 4800 | 5990400 | 1248 4 498 5613 504
,,C 1504 4260 | 6407040 | 1504 4 395 6 610 080
,, D 1851 3900 | 7218900 | 1851 4082 7 555 782
,, B 3982 3790 | 15091 780| 3982 3961 | 15772702
L F 451 3540 | 1596540 451 3660 1 650 660
9342 38293 660( 9 342 39 268 840 + 975 180

2L Sortimentni polozky ,,B, ,,D* a ,,E* jsou ve stejné vysi jako ve vykazané skute¢nosti, aviak polozka ,,A*
ma hodnotu: ,,A“ =306 + 48,9531 = 354,9531 t; obdobné ,,C*“ =1 504 + 263,8030 =1 767,8030 t; ,,F*“ =
451 + 115,2438 = 566,2439 t

287



Vysledky prikladii z kapitol 1 az 13

Tabulka 14.12.6: Srovndni skutecnych variabilnich ndakladit NV s planovanou hodnotou

o 1 . > D - o
[ks] [Kc/ks] [Kc] [ks] [Kc/ks] [Kc] [Kc]
(a) (b) (c) (d) (e) (f) (9) (h)
"A" 450 6500 | 2925000 306 6 752 2066 112
"B" | 1020 4 800 | 4896 000 1248 4498 | 5613504
"C" | 2280 4260 | 9712800 1504 4395 | 6610080
"D" | 1560 3900 | 6084 000 1851 4082 | 7555782
"E" 3670 3790 | 13909 300 3982 3961 15 ;gg
N O 790 3540 | 2796 600 451 3660 | 1650660
3 9770 40 323 700 9342 39 268 840 - 1054 860

Shrnuti:

Na celkovém podkroceni celkovych variabilnich nakladd —1 054 860 K¢
se podili:

1. Nenaplnéni objemu produkce v natural. jednot. — 1 849 959,0 K¢

2. Sortimentni skladba realizované produkce - 180 080,7 K¢
3. Dopad urovné jednotk. var. ndklada +975 180,0 K¢

CELKEM: — 1054 859,7 K¢
Poznamka:

Na hodnoceni vysledkd rozboru variabilnich nékladii obsazenych ve shrnuti je Zadouci
pohliZet jako na polozku, kterd snizuje hodnotu piispévku na thradu a tim 1 vysledek hos-
podateni. V tom piipad¢ hodnoceni ,,Dopadu tirovné variabilnich ndklada* + 975 180 K¢&
je nutno posuzovat jako negativni faktor.
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14.13Kapitola 13

Samostatny ukol ¢. 1 (FeSeni) E

Ad 1)
Dle schématu SEK. NAKL. z VS3, kter¢ zatizi stiedisko VS1 maji hodnotu 0

Ad 2)
stupiiovd metoda VS3 —-VS2 — VSI:
_PRIMN. 1456500
~ VYKON 8240

Vs3 = 176,75971 K¢/hod

Sysg = 176,75971 Ké/hOd

o _PRIMN.+Sys; 2070 _ 409320 + 176,75971-2070 _ 775212,6
sz~ VYKON B 44000 — 10 500 ~ 733500

Sys2 = 23,140675 K¢/m3

PRIM N.+Sys3 - 0+ Sys, - 8500 720 000 + 23,140675 - 8 500
VYKON ~ 185000 — 10 000 — 15 000

Sys1 =

916 695,73

Syeq = — 57293483 K&/kWh
V$1 = 7160 000 ¢/

Sys1 =5,7293483 K&/kWh

Ad 3)
x+185000=720000+y-8500+z-0

y-44 000 =409320+x-10000+2z-2070

z-8240 =1456500+x-15000+ y-10500

kde:

X = Sysq
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Vysledky prikladii z kapitol 1 az 13

Y = Sysz

Z = Syss

Resenim rovnic:

Sys1 = 4,826834 K¢/kWh
Sys2 = 20,34874 K¢/m3

Sys3 = 211,47624 K¢/hod

Samostatny ukol ¢. 2 (FeSeni)

Ad 1)

Schazejici udaje:

Stiedisko VS1: SNyso—rsi = 0 m3, SNyss—ys: = 0 hod., Vykon VSI = 170 000 kWh
Stredisko VS2: SNvss—rs2 = 2 070 hod., Vykon VS2 = 25 000 m?

Stredisko VS3: SNysi—rs3 = 0 KWh, SNysz—ys3 = 0 m®

Stiedisko HS1: SNys2—Hs1 = 0 m®

Ad 2

Postup vypoctu sazeb jednotlivych vedlejSich stfedisek musi byt v potadi tak, jak je uve-
deno v zdani ptikladu: VS3—VSI—VS2

1258200
VS3 T 8240

Svss = 152,69418 Kc/hod

640000
170000

VS1 =

Svs1 = 3,7647059 Kc/kWh

3,7647059-10000 +152,69418 - 2070 + 227 400
25000

SVSZ =

Svs2 =23,24496 K&/m®

Ad 3)
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Tabulka 14-1: Ndakladové zatizeni stiediska HS1a HS2 a jejich sazby

Stiedisko HS1 Jedn. Vypocet nakladového zatizeni Naklad
Nakladova polozka

Prim. nakl. HS1 [Kc] 306 850 306 850
Sek. nakl. (z VS1) [K¢] | Svsi* Vsioms: = 3,7647059-75 000 282 352,94
Sek. nakl. (z VS2) [K¢] | Svsz Vsa—nsi = 23,24496-0 0
Sek. nékl. (z VS3) [K¢] | Svss ‘Viyss—nusi =152,69418-2 380 363 412,15
Nakl. celkem HS1 [K¢] 952 615,09
Vykon HS1 [hod] 325
Shs1 [K¢/hod] 2931,1234
Stiedisko HS?2 Jedn. Vypocet nakladového zatiZeni Naklad
Nakladova polozka

Prim. nakl. HS2 [Kc] 1212 740 1212 740
Sek. nakl. (z VS1) [KC] | Svsi Visioms: = 3,7647059-85 000 320 000
Sek. nakl. (z VS2) [K¢] | Svsz Vso—nsi = 23,24496-25 000 581124
Sek. nakl. (z VS3) [K¢] | Svss ‘Viyss—nsi =152,69418-2 380 578 710,94
Nakl. celkem HS2 [K¢] 26925749
Vykon HS2 [hod] 260
Shsz [K¢/hod] 10 356,06

Sttedisko HS1 je zatiZeno celkovymi naklady ve vysi 952 615,09 K¢.
Stfedisko HS2 je zatiZeno celkovymi naklady ve vys$i 2 692 574,9 K¢

Pro zdjemce C. 1 (vysledky)

Ad1)
VS2: SNys1—rs2 = 10 000 kWh, Vykon VS2 = 25 000 m?

Ad 2
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VS1 VS2 VS3

\ 4

HS1 HS2

Ad 3
Svs1 = 3,7647 K¢/kWh
Svs2 = 10,6019 K¢/m?®

Svss = 154,0451 Kc/hod

Pro zdjemce C. 1 (vysledky)

Bilanéni rovnice jednotlivych vedlejSich stiedisek maji nasledujici tvar:
1020-x=2100-y+140-z+ 330 -u + 155800

25000y =800-x + 300000

850-z = 4800-y+ 220-u+ 73400

3280 -u=80-z+ 244800

kde:

X =Syst, Y =Svysz, Z= Syss, U= Sysa

Resenim rovnic:
Sys1 = 250 K¢/kg
Sysy = 20 K¢/m3
Sys3 = 220 K¢/hod

Svs4_ == 80 Ké/ks
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SHRNUTI STUDIJNI OPORY

Osvojeni si pocetnich ptikladi k tématim zaméfenym na problematiku podnikové ekono-
miky obsazenych v ucebnim textu ,,Manazerska ekonomika v ptikladech®, je dtlezitym pro-
sttedkem vedoucim k prohloubeni si teoretickych znalosti ziskanych studiem odborné litera-
tury. Jevi se jako dulezité umét si propocitat koncepty podnikové ekonomiky z toho divodu,
aby dochazelo k uspéSnému tizeni podnikatelskych subjekti jak z oblasti vyroby, tak z oblasti
sluzeb. Snahou autori bylo seznamit ¢tenaie s teoretickym minimem k témattim z problema-
tiky podnikové ekonomiky a nasledné formou ptikladii byly nastinény moZnosti k uplatnéni
podnikové ekonomiky a podnikovych propocti v praktickych situacich. Pti feseni ptikladi byla
uptednostinovana ekonomicka stranka fesené problematiky. V piedlozeném ucebnim textu ne-
bylo mozné priblizit celou $ifi témat podnikové ekonomiky. Ocekava se vsak, Ze studenti, ktefi
projevi zajem o podnikovou ekonomiku a podnikové propocty, budou pokracovat ve studiu
dalsich oblasti, které v u¢ebnim textu byly pouze nastinény okrajove.

Pocetni ptiklady uvedené v tomto ucebnim textu se vénuji nakupni, zdsobovaci a skladovaci
¢innosti vyrobniho podniku, fizeni vyrobni ¢innosti podnikatelskych subjekti. Studentiim je
ptiblizena prostiednictvim pocitanych ptiklada oblast ndkladd, vynost, trzeb, cen, hospodar-
ského vysledku, rentability. Dale se student seznamuje s ekonomikou prodejni ¢innosti, s kal-
kulacemi v manazerském rozhodovani, s ukazatelem piispévek na thradu fixnich nakladt a
zisku a s vyuzitim téchto oblasti v ekonomice podniku. V knize neni opomenuta oblast finan-
covani podniku, kapitalova struktura, investi¢ni ¢innost spolu s hodnocenim efektivnosti inves-
tic a ekonomii rozsahu. Ucebni text ptiblizuje studentiim v zakladnich rysech podstatu a smysl
rozborl provadénych v podnikatelskych jednotkdch pro potieby fizeni podniku, které podavaji
divérné informace fidicim pracovnikiim podnikatelskych subjektt. I zde ale plati, Ze nastinéna
tématika je pro zdjemce sezndmenim s podstatou a smyslem hospodaiskych rozbori a vyzaduje
dalsi studium této problematiky.

Ucebni text mize ptispet k formovani profilu budoucich manazerd na vSech stupnich fizeni
podnikatelskych subjekti, jakoz i téch studentd, ktefi zaujmou v podniku nemanazerské posty,
avsak s orientaci na podnikovou ekonomiku.
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Pozn. Tuto ¢ast dokumentu nedoporuc¢ujeme upravovat, aby byla zachovana spravna
funkénost vlozenych maker. Tento posledni oddil mtze byt zamknut v MS Word 2010

prostiednictvim menu Revize/Omezit Gpravy.

Takto je rovnéz omezena moznost meénit napiiklad styly v dokumentu. Pro jejich Gipravu
nebo ptidavani €1 odebirani je op€t nutné omezeni Uprav zrusit. Zamek neni chranén hes-

lem.
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