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Model strategie podniku mm%

UNIVERZITA
® StrategICke planovan] GBCHODNE PODNIXKATELSKA

FAKULTA V KARVINE
— Strategicka analyza
— Stanoveni strategického cile
— Formulace strategie

— Tvorba strategického planu

* Implementace strategie

* Strategicka kontrola

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Whelenuv model strategického managementu A%

UNIVERZITA

Autofti: T. J. Wheelen a D. J. Hunger OBCHODNE PODNIZATEISKA

FAKULTA V KARVINE
Ctyti zakladni faze
e  ZKkoumani prostredi

— Analyza externich a internich vychodisek

* Formulace strategie
— Tvorba vize, mise a cile
—  Strategie
—  Politiky
* Implementace a realizace strategie
—  Programy
— Rozpocty
—  Procedury
* Hodnoceni a kontrola
—  Sledovani vykonu

—  Vyhodnocovani odchylek
—  Korekce

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Thompsontv a Stricklandiiv model

Autofi: A. A. Thompson a A. J. Strickland III.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Model podle Johnsona a Scholese

Autori: G. Johnson a K. Scholes
Tt1 zakladni faze
* Strategicka analyza
— Zjisténi strategické polohy organizace
— Okoli organizace
— Ocekavani a zam¢ry organizace
— Zdroje, kvalifikace a schopnosti organizace
e Strategicky vybér
— Identifikace zékladi strategického vybéru
—  Vytvéareni strategickych moznosti
—  Zhodnoceni a vybér strategickych moznosti
* Strategicka implementace
— Organizac¢ni struktura a design

— Alokace a kontrola zdroja

— Rizeni strategické zmény

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Digmanuv integrovany model

SLEZSKA %

Autor: L. A. Digman

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Robinsonuv model %
SLEZSKA

UNIVERZITA

Autor: R. Robinson PAkTA S A
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Vztah mezi strategii podnikovou kulturou - synergie

* Podnikova kultura mlze podporovat nebo branit implementaci strategie.
Napfiklad, pokud je kultura orientovana na inovace, bude pravdépodobné
podporovat strategii zamétenou na vyvoj novych produkti.

 Kdyz organizace méni svou strategii, mize byt nezbytné také upravit
podnikovou kulturu, aby byla v souladu s novymi cili. Naptiklad, pokud se
firma rozhodne zaméfit na zdkaznicky servis, miZe byt potieba posilit
hodnoty jako je empatie a spoluprace.

* Silna a pozitivni podnikova kultura miize zvySovat motivaci zaméstnancil,
coZ ma piimy dopad na vykon a uspéSnost strategie. Naopak, negativni
kultura mize vést k odporu vici strategickym zménam.

* Pro uspéch strategie je dualezite, aby byla v souladu s dlouhodobou
kulturou organizace. KdyZ jsou strategie a kultura v harmonii, organizace
ma vétsi Sanci na dlouhodoby tspéch.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Proces zmény podnikové kultury a zmény strategie mm%

L o . o e . UNIVERZITA
Zména podnikové kultury a strategie je komplexni proces, ktery vyzaduje dikladné planovani a efektiviptnonne roourmareises

. . FAKULTA ¥V KARVINE
komunikaci.

1. Analyza soucasného stavu: Zhodnotte aktudlni kulturu a strategii vasi organizace. Identifikujte silné a slabé
stranky, ptilezitosti a hrozby.

2. Definice cilové kultury a strategie: UrCeni, jakou kulturu a strategii chcete mit. Zvazte hodnoty, které chcete
podporovat, a cile, které chcete dosahnout.

3. Komunikace zmény: Informujte zaméstnance o planovanych zménach. Vysvétlete diivody a vyhody, které tyto
zmeény prinesou.

4. Vzdélavani a Skoleni: Poskytnéte Skoleni a vzdé€lavaci programy, které pomohou zaméstnanctim pochopit nové
hodnoty a cile.

5. Zapojeni zaméstnancii: Podporujte aktivni zapojeni zaméstnanct do procesu zmény. Ziskejte jejich nazory a
myslenky, coz mize zvysit jejich angazovanost.

6. Modelovani chovani: Vedouci pracovnici by méli byt piikladem a aktivné ukazovat chovani, které je v souladu
s novou kulturou a strategii.

7. Monitorovani a vyhodnocovani: Pravideln¢ sledujte pokrok a vysledky zmén. Ziskavejte zpétnou vazbu a
bud’te pripraveni provést upravy, pokud to bude potieba.

8. Udrzitelnost: Zajistéte, aby zména byla udrzitelna v dlouhodobém horizontu. To mtize zahrnovat pravidelné
revize a upravy strategii a procesu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Kroky ve zméné¢ v podnikové kulture mm%

. , , L ) S 5 _  UNIVERZITA
Zména podnikové kultury ve vztahu k nové strategii vyzaduje systematicky pfistup a angazovanost vSechooe rooumarziscs

FAKULTA V KARVINE
urovni organizace:

1. Jasna komunikace: Ujistéte se, Ze nova strategie je jasn¢ a srozumiteln¢ komunikovana vSem
zaméstnancum. Vysvétlete diivody zmény a ptinosy nové strategie.

2. Vedeni prikladem: Vedeni by mélo byt vzorem pro chovani, které chce vidét. Je dulezité, aby
manazefi praktikovali hodnoty a principy nové kultury.

3. Zahrnuti zaméstnanci: Zapojte zaméstnance do procesu zmény. Ziskejte jejich nazory a podnéty, aby
se citili soucasti transformace.

4. Vzdélavani a Skoleni: Poskytnéte Skoleni, které pomlize zaméstnancim porozumét nové strategii a
adaptovat se na zmény. Zaméite se na dovednosti a znalosti potiebné pro uspésné implementace.

5. Odmény a uznani: Vytvoite systém odmén, ktery podporuje chovani v souladu s novou kulturou.
Oslavujte uspéchy a uznavejte piispévky zaméstnancil.

6. Prabézna zpétna vazba: Zajistéte pravidelnou zpétnou vazbu o pokroku a dopadech zmén. Umoznéte
zaméstnancum sdilet své zkuSenosti a navrhy na zlepSeni.

7. Trpélivost a vytrvalost: Zména kultury je dlouhodoby proces, ktery vyzaduje Cas a vytrvalost. Bud’te
pfipraveni na prekazky a neuspéchy, a neustale se snazte o zlepSeni.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Strategicke vedeni mm%

C 1, , .. oL, oo . . UNIVERZITA
* Strategick¢ vedeni popisuje UspéSné vyuZivani moci a vlivu e e

vedoucich pracovnikli k usmérnovani cCinnosti ostatnich pfti
dosahovani cilt organizace.

* Zpusoby vedeni/fizeni strategického procesu:
— Strategicke planovani top-down
— Planovani scénait

— Strategicke planovani bottom-up

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Strategle SLEZSKA %

UNIVERZITA
« Strategie ptfedstavuje kroky, které vedou k naplnéni stanoveného strategického FAEDITA YV RANE
cile, ptficemz strategicky cil podniku ptfedstavuje konkrétni zddouci stav, jehoz
dosazeni je ptfedpokldddno v ur¢itém casovém obdobi.
« Strategie je soubor cilenych krokt, které firma podnika, aby ziskala a udrzela si

lepSi vykonnost ve srovnani s konkurenci. (Rothaermel, 2017)

» Strategie je soubor cilen¢ fizenych aktivit, které podniku umozni ziskat a udrzet
prvotiidni vykon vzhledem ke konkurentiim. Jedna se o koncepci dlouhodobé
povahy, ktera ma pfinést organizaci dlouhodob¢ udrzitelnou konkurenéni vyhodu
a tim upevnit jeji postaveni na trhu. (McGrath, 2013)

« Strategie definuje osobity pristup spolecnosti ke konkurenci a konkurencni
vyhody, na kterych bude zalozena. (M.E. Porter)

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Co strategie neni

Rumelt (2011) poukazuje na to, co strategie neni:

Strategie neni bombastické prohlaseni (jako tfeba: NaSe strategie je zvitézit),
které je pouhou propagaci vlastnich pfani a mysSlenek.

Strategie neni neschopnost Celit konkurenénim vyzvam, kdy podnik nema
jasné definované¢ konkurenéni moznosti a manazefi nemaji pifesné stanoveny
postup.

Strategie nejsou operativni opatieni, konkuren¢ni srovnani nebo taktické
nastroje (jako napft. slevy, marketingova opatieni apod.).

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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,,Dobra strategie

,,Dobra strategie* je tvofena tfemi elementy (Rothaermel, 2017):

* Diagnostika konkurenc¢ni vyzvy

* Hlavni politika k FeSeni konkurenéni vyzvy

* Soubor ucelenych opatreni k realizaci hlavni politiky podniku

Koncepc¢ni radmec strategie podle M.E. Portera:
e Jedinecnost (unikatnost)

* Vytvareni kompromisu

* Soulad v celém hodnotovém retézci

* M.E. Porter: byt nejlepsi x byt jedine¢ny

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Strategie a konkuren¢ni vyhoda mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

e Udrzitelna konkurencni vyhoda A
* Konkuren¢ni nevyhoda

* Konkurenéni parita

* Strategické umisténi: vysSi hodnota x ndklady — ekonomicky
prinos (nejvétsi rozdil) — kompromis

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Z4ajmove¢ skupiny podilejici se na tvorbé podnikové strategie A%

. UNIVERZITA
e top management podniku PAETA Y TR

e pracovnici stfedni irovné managementu
e externisté

e vlastnici podniku
e zameéstnanci

e odbory

o vefitelé

e zakaznici

* dodavatele

e  konkurenti

*  mistni komunita
» Siroké verejnost

e stat(vlada)

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



