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Aktivity spojené se strategii mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

» Strategie vytyCuje smér podnikani v budoucnosti.

» Strategie musi podniku zajistit specifickou konkuren¢ni vyhodu.

» Strategie stanovuje podnikové cile odvijejici se od podnikoveho poslani a vize.
» Strategie sleduje dosazeni souladu mezi aktivitami podniku a jeho okolim.

» Strategie na cesté¢ k uspéchu stavi na kliCovych zdrojich, které ma podnik
k dispozici a zejména na schopnostech pracovniku firmy.

e Strategie vymezuje jak potfebu zdroji, které jsou potiebné k dosaZeni
stanoveného cile, tak zpisob jejich zajisténi.

» Strategie je vychodiskem a fidicim elementem pro taktické a operativni fizeni
a proto zasadnim zplisobem urcuje ukoly na taktické 1 operativni fidici Grovni.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Pozadavky na formulaci strategie A%
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*  Proveditelnost a dosazitelnost strategie z hlediska zdrojli a technologie podniku.
» Ptijatelnost a uskutecnitelnost strategie podnikem a okolim.

* Predpoklady uspéchu z hlediska pozadovan€ho podilu na trhu a ziskovosti.

»  Stupen feSeni dan¢ho problému.

*  Explicitnost strategie (jednoznacna, jasna).
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Otazky tykajici se obsahu a procesu strategie %
SLEZSKA
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Otazky tykajici se obsahu strategie:
» Jaka by méla byt komplexni strategie?
» Jak by méla byt strategie integrovana?

* Do jakeé miry by méla byt strategie obecna (genericka)?

Otazky tykajici se procesu strategie:

* Do jaké miry by méla byt strategie promyslena?

* Do jaké miry by méla byt strategie kolektivni?

« Jak by mélo ve strategii byt nahliZzeno na zménu?

* Jakou moZnost volby by méla strategie poskytovat?

e Jaka mira strategického mysleni je Zddouci?

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Zmeény vyvolané strategii

* Zmény vyvolavaji nejen rozmach sil, které je vyvolavaji, ale také sil odporujicich,
proto je dilezité¢ dosahnout pifevahu nad odporem.

e Zde se podle Hammera projevuje pravidlo 20/60/20 jako reakce zaméstnancii na
program zasadnich zmén. Z uvedencho pravidla vyplyva, Ze:

— 20% zaméstnanci vita zménu s nadSenim;
— 60% jsou zaméstnanci nerozhodnuti, které je pro zménu nutno ziskat nebo je
piesvédcit, aby nebyli brzdou pfii realizaci premeén;

— 20% zaméstnanci bude zasadné proti navrzené zmeéné a vlastné vuci
jakékoliv zméné.

SLEZSKA %
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PriCiny odporu zaméstnancu vici strategii %
SLEZSKA
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*  Nadmérna osobni nejistota, kdy dochazi ke ztrat¢ divéry v osobni piinos podniku. oscaaDnE romuATELSKA

FAKULTA ¥V KARVINE

* Piekvapeni ze zmény, kdy pracovnici nejsou fadn¢ informovani o nutnosti jeji
realizace a nejsou pozd¢ji do této aktivity zapojeni.

* Znepokojeni kvili schopnostem, které pracovnik mé a jez staci na vykon dané
funkce. Je zde opravnéna ztrata ditvéry se schopnosti zvladnout nové povinnosti.

*  Nebezpeci vedlejsich ucinkt, které mize zmeéna vyvolat a které dosud nezname.

* Nebezpeci vice prace, jelikoZz velmi Casto jsou zmény spojovany s hledanim
moznych Uspor.

* Vyhrady proti osobé, kterd zmény provadi, coz mlize byt jevem jak objektivnim,
tak 1 subjektivnim.

* Skryté hrozby, které jsou s danou zménou spojovany a proti nimz se ned¢laji
dasledna opatieni.

* Poruseni zasady ,,ménime jen to, co musime*.

* Nebezpeci rizika, které kazdd zména nese a cCasto je spojovan vyskyt rizika
s.inovacemi jakehokoliv. druhu.
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Zmeény povinnosti manazera se zmeénou strategie %
SLEZSKA
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Realisticky diagnostikovat situaci v oblasti, za kterou odpovida.

Sezndmit v€as pracovniky se zménami, které budou provedeny, realisticky ukazat
na vzniklé problémy a dopady, snazit se zapojit pracovniky do realizace zmén.

Analyzovat mocenskeé tlaky v oblasti odpovédnosti plisobici pro zmény 1 proti nim
a vyuzit je pfesmérovanim na podporu realizace zaddoucich zmén.

Systematicky a citlivé fidit proces zmén.
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Typologie strategii I mm%
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Podnikové¢ strategie jakéhokoliv typu mohou byt riznorodého zaméteni podle zvolené
alternativy. Na zaklad¢ charakteru alternativy lze rozdélit strategie:

* na optimistické
* na pesimistické

* narealistické.

Podle zaméreni je mozno d¢lit strategie na strategie:

* ofenzivni (tocne);

e defenzivni (obrann¢);

* strategie soustfedéné na udrZeni stavajici pozice — stabilizacni;
» strategie kombinovang¢.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Typologie strategii 11 mm%
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* Celopodnikova strategie (corporate strategy) — predstavuje zakladni, hlavni
a zavrSujici strategii podniku, kterd obsahuje nosnou mySlenku podnikani
v podob¢ zaméreni podniku a jeho rozhodujiciho cile.

* Obchodni strategie (business strategy) — oznaCovana mnohdy jako
,podnikatelskd strategie® nebo ,oborova strategie® predstavuje strategii
zamétenou na konkrétni oblast podnikani, na konkrétni cil.

* Funkéni strategie (functional strategy) — je typ strategie zahrnujici aktivity
urCité oblasti podniku a proto se zde objevuje velmi Casto oznaCeni ,,dil¢i
strategie®.

* Specidlni strategie - predstavuji strategie urCen¢ pro nékteré¢ necekané nebo
zvlastni situace jako jsou krize, prosazeni znacky, zavadéni inovace apod.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



PoZadavky na uspéSnou celopodnikovou strategii A%
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* Nabidka hodnoty pro zakaznika, ktera zaujme zajemce, odbératele i1 Sirokou
veifejnost.

 Nabidka zisku, ktera lakd vlastniky, investory, podnikatele k zapojeni do
podnikovych aktivit.

* Nabidka hodnot pro zamé&stnance, kterd vytvari potfebnou motivaci pracovniki.

* Nabidka hodnot pro obchodni partnery, ktera se miize stat zakladem zaymu jejich
top managementu a zakladem pro budouci spolupraci.

* Soucasn¢ podnikova strategie musi potlacit vSechny zdjmy, které nesleduji
vyhradné podnikovy prospéch. Zde se jedna o zajmy piedevSim jednotlivei,
urcitych zajmovych skupin nebo dokonce o zajmy samostatnych casti podniku
(zavody, divize)

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Sméry korporatni strategie smm%
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* Ofenzivni (intenzivni) strategie:
— Integracni strategie
— Diverzifikacni strategie

e Defenzivni strategie

* Stabilizacni strategie

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Ofenzivni korporatni strategie

Strategie intenzivni predstavuji svym charakterem agresivni (Gtocné€) strategie,
kter¢ mohou zajistit podniku nejen nové trhy, ale také jeho lepSi pozici na trhu,
ptipadné proniknuti na novy ¢i dfive obsazeny trh novym produktem v podobé
vyrobku nebo naopak sluzby.
Ofenzivni strategie vychazi z toho, Ze vyvojové zameéry podniku jsou lepSi nez
zamery ostatnich subjektl. Z hlediska ¢asového vyvoje u této strategie rozliSujeme
podle Vebera jesté tfi dalsi podtypy:
* Pfi ofenzivne ofenzivni strategii se firma snazi zlepSit svoji pozici oproti
ostatnim subjektim.
* Pfi konstantné ofenzivni strategii se podnik snazi udrZet svoji pozici oproti
konkurentiim na stejn€ Grovni.
* Pokud firma praktikuje defenzivné ofenzivni strategii, poCita s tim, Ze se jeji
pozice oproti ostatnim subjektiim bude zhorSovat.
Vibec nejstarSimi publikovanymi a analyzovanymi podnikatelskymi strategiemi
intenzivniho charakteru je soubor strategii podle Ansoffa, které vychazi
z kombinace moznosti, které ptinasi trh a produkt.

SLEZSKA %
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Ristové sméry podle Ansoffovy matice smm%
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Produkty / Trhy

Trzni penetrace  Rozvojtrhu

Rozvojvyrobku  Diverzifikace
|
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Integracni korporatni strategie mm%
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* Strategie integracni lze rozd¢lit do nasledujicich dvou nosnych P e
skupin:
— strategie vertikalni integrace
* strategie dopredné (progresivni) integrace,
* strategie zpétné integrace,

e vyvazena integrace — kombinace doptfedné a zpétné
integrace,

— strategie horizontalni integrace.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Integracni korporatni strategie — irovné¢ vertikalni integrace A%
SLEZSK

UNIVERZITA

Uroveri integrace A
Priimyslovy hodnotovy fetézec

zadna casteCna plna

Suroviny O ’
Meziprodukty Q
Vyroba ‘
Marketing a prode;j O
Poprodejni sluzby Q
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Integracni korporatni strategie — typy vertikalni integrace mm%
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Primyslovy hodnotovy fetézec Iizl?cle) ,Zi:;leé inZtIe)zI;ie \i;}gifzcr:lj e e
Suroviny O
Meziprodukty
Vyroba
Marketing a prode;j ‘
Poprodejni sluzby O
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Alternativy vertikalni integrace mm%

y UNIVERZITA
 Zadna integrace — strategie pro dosazeni poZzadovanych materiali a trhli bez — ZomSmam

vnitinich pfevodll a bez prevodu vlastnictvi. Je vhodna, kdyz se podniky zdrdhaji
nakupovat specializované aktiva, potiebuji snizit zisk z diivodu nedostatku rozvinuté
poptavky nebo si mohou s dodavateli (nebo distributory) dohodnout rozvrhy
dodavky.

*  Quasi-integrace — kvazi-integrovan¢ podniky nechtéji vlastnit 100 % sousednich
obchodnich jednotek ve vertikalnim fetézci. Kvazi-integrované uspotradani
predstavuje veétsi podil rizikového kapitalu, ale také poskytuje vétsi flexibilitu v
reakci na ménici se podminky, neZ miize smlouva poskytnout.

* Kuzelova integrace — podniky jsou "kuzelovité integrovany", kdyZz jsou integrovany
zpétné nebo dopiedu, ale spol€haji se na outsidery pro ¢ast svych dodavateli nebo
distribuce. Integrace kuzelek piedstavuje kompromis mezi ptanimi ovladat sousedni
podniky a potiebou si udrzet strategickou flexibilitu.

« Uplna integrace — je vyuzita, pokud cenova konkurence je ohrozena, ztraty z
docasné nerovnovahy nejsou vyznamneé a malé Skody vznikly v disledku oddé€leni od
extemihgtrhuneb@technolgglckélntehgen@e .............................................................................................................................................................................................................................................
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Integracni korporatni strategie — horizontalni integrace A%
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3 Horizontalni integrace
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Diverzifika¢ni korporatni strategie I mzm%

. . , ., UNIVERZITA
Typy diverzifikacnich strategii: e Foma LS

FAKULTA V KARVINE
e strategie soustiedna;
e strategie horizontalni;
* Strategie souvisejici diverzifikace.

» Strategie nesouvisejici diverzifikace.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Diverzifikacni korporatni strategie A%
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Typ diverzifikace Prijmy z hlavni Priklady
¢innosti

Jediné podnikani > 95% Coca-Cola, Google, Facebook
Dominantni podnikéni 70% - 95% Nestle¢, Harley-Davidson
Souvisejici diverzifikace <70%

- s omezenym pristupem Nike, Johnson & Johnson

- vazana Amazon, Disney, GE
Nesouvisejici diverzifikace <70% Yamaha, Berkshire Hathaway

(konglomerat)
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StabilizaCni korporatni strategie A%
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e  Strategie beze zmény

e  Strategie mirné¢ho rlstu

e  Strategie udrzitelného ristu
e Ziskova strategie

e  Strategie pozastaveni

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Defenzivni korporatni strategie A%
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e Strategie spole¢ného podnikani — joint venture
» Strategie snizovani vydajl

» Strategie zbavovani se majetku

« Strategie likvidace

» Strategie transformace

« Strategie konce hry.....
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