Business strategie %
. o _r . SLEZSKA
Strategie na mezinarodnich UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

V 4 FAKULTA V XARVINE
trzich

Ing. Sarka Zapletalova, Ph.D.
9. pfednééka Katedra Podnikové ekonomiky a managementu




Podstata business strategie mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Business strategie vychazi a navazuje na zpracovanou a presentovanou
celopodnikovou strategii a vtiskuji ur¢enému podnikani na konkrétnim trhu jeho
specificky charakter, ktery ma zajistit pfevahu nad konkurenty, ktefi na tomto trhu
plsobi.

* Business strategie byvaji do ceského jazyka prekladany obvykle jako
podnikatelske strategie a méné Casto pak jako obchodni strategie.

e Cilem business strategie je zajistit:

— Takovou uroven podnikatelské vykonnosti, aby bylo zajiSt€éno dosaZeni
planovanych cilli a tim 1 ptiznivych hospodarskych vysledki.

— Potiebny stupenn konkurenceschopnosti v oboru a na trzich, kde podnik
plsobi.

— Nezbytnou efektivnost a produktivitu vykonu potfebnych podnikatelskych
vykont.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Specifika business strategie mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

* Business strategie specifikuje zplisob chovani a soutéZeni podnikatelského PAKULTA Y KARVINE
subjektu na vymezeném trhu a v konkrétnim odvétvi. V prabéhu procesu
specifikace vhodné business strategie by manazeti méli odpovédét na tyto otazky:

— KDO je mtj zakaznik, resp. zdkaznicky segment?

— CO si zakaznici pteji, potiebuji a pozaduji, aby byli spokojeni?
— PROC chceme potieby a prani zdkaznikt uspokojit?

— JAK mulZeme uspokojit piani a potteby naSich zakaznika?

« Pii formulaci efektivni business strategie je potieba mit na paméti jednak vliv
podniku (vliv nékladl a vliv ceny), ale také vliv odvétvi, potazmo hybné sily
odvétvi a strategické zajmové skupiny.

* Business strategie by méla dat odpovéd’ na otdzku jak soutézit, vystupovat viici
konkurenci. Business strategii determinuje strategickd pozice podniku, zalozena
na nakladech a tvorb& hodnoty, na konkrétnim trhu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Zakladni strategicka rozhodnuti spojena s business strategii A%
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CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

*  Volba trhu — Jak vstoupit, Kde vstoupit, Kdy vstoupit: volba konkrétniho trhu, at’
uz tuzemského nebo zahrani¢niho a zdkladniho rozhodnuti spojend se vstupem na
vybrany trh

* Pokryti trhu — na zéklad¢ segmentace trhu a trzniho cileni volba konkrétniho
trzniho segmentu/trZznich segmenttl a tvorby pozice na zvolenych segmentech

* Strategie vuci konkurenci — stanoveni pravidel chovani vii¢i konkurenci, volba
zpusobu vedeni konkuren¢niho boje

—  Generické konkurenéni strategie M. Portera
—  Konkuren¢ni strategie P. Kotlera
—  Konkuren¢ni strategie podle P. Druckera

e Strategie vici zakaznikim - stanoveni pravidel a zplisobu chovani vici
zakaznikiim, jakym zpiisobem chci ziskat zdkazniky

* Strategie vuci distribu¢nim ¢lankim — stanoveni pravidel chovani a jednani s
distribu¢nimi ¢lanky

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Generické konkurenéni strategie podle M. Portera A@
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FAKULTA ¥V KARVINE

Nizké ndklady Diferenciace

Siroké zaméfeni
(vSechny trhy, Nakladove vedeni Diferenciace
segmenty)

Uzké zaméfeni
(vybrang trhy,
segmenty)

Nakladové soustiedéni  Diferenciacni soustiedéni

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Strategie rudého a modrého oceanu I A%

UNIVERZITA
* Rudy ocean symbolizuje dnes béZna odvétvi, jejichZz hranice jsou vymezeny a OBCHOINE PODNIKATELSKA

jejichz pravidla hry vSichni znaji. Podle toho, jak pfitvrzuje konkurence na
takovém trhu, stavaji se perspektivy ristu a ziskavani zisku pro podnik
pochybnymi. Novinky se stavaji rychle zbozim masoveé spotieby, ale rostouci
konkurence zabarvuje vody tohoto podnikatelského ocednu krvavé rudou barvou.

Zakladni charakteristiky strategie rudého ocedanu:
* konkurovat na existujicim trhu;

* porazet konkurenci;

e vyuzivat existujici poptavku;

* nalézat kompromis mezi kvalitou a cenou;

« adaptovat systém ¢innosti podniku v souladu s jeho strategickou volbou: jedinecna
kvalita nebo nizka cena.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Strategie rudého a modrého oceanu II

Modry ocean piedstavuji nedotéené casti trhu, které poskytuji moZnost
neomezen¢ho rlistu a vysokych ziski. Modry ocean muzZe predstavovat jesté
neexistujici odvétvi, kde niko-mu nehrozi konkurence, a pravidla hry si muzete
zformulovat sami. V tomto prostoru existuje dostatek moZnosti pro rozvoj
podniku, pro zvySovani zisku a pro rychlé tempo ristu.

Zakladni charakteristiky strategie modrého ocednu.:

vytvorit trh nezavisly na konkurenci;
zbavovat se konkurence;

formovat a vyuZivat novou poptavku;

upustit od kompromisti mezi kvalitou a cenou;

ptizplsobit cely systém ¢innosti tomu, Ze nabidnete za nizkou cenu produkty,
které¢ maji jedinecnou kvalitu.

SLEZSKA %
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Strategie modrého oceanu %
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Business strategie podle P. Kotlera

Strategie trznich vidca, kdy podnik ma dominantni postaveni na trhu, které je
ostatnimi UcCastniky trhu respektovano. Podnik a jeho aktivity pfedstavuji urcity
,orientacni bod* nejen pro konkurenty, ale 1 pro ostatni ucastniky trhu.

Strategie trznich vyzyvateli (pronasledovatelii), kterou vyuzivaji ty podniky,
které zaujimaji druhd mista za trznim vidcem a snazi se ziskat vedouci postaveni
na trhu a tak se stdt novym viidcem trhu.

Strategie trznich nasledovateli, coZ jsou strategie podniki, které napodobuji
naklady, které by jinak musely vénovat na vyzkum, vyvoj, propagaci novych
produktii. V podstaté se jedna o ,,dobrovolné nasledovani* lepsiho.

Strategie trzniho troSkare piedstavuje specializaci na obsazeni riznych mezer
a zékouti na trhu, které oznacujeme jako ,,vyklenky*. Tyto podniky, ¢asto velmi
specializované, sice maji maly podil na trhu, ale ziskové mohou byt velmi
uspéSné, nebot’ pracuji Casto s vysokou marzi a znaji dobfe 1 potieby svych
zékaznik.

SLEZSKA %
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Business strategie podle P. Druckera

Strategie byt ,,nejlevnéjSi a nejmaximalnéjsi“, ktera zabira cely trh zakaznikt
a ma nejen levné produkty, ale 1 v mnoha nabizenych druzich.

Strategie ,,uderit na konkurenci tam, kde neni*, coz predstavuje vyhledavani
takovych oblasti, které konkurence neobjevila. V podstaté se jedna opustit oblast
oznacovanou v soucasnosti jako ,krvavy ocean® (oblast velké konkurence)
a soustfedit svou pozornost na tzv. ,,modry ocedn* podnikani (oblast s Zadnou
nebo jen s malou konkurenci).

Strategie ,,nalézt a obsadit specializované trzni mezery*“ si mohou dovolit
takové podniky, které vlastni origindlni produkt nebo ojedin€lé vyrobni
technologie, coz jim zajisti dostateCny ndskok i obranu pied konkurenci.

Strategie, ktera dokaze meénit ,,ekonomické charakteristiky produktu, trhu
i dokonce oboru“. Tato strategie je znacn¢ rizikova a predstavuje urcitou podobu
inovaéni strategie, kterou si mohou dovolit podniky s rozvinutym vyzkumem
a vysoce odbornym personalem
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Konfrontacni strategie %
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Siln¢jsi neZ konkurent Frontalni utok Boc¢ni utok
Slabsi nez konkurent VpliZeni se Bleskova valka

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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Sveétova ekonomika %
SLEZSKA

UNIVERZITA
*  Ekonomickopoliticka polycentricka soustava sloZzena z riznych relativné vyrobné OBCHOINE PODNIKATELSKA

uzavienych a ekonomicky samostatnych statnich celkd.

1. etapa - vznik svétové ekonomiky — konec 19. stoleti

2. etapa — rozvoj svétove ekonomiky — do zacatku 1. svétové valky

3. etapa — obdobi mezi dvéma svétovymi valkami

4. etapa — od konce 2. svétove valky do konce 90. let

5. etapa — od konce 90. let do dneSnich dnti

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Subjekty a centra svétové ekonomiky A%

i ) UNIVERZITA
* Subjekty makroekonomického typu

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

— Narodni ekonomiky
— Mezinarodni integracni seskupeni

— Mezindrodni organizace a instituce

* Subjekty mikroekonomického typu
— Podnikatelské subjekty
— Nadnarodni podniky

e Tradi¢ni ekonomicka triada

Potencialni svétova ekonomicka centra
« BRICS

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Komponenty a trendy svétové ekonomiky

Mezinarodni obchod

Mezinarodni ménovy systém

Trendy — internacionalizace, globalizace, regionalizace

Globalizace svétové ekonomiky — rostouci ekonomickou vzajemnou zavislost zemi ve
svétovém métitku v disledku rostouciho objemu a druhu pfeshrani¢nich transakei zbozi a
sluzeb a toku mezinarodniho kapitalu, jakoZ i rychlejSiho a rozsahlejSiho Sifeni technologii.

Zakladni predpoklady globalizace:

Technologickeé zmény v dopravé a telekomunikacich

Tvorba mezindrodnich organizaci
Kapitalismus

Nacionalismus

Prubéh globalizace:

1870 - 1914
1950 — 1980
80. léta ...
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Pojeti nadnarodniho podniku

Cihelkova (2003): Podniky vlastnici aktiva ve dvou nebo vice zemich a
realizujicich rozmanité aktivity v riznych zemich svéta.

OECD (1977): Spolecnosti nebo jednotky, jejichZz vlastnictvi je
soukromé, statni nebo smisené a které jsou zalozeny v riznych zemich a
vzajemn¢ propojeny tak, Ze jedna nebo vice z nich muize vyvijet
vyznamny vliv na ¢innost druhych, zvlast€¢ s ohledem na spolecné
vyuZzivani znalosti a zdrojt.

Zplsoby tizeni
— Mistni (lokdlni) manazefi

— Expatrianti
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Organizace nadnarodnich spoleCnosti A%
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FAKULTA V KARVINE
Zahrani¢ni ptidruzend spolecnost (subsidiary company)
— Spratelena spole¢nost

— ZahraniCni pfidruzena spolecnost
* Dcefina spolecnost
* Filidlka

e Zahrani¢ni pobocka (branch office)

* Reprezentacni/zastupitelskad kancelar (liaison office)

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Organizace nadnarodnich spolecnosti A%
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Ethnocentric Orientation Polycentric Orientation

s s

99 99 ®® @@9

Regiocentric Orientation

@% g@

:] Headquarters O Subsidiary

W A [ O O Management techniques, concepts and styles

Geocentric Orientation
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Typy nadnarodnich podniku

* Mezinarodni (international) podnik

* Mnohonarodni (multinational) podnik

* Globalni (global) podnik

* Transnacionalni (transnational) podnik

SLEZSKA %
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Mezinarodni podnikatelské aktivity A%
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* Internacionalizace podnikatelskych aktivit — geografické Siteni PARULTA Y KASTINE
podnikatelskych aktivit pfes narodni hranice statu

e Teorie internacionalizace
— Tradi¢ni teorie

— Teorie mezinarodniho podnikani — Born global (BG)

* Duvody internacionalizace
— Aktivni motivacni

— Pasivni motivacéni

* Typy mezinarodnich podnikatelskych aktivit
— Obchodni podnikatelské aktivity
— Vyrobni podnikatelské aktivity
— Sméftujici dovnitf
— Sméftujici ven

— Kooperativni

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Globalni a krokovy pfistup k internacionalizaci A%

UNIVERZITA
k r o b 4 CBCHODNE PODNIXATELSKA
geografickeé pusobeni

5

FAKULTA ¥V KARVINE

mira zahranicnich

rychlost
prodejii

internacionalizace

=globdlni pristup krokovy pristup
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Faktory ovlivilujici rozhodovani o strategii A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

*  Subjektivni faktory x objektivni faktory
e Vnitini podminky x vnéj$i podminky

*  Aktivni motivacni faktory x pasivni motivacni faktory

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Faktory ovliviujici rozhodovani o strategii — Ceské podniky

znalosti
zahrani¢niho jiné specialni znalosti
jazyka 3% 29%

19%

znalosti realizace
mez. podnikani
8%
patenty
6%
znalosti zahranicni
jednotlivych trhii kontakty
11% 24%

SLEZSKA %
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Zakladni strategicka rozhodnuti A%

. , . UNIVERZITA
* Strategicka orientace e ras

* Globalni integrace
 Lokalni citlivost

* Volba geografického regionu/kulturniho klastru - CAGE
Framework

* Vertikalni integrace: Ve kter¢ fazi primyslového hodnotového fetézce
by mohl podnik participovat?

* Produktova diverzifikace: Jaky rozsah vyrobkl a sluzeb by mél
podnik nabizet?

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



CAGE Distance Framework

Cultural (kulturni vzdalenost) — kulturni vzdéalenost hodnoti kulturni rozdilnosti (jako je
odlisny jazyk, etnické skupiny, ndboZenstvi, socialni normy a zvyky, nazory a hodnoty a
dalsi faktory) mezi tuzemskym trhem a cilovym zahranicnim trhem. Velké kulturni
rozdilnosti sebou mohou pfinést nejen vysoké naklady a nejistotu ve vedeni, ale také
nedostatek divéry a vzajemného respektu mezi obchodnimi partnery.

Administrative and political (administrativni a politicka vzdalenost) — administrativni a
politickéd vzdalenost je sledovana z pohledu takovych faktort, jako je absence nebo existence
ménovych nebo politickych smluv (mezi tuzemskym a cilovym trhem), silny nebo slaby vliv
legislativnich a finan¢nich instituci, popiipadé existence politického neptatelstvi mezi
zemeémi.

Geographic (geograficka vzdalenost) — geografickd vzdalenost hodnoti jak je tuzemsky a
cilovy trh vzdéalen z pohledu konkrétnich geografickych jednotek, tj. poc¢tu kilometri nebo
mil.

Economic (ekonomicka vzdalenost) — ekonomicka vzdalenost mezi tuzemskym a cilovym
regionem je determinovana pomoci bohatstvi a pfijmu na jednoho obyvatele. Obecné plati,
ze podniky z ekonomicky bohatSich zemi se vice zapojuji do mezinarodniho podnikani nez
podniky z ekonomicky chudsich zemi.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



SENSITIVITY ANALYSIS

List the cultural distance factors relevant to
youur imcushng

= A lot of translation will need to
happen for different languages.

+ The culture needs to accept/like our
type of game.

Lisl the adiministralive destance facrors relssant 1o
wour |dusiry
+ Can we use our existing
infrastructure?

+ Can we use our existing company
structure?

Cultural
Distance

Administrative
Distance

Lisi the geographic distance Tactors relevant 1o
Por incluasing
« Customer support gets harder the
greater the time difference.

Geographic
Distance

List the economic distance factors relevan io
o mdustiry
= Are we profitable if pricing has to

Economic
change?

Distance

COUNTRY 1: China

Lisl the culfural distance facigers of countiry 1

Li51 the administraiivé distance lactors of country 1.
= Can only launch in China through a
joint venture with a local company.
* MNeed to replicate our infrastructure
locally

List the geographic dstance faoors of country L

List the sconomic distance acions o Counny L

« Product price would need to drop
dramatically to compete with local
competitors.

COUNTRY 2: Canada

List the cultural detance factors of counry 2

= Mo translation required.

List the adnunisirairs distance lactors ol couniry 2

List the geoegraphic distance factors of country 2.

LEst the peanomic destance [actors of countny 2

= Product price can remain the same.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Proces screeningu %
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* PfedbéZny screening
— Obecné faktory zemé
— Specificke produktove faktory

* Odhad trzniho potencialu
* Odhad prodejniho potencialu

e Volba konkrétni zemé

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Produktova diverzifikace u ¢eskych podniki mm%

UNIVERZITA
specializované noxzé p ’rodukty nové produkty R R
produkty ureene p Ou?f nabizené ina
20% pro zahranici ook trhu
high-tech 5% 19%  produkty
produkty podobné
4% zahrani¢nim
konkuren¢nim
produktim
6%
produk
inovované podobné produkty
produkty tuzemskym i podobn’é
11% zahraninim tuzemskym
konkuren¢nim konkuren¢nim
produktim produktim
31% 4%
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Strategie na mezinarodnich trzich A%
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T TLAK NA SNIZOVAN{ NAKLADU opcronNE romEATEISKA

L vysoky
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K Globalni strategie Transnacionalni strategie

N Infosys ABB

f Lenovo Bertelsmann

0 Siemens Energy Procter & Gamble
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Ni Mezinarodni strategie Multinarodni strategie
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¢ Harley-Davidson Bridgestone

! Nestlé

LI Rolex St

\ Starbucks Philips

0]

S

T nizky
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Strategie na mezinarodnich trzich I

Mezinarodni strategie vyuziva existujici kliCové kompetence vytvorené
v tuzemském prostiedi k prodeji stejnych produktl (tj. vyrobki a sluZzeb) jak na
tuzemském, tak na zahrani¢nim trhu.

Jednd se o jednu z nejstarSich forem mezinarodniho strategického ptlisobeni
v mezinarodnim podnikatelském prostiedi (nejcastéji se vyuzival v prvni poloving
dvacatého stoleti) a Casto je to prvni strategickd forma, kterou podniky vyuZzivaji
pii svém prvnim vstupu do mezinarodniho prostoru.

Mezinarodni strategie je pouzivdna piedevSim témi podniky, které plisobi na
relativné velkém tuzemském trhu a maji vybudovanou silnou znacku a maji velmi
dobrou reputaci na trhu. Strategie je velmi dobfe vyuzitelnd u zbozi s vysokou
hodnotou, jako je luxusni zboZi a strojni zafizeni.

Podstatou této strategie je transfer klicovych kompetenci a unikatniho produktu na
zahrani¢ni trhy, kde nejsou konkurenti schopni takovyto produkt vyvinout.
Transfer produktl na zahrani¢ni trhy je realizovan pomoci silnych exportért.
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Strategie na mezinarodnich trzich II

Multinarodni strategie je zaloZena na maximalnim pfizplisobeni mistnim trhiim
a pozadavkim zdkaznikl, dochédzi k pfizpisobeni rlznym trhim s rlznymi
podminkami. Nej€astéji se tato strategie uplatituje u podnikii, které vstupuji na
hostitelské trhy s velkou kapacitou nebo trhy velmi osobité (jako je tieba trh
Japonska nebo Saudské Arébie).

Obvykle se multinarodni strategie uplatituje na trhu se spotfebnim zboZim nebo
v oblasti potravinafstvi. K tomu, aby mohly byt co nejlépe uspokojeny zakaznickeé
preference a pozadavky na jednotlivych trzich, tak je potfeba na cilovych
zahrani¢nich trzich vytvorit podnikatelské jednotky zajiSt'ujici vSechny funkce.
Pticemz kazda podnikatelska jednotka je vysoce autonomni a jeji fungovani je
spojeno s vysokymi naklady. Autonomita podnikatelskych jednotek neumoziuje
vyuziti tspor z rozsahu a také pienos znalosti mezi regiony.

Tim, Ze se podnik snaZi ptizpusobit pozadavkim riznych regioni, tak potiebuje
tacitni znalosti k vytvofeni produkti s ocekavanou kvalitou a odpovidajici
pozadavkim zakaznikd.
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Strategie na mezinarodnich trzich III

Globalni strategie maximalizuje tlak na co nejnizsi naklady. Globalni strategie se
stala preferovanou strategii 21. stoleti. Je vytvaren produkt pro svétovy trh, cely
svét je vniman jako jeden trh a nejsou zde sledovany rozdily mezi jednotlivymi
trhy a zemémi. Stejné tak neni bran ohled na rizné zakaznické preference a
zpusoby. Strategie je nizkondkladova a celkové zaméfeni je na rist ziskovosti se
snizovanim nakladd, pficemz vychazi z maximalizace Uspor z rozsahu.

Transnacionalni strategie piedstavuje kombinaci maximalni lokalni citlivosti
(lokaliza¢ni strategie) s maximalni globalni integraci (globaliza¢ni strategie).
Diraz je kladen jak na nizké naklady, tak na lokalni poZadavky trhu. Tato strategie
je Casto pouZzivdna v kombinaci s tzv. strategii modrého oceanu. Transnacionalni
strategie vyuziva uspory z rozsahu, hleda zplsoby uceni se od jinych trhl a
integruje tyto znalosti prostiednictvim globalnich operaci. Dochazi zde k transferu
zdroj a kapacit ptes hranice zemé, ktera tak umoziiuje zvySovani hodnoty
podniku. Vytvareni podnikatelskych jednotek na jednotlivych trzich s sebou nese
vysoké néaklady na jejich provoz, ale zaroven zajisStuje difizi mysSlenek, inovaci a
nejlepSich ptiklad napfic svétem.
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Strategie geografického pusobeni

Z pohledu rozsahu geografického plisobeni si tedy podniky vybiraji mezi dvéma
strategiemi, a to strategii koncentrace a strategii rozsifen¢ho ptlisobeni.

Strategie koncentrace je zaloZena na vybéru jednoho geografického regionu a

jednoho zahrani¢niho trhu, na kterém zacina podnikatelsky subjekt plisobit. Vybér
cileného geografického regionu nebo kulturniho klastru probiha nejcastéji na
zéklad¢ podobnosti a blizkosti vybraného regionu k plvodnimu, tuzemskému
regionu. Strategie koncentrace je typicka pro malé a stiedni podniky, které maji
Casto omezené zdroje, znalosti zahrani¢nich trhli a omezené schopnosti plisobeni
na zahrani¢nich trzich.

Druhou moZnosti je strategie rozSifeného pisobeni, pii kter¢ na rozdil od
strategie koncentrace, si podnik voli nékolik geografickych regionii a nékolik
zahrani¢nich trhii, na kterych zahajuje své zahranicni ptisobeni. Tato geograficka
strategie je velmi typicka pro velké podniky s dostatenymi zdroji a znalostmi
zahrani¢nich trhi. Navic tyto podniky maji vybudované odpovidajici klicové
kompetence pouzitelné pro zahrani¢ni trhy.
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Geografickée pusobeni Ceskych podnikt mm%
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Konkurenéni strategie ¢eskych podniki A%
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e Nacasovani

 Lokalizace

* Metoda vstupu
— Exportni metody
— Smluvni metody

— Investi¢ni metody
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Metody vstupu

Mezinarodni obchodni metody (exportni a importni operace)

Smluvni metody (metody kapitalové nenaro¢né)

Investi¢ni metody (metody kapitaloveé narocné)

operativni
nizké
nizké
nizké

minimalni
nizka
nizka
nizka

_ obchodni metody smluvni metody investi¢ni metody

vysoka
vysoka
vysoka
vysoka

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Metody vstupu dle mista vyroby (Kulhavy, 1992)

umisténi vyroby
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exportni importni
operace operace
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primy
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AN
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Exportni operace

SLEZSKA
UNIVERZITA
. 4 v N . r wewvr . . CBCHODNE PODNIXATELSKA
. nejvyznamnéjSimi a nejznaméjSimi metodami vstupu; FAXULTA ¥ KARVINE

e pfedstavuji sménu zbozi a sluzeb jedné zemé& s jinymi staty, coZ ji umoziiuje piekondvat
bariéry domacich omezeni;

*  jsou realizovany na zéklad€ smluvnich vztahli s obchodnimi partnery — prostfednici, vyhradni
prodejci, obchodni zastupci, komisionafi, mandatafi a dalsi;

* volba prava pfi uzavirani smluv s t€émito obchodnimi partnery vychazi v Ceské republice
ZUStANOVENT «..uvviiii i

* Formy:
— piima
— nepiima

— kooperativni

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Piimy export

SLEZSKA

UNIVERZITA
*  producenti nebo obchodnici prodavaji své produkty piimo importérim nebo kupujicim na OBCHODNE PODNIXATELSKA

FAKULTA V KARVINE
zahrani¢nim trhu;

« realizace pfimého exportu predpokladé vytvoreni sité¢ prodejnich reprezentantd (prostiednikii a
zprostiedkovatelil) na zahrani¢nich trzich a implementaci exportniho marketingu.

*  Bez primych investic — prostiednictvim cizich distribu¢nich orgdnti v zahranici
— vSem zgjemcim
— vyhradnimu importérovi (generalnimu zéastupci)
* S primymi investicemi — vlastnimi distribu¢nimi organy
— reprezentacni kanceléfe
— pobocky

— dcefiné spolecnosti
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Nepiimy export

realizovana prostifednictvim prodeje nezavislym obchodnim ¢lankiim na tuzemském trhu, ktefti
umist'uji produkty na zahrani¢ni trhy pro kone¢né spotiebitele;

vyuzivani bé€znych obchodnich ¢lankt (prostfednici, zprostiedkovatel¢) a také exportnich
spolecenstvi a exportnich organizaci.

Nekteré typy exportnich reprezentantii (Kotabe & Helsen, 2001):

—  Kombinovany exportni manazer vystupuje jako exportni oddéleni pro malé exportéry nebo vetsi
producenty s malym zahranicnim prodejem. ManaZer operuje na zékladé zplnomocnéni
(komisionafstvi).

—  Exportni obchodni firma (exportni obchodnik, komisionat) nakupuje a prodava na sviij vlastni
ucet a prebird veSkerou zodpovédnost za export produkti.

— Exportni broker je subjekt, ktery propojuje (dava dohromady) zahrani¢niho kupujiciho a
tuzemského producenta s cilem exportniho prodeje a ziskadva provizi za realizaci kontaktu,
jehoz vysledkem je prode;.

—  Exportni obchodni diim zastupuje své klienty, ale neprovadi samotné nakupy a hledaji pro své
klienty ty nejlepsi nakupy a prodeje.

—  Obchodni spolecnosti jsou velké zahrani¢ni spoleCnosti angazované v exportu a importu.
Nakupuji produkty na sviij ucet v zahranici a provadi export nakoupeného zbozi do své zemé.
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Kooperativni export

formu exportu, pii které podniky vstupuji do spoluprace s ostatnimi podniky, tuzemskymi
nebo zahrani¢nimi;

nejpopularnéjsi forma kooperativniho exportu je piggyback export (piggybacking);

piggybacking vyuziva zahrani¢ni distribu¢ni sit’ ostatnich podnikii (tuzemskych nebo
zahrani¢nich) pro prodej svych produktli na zahrani¢nich trzich.
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Importni r %
p O Op crace SLEZSKA

UNIVERZITA
e operace piedstavujici ndkup zbozi nebo sluzeb od podniku v jiné zemi. OBCHANNE FODNIXATEISEA

FAKULTA ¥V KARVINE
*  mohou probihat dvéma zplsoby :
— zajisténi spottebitelského a priimyslového zbozi nezavislymi jednotlivci a podniky bez
vztahu ke kupujicimu — niz$i cena za kvalitnéjsi zboZi,
— zajisténi zbozi a sluzeb prostfednictvim podniki, které jsou soucasti dodavatelskych
fetézcl — diverzifikace dodavatela.

«  Tii typy importéri:
— vyhledavajici jakékoli produkty po celém svéte, které lze dovézt a prodat, jedna je o
urCité typy zbozi pouzitelné globalné po celém svété a vytvarejici zisk pro podnik
(typické globalni zbozi);
— import vyhledavajici zahrani¢ni zdroje poskytnutim co nejvyssi kvality za co nejnizsi
ceny;
— vyuzivajici zahrani¢ni zdroje jako ¢ast jejich globalniho dodavatelského fetézce.
K realizaci importnich obchodnich operaci se vyuZzivaji importni brokefti, ktefi pomahaji
importérovi s vytizenim a provedenim celniho fizeni.
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Smluvni metody

V ptipad¢, Ze je podnik kapitalové slaby nebo neni ochoten prevadét vétsi kapitalové investice
do zahranici, tak realizuje aktivity bez ptfimych investic, tzv. smluvni metody.

Mezi tyto aktivity patii

licenéni obchody — zaloZeny na prodeji prav zahrani¢nimu subjektu k vyuzivani vynélezu,
uzitného nebo primyslového vzoru nebo ochrannych zafizeni (ochranné znamky nebo
obchodniho jména)

— patentové licence

— licence know-how

— frachisingové licence (business format franchising, distribu¢ni franchising, pfimy
franchising, master-franchising, area representation agreement)

vyrobni kooperace — jsou zalozeny na rozd€leni vyrobniho programu mezi vyrobce z riiznych
zemi, aniz by doslo k jejich kapitdlovému spojeni nebo dokonce slouceni

smlouvy o managementu — zvlaStnim smluvnim typem, jehoz piedmétem je poskytnuti
fidicich ¢innosti a znalosti a fidicich pracovnikii na dobu urcitou za Uplatu, ktera mize mit
podobu procenta z trzeb, ziskani akcii atd.

zuSlecht'ovaci operace — zpracovani nebo pfepracovani surovin, materialti nebo polotovar
do vyssiho stupné finality, pfipadné do konecné podoby hotového vyrobku
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Investicni metody

metody vstupu na zahranicni trhy, které sebou nesou vyznamné investice;

tyto investice mohou mit charakter investic portfoliovych nebo ptimych.

Portfoliové investice predstavuji pasivni drzeni cennych papirti, jako jsou zahrani¢ni akcie, dluhopisy nebo jina

finan¢ni aktiva. Drzeni téchto cennych papirt vSak s sebou nepiinasi investorovi moznost aktivné se podilet na
fizeni nebo kontrole podniku, do kterého bylo takto investovano.

v

Primé zahranicni investice pfedstavuji investice, jejichz tcelem je zalozeni, ziskdni nebo rozSifeni trvalych
(dlouhodobych) ekonomickych vztahii mezi investorem jedné zemé a podnikem se sidlem v jiné zemi.
Pojem ,,pfimé zahrani¢ni investice je dan v Ceské republice Devizovym zdkonem ¢. 219/1995 Sb., ktery jej
definuje jako ,,vynalozeni pené¢znich prostiedkli nebo penézi ocenitelnych majetkovych hodnot ¢i majetkovych prav
za ucelem zalozeni, ziskani nebo rozsifeni trvalych ekonomickych vztahi investujiciho tuzemce na podnikani
v zahrani¢i nebo investujiciho cizozemce na podnikani v tuzemsku, a to nékterou z téchto forem:
— vznik nebo ziskani vylu¢ného podilu na podnikani véetné jeho rozsireni,
— Ucast na nov¢ vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize investor vlastni nebo ziska nejméné 10% podilu
na obchodnim jméni nebo nejméné 10% hlasovacich prav,
— finan¢ni vér na 5 nebo vice let, poskytnuty investorem na podnikani, na némz ma investor ucast podle bodu
1. a 2., nebo uvér spojeny s dohodou o podilu na rozdé€leni zisku,

— uziti zisku ze stavajici pfimé investice do této investice (reinvestice zisku).* (Devizovy zakon 219/1995Sb.)
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Piimé zahrani¢ni investice

e  P{ima investice zahrnuje
— primo vlastnéné afilace;

— nepriimo vlastnéné afilace, které se podle procenta podilu investora na zakladnim kapitalu
nebo hlasovacich pravech d¢li na dcefiné spolecnosti (vice nez 50% podil), piidruzené
spolecnosti (10 — 50% podil), sptatelené spolecnosti (méné nez 20% podil) a pobocky (100%
vlastnénd trvala zastoupeni nebo kanceldie ptimého investora; pozemky a stavby piimo
vlastnéné nerezidentem; mobilni zafizeni operujici v ekonomice alespon 1 rok).

e Zasoulast pfimé zahraniéni investice je povazovan (Ceska narodni banka, 2007):
— podil na zakladnim kapitalu (vklad nerezidenta do zakladniho kapitalu spole¢nosti);

— reinvestovany zisk (podil pfimého investora na hospodarském vysledku nerozdéleném
formou dividend);

— ostatni kapital (pfijaté a poskytnuté uvéry zachyceny v mezipodnikovych pohledavkach a
zavazcich) .
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Podoby pfimych zahrani¢nich investic

Greenfield investice (investice na zelené louce) — kapitdlové vstupy, pii kterych zahrani¢ni
investor buduje nové podniky, zafizeni.

Mezinarodni fuze — splynutim dochézi k takovému spojeni podnikti, pti kterém splyvajici podniky
zanikaji a vznika podnik novy.

Mezinarodni akvizice — pohlceni (pfevzeti) jednoho podniku druhym, vétSinou vétSim podnikem,
v némz se pohlceny podnik pozvolna rozpousti.

Brownfield investice — revitalizace nedostate¢né vyuzivanych nemovitosti.

Joint ventures (spolecné podnikani) — predstavuje spolupraci dvou nebo vice partnert s vlastni
organiza¢ni formou s cilem realizace spole¢ného podnikatelského zaméru.

— Instituciondlni Joint Ventures zahrnuji veskeré situace, kdy je investory vytvoiena pravnicka
osoba majici vlastni pravni subjektivitu.

— Smluvni Joint Ventures nevznika pravnické osoba, ale investofi se pouze smluvné zavazuji ke
spolupréci a upravuji mezi sebou prava a povinnosti z toho vyplyvajici.
Strategické aliance - organizani forma tvofena dvéma nebo vice vzajemné samostatnymi
organiza¢nimi jednotkami, kterd piisobi jako relativné autonomni podnikatelska jednotka. Cilem
této jednotky je aktivovat a zhodnocovat efekty spoluprace strategickych partner ve zvolné oblasti
podnikatelské ¢innosti.
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Vazané obchody

SLEZSKA
. L, , i , . L, i i UNIVERZITA

. Podstatou je svazani dvou nebo vice obchodnich transakci za ucelem dosazeni stanoveného cile. OBCIHQDNE PODNITATELSKA
FAKULTA V KARVINI

. Cilem téchto obchodli byva nejcastéji prekonavani protekcionistickych prekazek obchodu, zajisténi thrady za dodavku zbozi,

snaha o proniknuti na té¢zko dostupné trhy a vyuzivani cenovych a kurzovych rozdili na jednotlivych trzich.
. Legislativa — napt. smlouva o budouci smlouve.
. Kompenzace piestavuji vyménné obchodni transakce mezi obchodnimi partnery ze dvou nebo vice zemi. Kompenzace

predpokladaji hodnotovou vyrovnanost obchodnich operaci (vyvozu a dovozu) kazdé zemé tak, aby nedochazelo k pohybu
plateb pies hranice zemi. Formy: firemni barter, kompenzace rozsifené¢, kompenzace globalni.

. Protindkupy jsou zalozeny na zavazku zahrani¢niho dodavatele dodat sjednané produkty a zarovei nakoupit urc¢ité produkty
v zemi dovozu.

. Buyback je obchodni transakce, béhem niz dodavatel stroju, zafizeni nebo technologie ptijima jako thradu kupni ceny Cast
produkce vytvofené dodanym zafizenim od zahrani¢niho odbératele.

. Production sharing obchodni transakce, pii které dodavatel piijima jako ekvivalent penézni tihrady za dodanou investici podil
na produkci odbératele.

. Kooperace na kompenzacnim zakladé piedstavuji obchodni operace zakladajici dlouhodobou spolupraci mezi partnery
v oblasti spoluprace pii vystavbé primyslovych objektii ropného, chemického, plynarenského a uhelného primyslu.

. Offsety slouzi k vyrovnani jednostrannosti obchodnich vztahti podminujicich realizaci dovoznich kontrakti o relativné vysoké
hodnot¢ poskytnutim uréitych podnikatelskych prilezitosti pro kupujiciho a rizné podnikatelské subjekty v zemi dovozu.

. Switche predstavuji zvlastni druh nepfimych obchodt, pii kterych dochazi ke konverzi deviz vzajemné nesménitelnych.

. Reexporty jsou opétovné vyvozy dovezenych produktd. Motivem k vyuzivani téchto obchodnich operaci je existence

cenovych rozdilti na rliznych trzich, a tim zajisténi zisku.
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