Strategicka kontrola ve firmé EcoDrink

Spolecnost EcoDrink s.r.o. vyrabi zdravé napoje bez konzervantti a umélych sladidel. Posledni

dva roky firma zaznamenava zpomaleni ristu a vétsi tlak konkurence. Vedeni se proto rozhodlo

vytvofit novou strategii, jejimz cilem bylo:

1.

2.
3.
4.

Uvedeni nové produktové rady "EcoDrink Active" (energetické napoje na piirodni
bazi).
ZvySeni trzniho podilu o 10 % béhem dvou let.

Expanze do dvou novych evropskych zemi (Slovensko, Rakousko).

ZlepSeni povédomi o znacce 0 20 %.

Po roce chce vedeni provést strategickou kontrolu, aby zjistilo, zda je strategie G¢inna, zda je
nutné ji upravit a v jakych oblastech dochézi k odchylkam.

Data ziskana pro strategickou kontrolu

Vysledky uvedeni nové produktové iady

Produktova fada "EcoDrink Active" byla uvedena v CR a SR.
Prodej v prvnim roce doséhl 65 % planovaného objemu.

Spotiebitelské pruizkumy ukéazaly vysokou spokojenost (87 % pozitivnich reakci), ale
nizkou znadmost produktu.

Trini podil

Pivodni trzni podil: 18 %.
Po roce: 22 %.

Narust: 4 procentni body (cilem bylo 10 béhem dvou let — zatim zhruba poloviéni
tempo).

Expanze na zahranicni trhy

Slovensko: Uspésny vstup, dostupnost v 70 % supermarketti.

Rakousko: problémy s legislativou a cenovou politikou — vstup se odlozil o 68
mésici.

Povédomi o znacce

Povédomi zakaznika vzrostlo o 12 %.

Cil: 20%.



Vysledky strategické kontroly

Strategicka kontrola ukazuje tyto klicové zavéry:

v Co funguje dobfe

Produkt ma dobré hodnoceni od zakazniku.
Trzni podil roste (i kdyz pomaleji).

Vstup na Slovensko je nad o¢ekavani uspésny.

X Co nefunguje podle planu

Propagace nové produktové tfady je nedostatecnd — zakaznici produkt hodnoti
pozitivné, ale malo ho znaji.

Komunikace marketingového oddéleni a prodejniho tymu byla nedostate¢na — pozdni
uvedeni do nékterych fetézct.

Expanze do Rakouska selhava kvili Spatnému pravnimu prizkumu trhu.

Povédomi o znacce neroste tak rychle, jak bylo planovano.

Identifikujte minimalné tii slaba mista v provedené strategii.
Navrhnéte ndpravna opatieni.
Navrhnéte napravna opatieni pro zvySeni povédomi o znacce.

Navrhnéte nadpravnd opatieni pro zlepSeni expanze do Rakouska. Vyhodnotte, zda je
expanze do Rakouska stale strategicky vyhodna. Pro¢ ano/ne?

Jak byste upravili plivodni cile strategie na dalsi rok?

Jaky typ strategické kontroly byl pouzit — pribézna, strategickd surveillance nebo
specialni kontrola? Zdivodnéte.

Navrhnéte systém metrik (KPI), podle kterych bude firma sledovat uspéch v dalSich 12
mésicich.



