Inovativni podnikani — UdrzZitelnost, jeji principy a praxe

Cilem predmétu je rozvinout u studentll porozuméni principli udrzitelného rozvoje, ESG
faktorq, tfi pilifovému konceptu CSR a také ziskat dovednosti potiené k navrhovani strategii,
které propojuji udrzitelnost, odpovédné fizeni a realny dopad na spolecnost a Zivotni
prostredi. Student/ka prostfednictvim tymové prace, pripadovych studii a aplikovanych ukol(
analyzuje, interpretuje a vytvari ndvrhy odpovédnych podnikatelskych strategii v souladu s cili
udrziteIného rozvoje (SDGs). Osvoji si schopnost navrhovat cirkularni business modely,
pripravovat a hodnotit CSR/Sustainability reporty a diskutovat o spolecenskych a
environmentalnich dopadech podnikani. Dliraz je kladen na samostatné rozhodovani, kritické
mysleni, praktickou aplikaci poznatk( a dovednost komunikace udrzitelnych feseniv tymu, ale
také na stakeholdery.

Konzultace
Konzultace jsou mozné v pribéhu semestru v konzulta¢nich hodinach, MS Teams, pfipadné
na zdkladé domluvy adamek@opf.slu.cz

Hodnoceni

Celkem je mozno ziskat 60 bodd. Minimum pro Uspésné zakonceni je 36 b. Kazda ¢ast, tzn.
esej, podnikatelské portfolio a obhajoba musi byt realizovdna (nelze odevzdat jen vybranou
cast).

Hodnoceni pfedmétu je slozeno:
e Semindrni prace = esej (max. 12 bodl) — Odevzdani do 21.12.2025, reflexe a zpétna
vazba v tydnech 5-16.ledna 2026
e Zpracovani podnikatelského portfolia (max. 12 bodl) - termin odevzdani
do 21.12. 2025
e Ustnizkouska (max. 36 bod() — obhajoba podnikatelského portfolia, rozprava a diskuse
v tydnu 5-16.ledna 2026

Hodnoceni Body
A 60-56
B 55-51
C 50-46
D 45-41
E 40-36
F 35-0

Zakladni nazvoslovi v predmétu:

Zakladni koncepty a ramce:
e Udrzitelny rozvoj
e Tri pilite udrzitelnosti


mailto:adamek@opf.slu.cz

Agenda 2030 a SDGs (Sustainable Development Goals)
Planetarni meze (Planetary Boundaries Framework)
Stakeholdefi a jejich role v udrZzitelnosti, tvorba hodnot.

Spolecenska odpovédnost organizaci (Corporate Social Responsibility), ESG:

Environmentdlni, socialni a ekonomicky pilit

Standardy spoleCenské odpovédnosti, certifikace, nastroje pro méreni, legislativni
opatfeni

Organizace a systémy podpor CSR/ESG

Spolecenskda navratnost investic (SROI)

Socialni podnikani a socialni inovace

Méreni  vykonnosti  udrzitelnosti a  spoleenské  odpovédnosti, CSR
reporting/nefinanéni reporting, CSRD smérnice, Omnibus, pfistupy k vykazovani ESG.

Cirkularni ekonomika a inovace:

Cirkularni business modely

Strategie 9R

Design pro cirkularitu

Uhlikova stopa a environmentalni dopad

Produktova a materialova cirkularita (vyrobce/spotrebitel)
Problematika Greenwashingu, Green Claims
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Seminarni prace (esej)
Z doporucenych zdroju si zvolte publikaci a vypracujte esej. Maximalné 12b.

Evaluace

0-3b. majoritni nedostatky, nepochopeni podstaty, neschopnost aplikovat zjisténé znalosti,
nedostatecna reflexe

4-8b. prokazani zakladnich znalosti a poznatkd, ¢astecna aplikovatelnost, schopnost reflexe,
naznaky inovativnosti

9-12b. minoritni nedostatky, rychla reakce pfi reflexi, prokdzana znalost, inovativnost vyuziti
ziskanych poznatk(

Podnikatelské portfolio

Doporucena struktura portfolia (realizacniho vystupu jako Reflection paper). Portfolio ma
podobu shrnuti rediného projektu, doplnéného reflexi a poznatky ze semestru.

1. Kontext a vybér tématu
e Popis prostredi / subjektu / problému.
e Pro¢ jsme se rozhodli pro toto téma, co nds ovlivnilo?
o Jaké aspekty udrzitelnosti (SDGs, ESG, CSR) nas vedly k tomuto vybéru?

2. Cile, pristup a nastroje
e Co jsme chtéli zménit, ovlivnit nebo vylepsit?
o Jaké cile jsme si stanovili?
e Jaké principy udrzitelnosti jsme chtéli naplnit? (SDGs, ESG, CSR...)
e Jaky pfistup jsme zvolili? (napf. design thinking, stakeholder mapping...)

3. Realizace aktivit / projektu / firmy
e Cojsme konkrétné udélali? (popis krok, aktivit)
¢ Kdy, kde, s kym jste danou aktivitu realizovali?
¢ Sjakymi prekazkami jsme se potkali, co se osvédcilo?

4. Vysledky a dopad
¢ Co se podarilo?
o Jaky pfinos méla aktivita pro prostiedi, stakeholdery nebo firmu?
e Jaké indikatory dopadu mGzeme uvést (napf. zpétna vazba, data, zmény chovani, KPI)?

5. Reflexe a uceni
e Co jsme se naucili o udrzitelnosti, sobé, tymu, podnikani?



o Reflexe pomoci nastroju: Post-Motorola, 31 (Insight — Improvement — Impact), zpétna
vazba od stakeholderd.

6. Zavérecné doporuceni / vize do budoucna
e Potencidl udrzitelného pfistupu v organizaci/komunité/firmé do budoucna.
e Doporuceni (pro firmu, komunitu, stakeholdery nebo i pro sebe jako
podnikatele, ale i pro tym).
e Pojmenujte prilezitosti, které v kontextu realizace vznikly.
e Navrhnéte dalsi kroky, jak by Sly tyto aktivity/projekt rozsifit, skalovat nebo
institucionalizovat.
7. Prilohy
e Fotodokumentace, schémata, vizualizace, ESG canvas, mapa stakeholderd, zaznam
reflexe, sdilené vystupy (napf. video, web, prezentaci).

Evaluace

0-3b. minimalni transfer poznatk(, neschopnost aplikovat vybrané metody a techniky,
poznatky z reflection paper jsou povrchni a obecné, faze procesu tvorby business
modelu nemaji logiku a nejsou vazby mezi jednotlivymi prichody, minimalni dynamika
zmén

4-8b. Castecny transfer poznatkl, ¢astecné jsou aplikovany vybrané metody a techniky,
poznatky z reflection paper jsou elementarné pouzity v praxi, faze procesu tvorby
business modelu maji urcitou logiku vcetné vazeb mezi jednotlivymi prichody,
Caste¢na dynamika zmén je prokazana

9-12b. maximalni transfer poznatk(, vhodné jsou aplikovany vybrané metody a techniky,
poznatky z reflection paper jsou vyznamné pouZity v praxi, faze procesu tvorby
business modelu maji jasnou logiku a existuji vazby mezi jednotlivymi prichody,
zasadni dynamika zmén je prokazana

Obhajoba podnikatelského portfolia

Obhajoba podnikatelského portfolia formou kreativni prezentace zamérené na obsah a
doporucéenou strukturu portfolia. Diskuse, pfipadny dialog bude realizovan na zakladé
reflection paper — realizacniho vystupu.

Kritéria evaluace:

0-12b. obsah a struktura prezentace neni adekvatné vymezena, neptiméreny jazykovy
a verbalni projev, nedodrzeni ¢asového limitu, vagni dojem z celé prezentace.
Znalost dané problematiky je minimalni, absence odborné Urovng,
neschopnost vysvétlit a propojovat souvislosti, minimalni reakce na dotazy,
neargumentovani, nepresvédcivé vystupovani, nizka mira reflexe

13-24b. obsah a struktura prezentace je Ccastecné vymezena, nezahlcenost
informacemi, adekvatni jazykovy a verbalni projev, ¢dstecné dodrzeny ¢asovy
limit, primérny dojem zcelé prezentace. Znalost dané problematiky je
Caste€¢nd, odbornd uroven je vyuzita, mirny nesoulad u vysvétlovani a
propojovani souvislosti, ¢astecna reakce na dotazy, ¢astecna argumentace,
vystupovani je uchazejici, stredni mira reflexe



25-36b. obsah a struktura prezentace je plné vymezena, nezahlcenost informacemi,
vyborny pfirozeny jazykovy a verbdlni projev, dodrzen casovy limit, excelentni
dojem z prezentace. Znalost dané problematiky je prokazatelnd, vyuZivana
odbornd uroven, naprosty soulad u vysvétlovani a propojovani souvislosti,
rychlé a konstruktivni reakce na dotazy, vyuzivani argumentace, presvédcivé
vystupovani, vysoka mira reflexe



