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Uvod do pfedmétu

Vyucujici:
Ing. Petr Sed’a, Ph.D.
Email: petr.seda@math.slu.cz, petr.seda@vsb.cz

Pozadavky na ukonceni:

a) Uspésné reSeni zadanych prikladi dle zadani cviciciho
pedagoga,

b) Gspésné zvlddnuti zapoctového testu.
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Cile predmetu

e analyzovat a resit vybrané pripadové studie;

e prinasi noyy pohled na moznosti uplatnéni yybranych
kvantitativnich a kvalitativnich metod v logistice;

e ziskate prehled o mozném vyuziti kvantitativniho aparatuy;

e ziskate predstavu o pristupu k reseni vybranych logistickych uloh;
e budete umét samostatné resit ulohy spojené s logistikou;
e bude umét postupovat pfi analyzach zasobovacich systém;

e budete umét resit ulohy z oblasti rizeni zasob;




Definice logistiky

S pojmem logistika se dnes setkavame na kazdem kroku, avsak
zatim se v praxi malo rozsirilo a vzilo jeji moderni chapani, ktere
s sebou nese Sanci vyznamné zvysit vykonnost podnikd a
celych dodavatelskych retézcu.

= Stale jeSté mnohde preziva uzké pojeti logistiky soustredéné
jen na premistovani zbozi, manipulaci ¢i skladovani, tedy na
nékteré operace spojené s fyzickym pohybem surovin,
materiall ¢ vyrobkd.




Definice logistiky

Tradi¢ni (jiz prekonané) pojeti logistiky:

= Zhruba do 8o0. let 20.stol. byla logistika chapana pomeérne
uzce. Jeji funkce byly spatrovany predevsim v oblasti dopravy
Ci skladovani, a to témeér vyhradneé na operativni urovni rizeni
(jako je uskladriovani a vychystdvani zboZzi, urovani ¢asovych
rezim( dopravy a dopravnich tras apod.).

= |ogistika byla spojovana jen s toky surovin, materidlu a
hotovych vyrobka.




Definice logistiky

E&(ajs?_é_(modernf) pojeti logistiky vystihuji nejlépe nasledujici
efinice:

Logistika je:

nauka o toku, ktery se uskutecnuje pri uspokojovani pozadavki
po produktech [Macurovd, 1999/,

= proces planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného
toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista
vzniku do mista spotreby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky

zakazniku [The Council OJYLogistics Management/,

- disciﬁll'naz ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a
synchronizaci vsech aktivit v ramci samoorganizujicich se
systemu, jejichz zretézeni je nezbytné k pruznému a
hospodarnému dosazeni daného konecného (synergického)
efektu. [Pernica, 1998/




Definice logistiky

ogistika je interdisciplinarni védni obor zabyvajici se
problematikou efektivniho frizeni fyzickych tokl a
s nimi souvisejicich hodnotovych a informacnich tokd,
v urcitem technickem, ekonomickém, organizacnim
nebo regiondlnim systému a v jeho okoli za ucelem
dosazeni cilu tohoto systému.




Predmet logistiky

Napriklad:

= optimalni geograficka lokalizace (umisténi, rozmisténi)
logistickych systému (napr. hypermarket),

jejich vnéjsi a vnitini prostorové, technické (vécné) a
funkéni usporddani (napr. automobilka),

= navrhovdani a zavadéni logistickych systém rizeni (vybér
metod a algoritmu fizeni a planovani, vybérem vhodného
logistického informacniho a komunikacniho systému atd.),

= prognozovani, planovani, rozhodovani, zabezpecovani
(realizaci), monitorovani a pribézné hodnoceni
logistickych vykon( atd.




Predmet logistiky

Produktem rozumime vysledek cinnosti, procesu.

Produktem muzZze byt:
- vyrobek,

- sluzba,

- kombinace vyrobku a sluzby.




Predmet logistiky

Tokem se v logistice rozumi:

- posloupnost stavll pohybu a preruseni pohybu
pri uspokojovani pozadavkl po produktech,

- pohyb kvant jednim smérem.




Predmet logistiky

Dimenze tok(:

Objektem logistiky jsou tedy toky. Toky mohou nabyvat tri
dimenzi, které jsou vzajemné Uzce propojeny:
1. Fyzicke toky:
- toky surovin, materidl(, rozpracovanych vyrobkd, obald,

odpadu, zmetkld, osob, nosicl informaci, dopravnich
prostfedku apod.

2. Informacdni toky:

- 0 pozadavcich zakaznik(, toky Fidicich informaci, toky
informaci o pribéhu a vysledcich fyzickych a penéZnich
tokd.

3. Penézni toky:

- toky penéznich pfijma a vydajl spojenych s fyzickymi a
informadcnimi toky.




Predmet logistiky

Nutnost sladéni toku:

VSechny tri dimenze tokd museji byt sladény. Jestlize tomu tak
neni, dochazi k porucham.

Logistickeé rizeni by mélo predejit nezadoucim situacim, kdy

kuprikladu:

= jsou hotovy konstrukcni vykresy a vyrobni postupy, avsak
nebyl dosud dodan material potrebny
pro vyrobu,

» zakazka je hotova, avSak nemdlze byt odeslana, nebot’ se
Cekd na vyhotoveni privodnich dokladq,

w zakazka je zakaznikovi dodana, avsak jeho platebni nekazen
ohrozuje nastartovani nového vyrobniho cyklu u dodavatele.



Predmet logistiky

ogisticky cil je komplexem dildich cila, které je potrebné
naplnovat soucasné.

Strucné jej Ize formulovat tak, ze jde o:

w efektivni prekonani prostoru a dasu pfi uspokojovani
pozadavkl po produktech.

Konkrétne to znamena, Ze logistickym cilem je:

= dosazeni vysoké urovné logistickych (dodavatelskych)
sluzeb pri pfrijatelnych celkovych nakladech vsSech
zUcastnénych ¢lankd, a to opakovatelnym zpusobem.



Predmet logistiky

ogistika ma dve slozky, které jsou vzajemne Uzce propojeny. Jsou
jimi:

= Technicka logistika (touto ¢3sti se prakticky nebudeme
zabyvat),

= | ogistické fizeni neboli logisticky management (touto asti se
naopak zabyvat budeme).




Predmet logistiky

ogistické rizeni zahrnuje dvé skupiny vzdjemné propojenych
aktivit:

organizovani toku,

® ysmeéernovani tokud.

Vyuziva pritom prislusné postupy, pracovniky, informacni systémy,
metody a techniky.




Predmet logistiky

Qrganizovani tokl predstavuje zejména:

= ysporadani pracoyist, skladu, distribucnich center apod. v
prostoru (location),

» yréeni délby prace mezi pracovisti a Casovych rezimQ jejich
cinnosti (provozni doba, sménnost, rozlozeni Casu prace a
prestavekapod.),

= urceni velikosti kapacit jednotlivych pracovist,

= vnitrpi prostorové usporadani pracovist, urcovani rozmisténi
poloZek ve skladu (lay-out),

= rQzhodovani o qrganizaci prace (o velikosti davek, o zpusobu
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predavani, dkolu ‘mezi pracovisti, o organizaci "ukladani a
vychystavani polozek),

= planovani ukol (co, kdy, kde),
= rozhodovani o velikosti zasob a rezimech jejich doplnovani.



Predmet logistiky

dsmérniovani tokul je fizeni v uzsim slova smyslu a zahrnuje:
= prijimani zakaznickych objednavek a jejich spravu,
= predavani ukoll pracovistim,
ovliviiovani priubéhu procesu, aby probihaly Zadoucim
zplsobem,
= monitorovani a vyhodnocovani procesd,
= yvydavani podnétl pro zlepSovani tokd.



Predmet logistiky

/ztah mezi organizovanim a usmeérfiovanim toku:

= Organizovani znamena usporadavani véci. Ma staticky
charakter.

= Usmérfovani znamena uvadéni procest do chodu, jejich
ovliviiovani i zastavovani. Vnasi do systému Zivot, mda tedy
dynamicky charakter.

Cim jsou procesy lépe zorganizovéany, tim mensi mdze byt rozsah
samotného rizeni.

Na druhé strané vsak musime davat pozor, aby nedoslo k
,preorganizovani“, které dava jen malou volnost pracovnikim
a které mlze vést k tézkopadné reakci na zmény.



Predmet logistiky

ogistické fizeni vyuzivd téchto vzajemné propojenych forem

svého pusobeni:
Integraceﬁ

SynchronizE

vsech  clankd  logistické  sité  tak, aby dochazelo
K jejich promyslené soucinnosti a tim k dosazeni synergickych
efektd.

integrovani,

= koordinovani,

. Koordinace
= synchronizovani




Predmet logistiky

tegrovani:

= sjednocovani (pravidel ¢innosti, zajm( apod.),

® spojovani ¢lank( ve vyssi celek tak, aby se docililo zvySeni
soudrznosti systemu.

Nékteré priklady integrovani v logistice:

= propojovani dodavatelll a odbératel( s,,lpol,e,énYmi informacnimi
systémy prq sledovani stavu zasob, sdileni informaci o planech
vyroby odbératele apod.,

= sjednoceni ukazatelll pro motivaci rliznych navazujicich atvard.




Predmet logistiky

Koordinovani:
= uvadeéni navazujicich ¢innosti do souladu,
® zajisténi spoluprace, souhry.

Néktere priklady koordinovani:

» sladovani plant vyroby na jedné strané s plany udrzby a oprav
vyrobnich zarizeni,

= usmérnovani dodavek komponent od rliznych dodavatell ke
spolecné montazi.




Predmet logistiky

gynchronizovani:
Casové sladovani ¢innosti navazujicich ¢lankd.

Pri plneé synchronizaci jsou toky plynulé, nikde se neceka,
vSechny operace jsou stejné dlouhé.

Projevy nesynchronizace:

» ¢ekdni obsluhy (pracovnika, vyrobniho zarizeni, dopravniho
prostredku) na prichod poZadavku z predchoziho ¢lanku,

= anebo cekani pozadavku na uvolnéni obsluhy.




Predmet logistiky

gynergicky efekt:
= je efektem ze soucinnosti,

= jestlize zucastnéné clanky spolupracuiji, pak vysledny efekt je
vétsi nez soucet efektl izolované fungujicich clankd,

= Casto se vyjadrfuje podstata synergického efektu rovnici1+1=3.




Clenéni logistiky

akladni clenéni logistiky:
= Hospodarskd (budeme se ji zabyvat),
= Vojenskd (nebudeme se ji zabyvat).
Hospodarska logistika zahrnuje:
|. Obecna logistika
- filosofie, strategie, logistické procesy a systémy
- naklady, rentabilita, produktivita
ll. Mikrologistika (logistika organizaci)
- priimyslova, obchodni, logistika sluzeb, organizaci st. Spravy
l1l. Metalogistika (logisticka kooperace mezi organizacemi)
- logisticke retézce, kooperace na narodni a mezinarodni drovni
IV. Makrologistika (logistika regionalnich nebo odvétvovych celki)
- subregionu, regionud, mést, statd, integracnich celkd
- logistika ekonomickych odvétvi



Vztah logistiky k ostatnim disciplinam
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Vztah logistiky k ostatnim disciplinam

Mezi exaktni metody patri metody:
= matematické,
= simulacni (napr. Monte Carlo),

= heuristické (napr. metoda delfska atd.),

= metody operac¢niho vyzkumu (napr. dopravni ulohy, linedrni
programovani, modely teorie zasob, modely hromadné obsluhy),

= strukturni modely.




Vztah logistiky k ostatnim disciplinam

Clenéni matematickych modeld v logistice:

Z hlediska ekonomické
urovne

[ makroekonomické ][ mezoekonomické ] [ mikroekonomické ]

} [ stochastické }

Z hlediska urceni
tavu systému

S
[ endogenni ]

[ deterministické

exogenni ]




Dekuji za pozornost




