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Zasobovaci ¢innost

= Zasobovani jako jedna z podnikovych funkci patfi mezi
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= Z3akladni funkci zasobovani je:

efektivni zabezpecleni predpokladaného prabéhu
zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i
nevyrobnich procesu surovinami, materidlem a vyrobky,
a to v potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, casu a
misté.




Zasobovaci ¢innost

Splnéni zasobovaci c¢innosti predpoklada:

™ cO nejpresnéji a vcas zjistovat budouci predpokladanou
spotfebu materialu,

= systematicky zjistovat potencidlni disponibilni zdroje pro
uspokojovani téchto potreb,

= Uplné a vCas projednavat a uzivat smlouvy o ekonomicky
efektivnich dodavkach,

= systematicky sledovat a regulovat stav zdsob
a zabezpecdovat jejich co nejefektivnéjsi vyuziti,

= pruzné realizovat operativni zasahy v pripadé ohrozeni
uspokojovani vnitropodnikovych potreb.




Funkce zasob

= Z3asoba je funkénim zbozim nachazejicim se v
materidlovém toku.

= Zasoby vyrovnavaiji rozdily v rychlostech sousednich ¢lank
retézce, tlumi nejistoty.

= Zasoby rozpojuji prisun a odsun zboZi (nabidku a
poptdvku) na urcitém misté materidlového toku a
zachycuiji tak pripadné vzajemné rozdily v rychlosti
proudéni téchto dvou toku.

= Z3akladni funkci zasoby je tedy rozpojeni prisunu a odsunu
zbozi (viz nasledujici obrazek).




Funkce zdsob

zakaznik
PR vSivEvAivE
/" zakaznik
nakup vyroba distribuce
dodavatel

Nikup ~ — zisoba surovin
Vyreba = zasoba polotovart a rozpracované vyrobky
Distribuce —— zasoba konecnych vyrobku




Funkce zdsob

Pozitivni - slouzi k reSeni nesouladu (mistniho,
casového, kapacitniho a sortimentniho) mezi vyrobou
a spotrebou, ke kryti vykyv( v poptdvce a poruch.

Negativni — zasoby v sobé vazou kapital, jsou spojeny
s urcitou vysi rizika a nakladl, mohou ohrozZovat
likviditu podniku. Zabiraji skladovaci plochy a mohou
se stat zastaralymi.




Klasifikace zasob

Dle mista:

= zasoby ve sfére vyroby - zasoby predvyrobni, vyrobni
(rozpracovand a nedokoncend vyroba) a hotovych
vyrobkda.

= zasoby ve sféfe obéhu

= zasoby ve sfére spotrfeby




Klasifikace zasob

Dle funkce I:

= v |ogistickém kandlu (zasoby rozpracovanosti) - jde o
nedokoncené vyrobky dosud ve zpracovani, obsahuje
vyrovnavaci zasoby mezi pracovisti nebo v mezioperacnich
skladech,

= rozpojovaci,

o0 obratové,
O pojistné.

= technologické zasoby - zasoby, které pred expedici di
dalsim zpracovanim potrebuji urcitou dobu uskladnéni,
aby ziskaly pozadované vlastnosti.




Klasifikace zasob

Dle funkce II:

= strategické — zabezpecuji podnik pred nepredvidatelnymi
situacemi (valka, stdvka, Zivelnd pohroma). O vytvoreni
rozhoduje top management.

= spekulacni — vytvareji se ve snaze docilit uspor zejména
pri nakupu zakladnich surovin pri predpokladaném
zvySeni cen vstupUl. Jedna se o predzasobeni.

= bez funkce - (jakékoliv neprodejné nebo nevyuzitelné
zasoby, které vznikaji v dlsledku nedostatecného sladéni
podnikovych  funkci  nebo  jednotlivych  prvki
materidlového toku).




Klasifikace zasob

Z3asoby rozpracovanosti:

zasoby technologické - nalézaji se momentdlné v opracovani
na pracovistich,

zasoby dopravni - nalézaji se v dopravé a manipulaci,

zasoby opravarské - predzasobeni meziprodukty v
prislusném stadiu rozpracovanosti pro pripad planovanych
oprav na daném pracovisti,

zasoby pojistné - rezerva pro pripad poruch pracovisté,
zlomeni  nastroje, nedodrzeni rytmu  predchozim
pracovistém apod.,

zasoby cekaci - vznikaji jako dusledek r(zného rytmu
navazujicich pracovist.




Klasifikace zasob

Rozpojovaci zasoby:
bézné (obratové) (7), Q je velikost davky
- maji zajistit predpokladanou spotrebu v obdobi mezi
dvéma dodavkami, jejich vySe kolisa od maximalniho

stavu v den dodavky k minimalnimu stavu tésné pred
dodavkou.

+ pojistné (Zp)

- vyrovnavaji pripadné odchylky v dodavkach nebo ve
spotrebé.




Klasifikace zasob

Pro ucely fizeni zasob (za predpokladu stejnomérné
poptdavky) rozliSujeme prameérnou fyzickou zasobu.

Primérnd fyzickd zdsoba je dllezitd predevsim z hlediska
vazanosti financnich prostrfedkd v zasobdach. Jednd se o
aritmeticky prameér velikosti denni zasoby za urcité obdobi,
kterym muze byt rok, sezénni obdobi aj. Oznacujeme
ji symbolem Zc.

Primérna fyzickd zasoba (Zc), je souctem obratové [bézné/
zasoby a zasoby pojistné. Plati tudiz vztah:

ZC:%+ZP




Klasifikace zasob

Klasifikace z hlediska signalizace stavu zasob:

= minimalni - stav zasoby v okamziku pred novou dodavkou,

pokud byla vycerpana bézna zasoba.

= maximalni — predstavuje nejvyssi (maximalni stav) zasob, kterého

je dosazeno v okamziku nové dodavky.




=  Kdy objednat?
=  Kolik objednat?

= Jak velkd ma byt zasoba?

=  Co ma byt na sklade?

= Jak zajistit spravnost Udaju o zasobach?




Rizeni zasob

= Rizeni zdsob chdpeme jako vechny ¢innosti, které vedou
k optimalnimu sladéni zasob s tim, co je za soucasnych
podminek v podniku logisticky a financné zadouci.

= Udrzovat zasobu nikdy nesmi byt samo o sobé cilem!

= Kone¢nym cilem je optimalné poslouzit zakaznikim a
pritom se snazit minimalizovat prostredky investované do
zasob a naklady na zasoby.




Pouzité symboly:

Z — zasoba, B — objednaci uroven, Q — davka
Z, ., — Max. zasoba, P — pojistna zasoba, L - dodaci lhita

m




Faktory ovliviujici fizen zasob:
= Fluktuace poptavky

= Nepresnost dat o zasobach
= Kapacity skladt

= Mnozstevni slevy

= Stav financi

= Trvanlivost zasob apod.




Naklady spojené se zasobami

Pri hledani a rozhodovani o optimalnim vztahu mezi
jednotlivymi druhy ndklad(i, které jsou vynakladany
v souvislosti se zasobami, je tfeba brat v Uvahu jista hlediska.

Systém rizeni zasob totiz souvisi nejen s konkrétnimi
podminkami v podniku, ale i se systematickou evidenci
zasob, jeji  aktualizaci dle  redlnych  podminek,
s ekonomickymi podminkami zemé a platnou legislativou.

Nelze opomenout ani lidsky faktor, jeho zkuSenosti,
kvalifikaci a zpusob mysleni.




Naklady spojené se zasobami

RozliSujeme 3 druhy ndklad(i spojenych se zasobami:




Naklady spojené se zasobami

® (Objednaci naklady — naklady na pofizeni jedné davky

k doplnéni zasoby polozky.

Jedna se o dopravni naklady, naklady na prejimku,
kontrolu, uskladnéni, naklady na dhradu a likvidaci

faktury apod.




Naklady spojené se zasobami

= Naklady na drzeni zasoby, které se dale ¢leni na:

» nadklady uslych prilezitosti (Urok) - jednd se o
naklady ze ztraty prilezitosti, tj. o jaky zisk podnik
prichazi z dlivodu vazanosti financ¢nich prostredkd
v zasobdch. Jsou primo umeérné hodnoté primérné
zasoby v ndkladovych cenach,




Naklady spojené se zasobami

= naklady na skladovani (prostor) — jsou to vsechny naklady
souvisejici s provozem skladovacich prostor a s evidenci
zasob [odpisy budov, mzdy, energie, udrzba aj./. Tyto
naklady maji velkou fixni slogku — i pri nevyuziti kapacity
skladu je nutno zabezpecovat mnoho <dinnosti. Urcuji
se jako urcité procento z hodnoty priimérné zasoby,

= naklady spojené s rizikem (riziko) — tykaji se mozné budouci
neprodejnosti, posSkozeni, zastarani (i nepouzitelnosti
zasob. Odhaduji se jako urcité procento z prlimérné
zasoby.




Naklady spojené se zasobami

® Ndklady z nedostatku (deficitu) zasoby - nestaci-li okamzitd
skladova zasoba k v¢asnému uspokojeni vsech pozadavku
odbératelli, nastane deficit.

Rist ndkladl se pak projevi napr. zrusenim nesplnéné
objednavky, jako ztrata objemu prodeju, vétSimi naklady na
vyfizeni dodatecné objednavky apod.

Tyto naklady se Spatné odhaduji, mohou byt z¢asti zavinény
i Spatnou predpoveédi poptavky a;j.




Dékuji za pozornost




