4. PROCES PLANOVANI




PLANOVANI

Cil: Principy a cile planovani

» ProcC planovat

» Cile a role jednotlivych planu

» Odpovédnosti a role

» Metody planovani

» Proces planovani
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FINANCE Z POHLEDU INVESTORA

> Investori pozaduji navratnost — zisk a rust

» Investori pozaduji bezpeCnou investici

» Management zajist'uje dosazeni zisku a rustu spolec¢nosti

» Investori a management vyhodnocuji vykon a majetkovy stav spoleCnosti na
zakladé finan¢ni vykazu

» Jakekoli obchodni rozhodnuti ve spoleCnosti ma vliv na ziskovost
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PROC PLANOVAT? |

» Nastaveni cilu a jejich plnéni pro fizeni spole¢nosti k
dosazeni oCekavani investoru

» Nastaveni cill spoleCnosti na jednotlivé dilCi jednotky
(stfediska)




INVESTORI POZADUJi NAVRATNOST

» (Ocekavani investora

> celosvétovy oCekavany rust

» Podil Europe na celosvétovém rustu

» Podil Europe rustu
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EBITA PRISPEVEK
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EBITA celkem: US$3,591m

@ 0 0 O

North America 10%
Latin America 26%
Europe 20%

Africa & Asia 13%

South Africa 31%

*Pie chart excludes corporate
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MANAGEMENT ZAJISTUJE DOSAZENi RUSTU

» Stimuluje spolecCnost pro:
» Rustu hodnoty obchodnich znadek
» Dlouhodoby obchodni rust
» Vytvareni konkurencni vyhody na trhu

»> Vyviji aktivity ke zlepseni v oblastech:
» Produktivity
> Kvality
> Rizeni lidskych zdrojd
» Reputace spolecCnosti

» Vytvari dynamiku (projekty, aktivity) pro vySe zminéné

oblasti
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CiLE JEDNOTLIVYCH PLANU?
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Jaky cil sleduje Strategicky Plan?
v Vize spolec¢nosti
v Stanoveni dlouhodobého smérovani spole¢nosti

Jaky cil sleduje Budget?
v Upfesnéni a zkonkretizovani prvniho roku strategického planu
v" Roéni smlouva a zavazek managementu spolecnosti s akcionari

Jaky cil sleduji PF — Profit forecast (¢tvrtletni predpovédi)?
v Informace jak skute¢né dopadne vysledek spolecnosti
v daném roce
v Pfipadné zména zavazku v jednotlivych oblastech budgetu
tak aby celkovy cil budgetu byl spinén
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ODPOVEDNOST ZA PLANOVACI PROCES
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KDO: MANAZERSKE UCETNICTVI

Stanoveni pravidel pro planovaci proces

Kordinace a podpora pfi sestavovani planu

Podpora pri fFizeni planu jednotlivym manazerem strediska
Portfoliové fizeni planu ve vztahu k jednotlivym plnénim ¢i neplnénim
» Objemu, vynosu a s nimi pfimo spojenych nakladu
» Efektivnosti nakladu a zvySeni produktivity

> Rizeni po&tu zaméstnanctl

S




OBLASTI KE ZLEPSENi PLANOVACIHO PROCESU

Néektere planovaci cile jsou vnimany jako nerealné

Budget nesouhlasi s prvnim rokem strategickeho planu

Casté zmény hlavnich budgetovacich &isel — pracnost budgetu
Planovaci proces neni popsan a formalizovan

Zdola nahoru x Shora dolu pfistup

Odpovédnosti (projektové a centralné alokované naklady)
Planovani mezd

Cely proces zabira mnoho Casu lidi z businessu

Planovaci nastroj (excel) je komplexni a nachylny k chybam
Komplexni systém pro planovani vyroby, kontejneru a distribuce
Prilis mnoho verzi budgetu

VV YV VYV VYV YV VYV VY
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Planované zlepseni na F09

» 1 rok strategického planu a high level plan
» Vyvarovani se chyby vetsi nez 50 mil KC
» Akceptace planu businesem a HUBem
> Casovy harmonogram a aktivni setkani v prabé&hu pfipravy planu
» Stanovit kliCové parametry planu v predstihu pred planovacim procesem
» Zajistit série pracovnich setkani
» Vymezeni roli a odpovednosti
» Role a zodpovednosti pro projekty, CC managery a MA
» Proces schvalovani vyjimek z high level planu
» Planovaci nastroje
» Planovani nevyznamnych polozek
» Planovani centralnich polozek
» Zahrnuti klicovych indikatort do planovacich modelu
» Planovani mzdovych nakladu (HR, Finance a model)
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ODPOVEDNOST ZA NAKLADOVE STREDISKO

KDO: MANAZER STREDISKA

» Odpovédnost za své stredisko

> Znat své naklady a vynosy
v" Rozumét tomu co ovliviiuje jednotlivé polozky rozpoctu
v Ridit jednotlivé polozky rozpoé&tu

> Kontrolovat plnéni rozpoc¢tu svého strediska/useku
v' Optimalizovat
v' Mésicné kontrola pInéni rozpodtu

> Resit pInéni a neplnéni rozpoétu véas
v" Primarné v ramci svého oddéleni a nasledné na bazi firmy
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JE TO ,ZERO BASED BUDGETING*?

» Planovani z nulové zakladny, v PPAS vybrany zpusob
planovani

» Sestaveni planu na zakladé cinnosti, které se
predpokladaji v daném roce/ obdobi bez ohledu na
predchozim obdobi

» Vsechny planované polozky jsou sestaveny na zaklade
planovacich fundamentu (drivers)

» Nasledne vybeér jednotlivych aktivit a Cinnosti tak aby
byly dosazeny celkové planovaci cile
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CO JE TO ,,ZERO BASED BUDGETING*? _

Jakeé znate zakladni planovaci jednotky (cost drivers) na Vas plan?




SAB MILLER PLANOVACI KALENDAR

3. kvartal 4. kvartal

Listopad Unor

1




ZAVER

> Jak zajistit dlouhodoby rust spoleCnosti tak
aby i plany byly realne?

» Jaky je cil PF?

» Jake jsou odpoveédnosti manazera strediska?




"STRATEGICKY PLAN
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> 5-lety strategicky plan je tvofen v obdobi: Cerven - Zafi

> Nastaveni strategie, strategickych cilt

> |dentifikuje problémy a pfilezitosti, hleda dlouhodobé reSeni
» 5-lety plan formuluje zaklad pro rozhodovani
» Budget vychazi z 5-letého planu

» Stanoveni strategickych cili a KPI, obsahuije:
v Objemy, % rust MEBITA
v’ Investice do marketingu
v Rlst mzdovych prostredku, podty pracovniku
v' Maximalni rust fixnich nakladu, pozadovana produktivita
v' CAPEX, Cile fizeni pracovniho kapitalu




VYHOTOVENIi MODELU

Kdy > Polovina fijna — konec listopadu

» Manazefi nakladovych strfedisek vypracovavaji detailni plany

L Co v U nakladu je tfeba vzdy jesté povoleni ¢erpani dle schvalovacich
— opravneni at’ jiz obecnych anebo specifickych pro dané transakce (napf.

Capex, Nabér novych zaméstnancu apod.)

=), Detaily > Musi odpovidat cilam

.?: Jak » Planovani podle jednotlivych cost driveru




TIPY Z PRAXE

Mzdy » Planujte pozice, ne individualni lidi.
» Predejdete tim dublovani pozic.

Pocet lidi > Toto je nejvétsi driver vasich fixnich nakladu — vénujte mu
hodné €asu a ujistéte se ze data jsou v poradku.

» Kdyz si nejste jisti, kdy vynalozite urcity naklad, dejte ho
radsi pozdéji nez driv.
> Vyuzijte PF na upravy ¢asovani nakladu.

asovani

Nakupované

sluzby »Ovérte si trvani smluv a pfipadné zmény smluvnich cen.

Mj & RN

Priority » Vénujte vétSinu Casu nejvétsim polozkam.

©
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PREZENTACE ODDELENI

“ Kdy > Prosinec
% Co > Oddéleni prezentuji plan generalnimu reditel
—\ Detaily

» Navaznost na strateqii
» PInéni zadanych cill
» Drobné upravy mozne




PRIPRAVA PREZENTACI

% Kdy > Leden

S~

7R » PoZadovany soubor planu (Budapest budget pack)
— Co > Podkladova prezentace
» Finalni prezentace

» Obsahuje vSechny useky PPAS
= Detaily v Tuzemsko
v Export
v Import
v PPAS




PREZENTACE PRO HUB

% Kdy » unor

S~

L C » Generalni feditel (EXCO) odprezentuje rozpocet
— ° MD SABME
= Detaily » Po potvrzeni, cilovy rozpocet tvori zavaznou

smlouvu s HUB




BUDGET - Sales

VYNOS Z PRODEJE
PODLE BRANDU
& BALENI
& MESICE

HRUBE TRZBY

[Slevy

CISTE PRIUMY

|Spotiebni dan

CISTE TRZBY

Licenéni poplatky

Variabilni vyrobni naklady

Variabilni distribuéni naklady

Variabilni naklady ostatni

HRUBA MARZE

[PFimé marketingové naklady

PRIMA MARZE Z BRANDU

Objem prodeju dle SKU
/ mésic

Cenovy predpoklad
Zmény cen, ¢asovy vliv
Politika slev

Nepiimé marketingové naklady

Firemni vztahy a komunikace

CISTA MARZE

Fixni naklady

Ostatni vynosy / naklady

Mimoradné naklady

EBITA

Objem vyroby dle SKU
/ tyden

|Amortizace

PROVOZNI ZISK

Cisté finanéni naklady

Podi na zisku / (ztraté) propojenych osob

ZISK PRED ZDANENIM

[zdanéni

ZISK PO ZDANENI

[Podil minoritait

ZISK K ROZDELENI
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BUDGET —

LS *

Cos of sales

Objem vyroby
dle SKU / tyden

Provozni standardy
Ceny
Normy spotieby

—P>

Objem prodeju dle SKU
/ mésic

\

HRUBE TRZBY

[Slevy

CISTE PRIJMY

[Spotiebni dan

CISTE TRZBY

Licencéni poplatky

Variabilni vyrobni naklady

Variabilni distribuéni naklady

Variabilni naklady ostatni

HRUBA MARZE

[PFimé marketingové naklady

PRIMA MARZE Z BRANDU

Primarni distribuce:

Standardni naklady — stanoveni sazby km
Ostatni naklady — mytné, externi sklady, interni
Lodni preprava,...)

Sekundarni distribuce:
Standardni naklady — sazby na hod a km

Ostatni naklady — performance management, mytng,..

Skladovani
Naklady pro VZV — pohonné hmoty

Nepiimé marketingové naklady

Firemni vztahy a komunikace

CISTA MARZE

Fixni naklady

Ostatni vynosy / naklady

Mimoradné naklady

EBITA

|Amortizace

PROVOZNI ZISK

Cisté finanéni naklady

ZISK PRED ZDANENIM

|Zdanéni

ZISK PO ZDANENI

[Podil minoritait

ZISK K ROZDELENI

S

Podi na zisku / (ztraté) propojenych osob
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UDGET Mareting Costs

Plan marketingovych akci
(reklama, propagace, sponzoring,
ATL,BTL —dle brandu)

Marketingovy vyzkum

HRUBE TRZBY

[Slevy

CISTE PRIJMY

[Spotiebni dan

CISTE TRZBY

Licenéni poplatky

Variabilni vyrobni naklady

Variabilni distribuéni naklady

Variabilni naklady ostatni

HRUBA MARZE

[PFimé marketingové naklady

PRIMA MARZE Z BRANDU

Vyvoj nového produktu

Nepfimé marketingové naklady

Firemni vztahy a komunikace

CISTA MARZE

Fixni naklady

Ostatni vynosy / naklady

Mimoradné naklady

Corporate affairs a T&H
Plan aktivit * cena = plan nakladu

EBITA

|Amortizace

PROVOZNI ZISK

Cisté finanéni naklady

Podi na zisku / (ztraté) propojenych osob

ZISK PRED ZDANENIM

[zdanéni

ZISK PO ZDANENI

[Podil minoritait

ZISK K ROZDELENI




BUDGET - Fixed costs
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Plan poctu pracovniku
- detailni dle pozic

- dle mésice

- stanoveni prescasu

\ Kalkulace mezd

Dle poctu pracovniku

Ostatni benefity,
Platby pfi pferuseni,
Mimoradné bonusy

Ostatni fixni naklady

- nulovy zaklad

- plan aktivit

- pozadovaneé jednotky
a pfedpovidané ceny

= cena * planované jednotky, akce

v

Ostatni aktivity

- prodej alkoholu
- sladovny

- rizné vynosy

HRUBE TRZBY

[Slevy

CISTE PRIJMY

[Spotiebni dan

CISTE TRZBY

Licenéni poplatky

Variabilni vyrobni naklady

Variabilni distribuéni naklady

Variabilni naklady ostatni

HRUBA MARZE

[PFimé marketingové naklady

PRIMA MARZE Z BRANDU

Nepiimé marketingové naklady

Firemni vztahy a komunikace

CISTA MARZE

Fixni naklady

Ostatni vynosy / naklady

Mimoradné naklady

EBITA

|Amortizace

PROVOZNI ZISK

Cisté finanéni naklady

Podi na zisku / (ztraté) propojenych osob

ZISK PRED ZDANENIM

|Zdanéni

ZISK PO ZDANENI

[Podil minoritait

ZISK K ROZDELENI




