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UVODEM

Vysokoskolska ucebnice do ptedmétu Nakladové ucetnictvi slouzi jako studijni material
pro studenty kombinované formy studia bakalarského stupné studia na Slezské univerzité
v Opave, Obchodné podnikatelské fakulté v Karving, jez absolvuji predmét Nakladové
ucetnictvi v ramei svych studijnich programi.

Znalosti ziskané studiem této ucebnice lze uplatnit predevsim pii pisobeni u stiednich
a velkych firem, nicméné fadu znalosti mtzete uplatit také u drobnych podnikatelti. Tato
studijni opora je zaméfena na principy vnitropodnikového fizeni nakladi, vynost a hodnoty

firmy.

Tyto informace by mély byt pfedmétem zajmu vSech vrcholovych pracovnikti podniku
¢i samotného podnikatele, nebot’ v ramci konkurenéniho prosttedi obstoji pouze podniky,
které dokazi efektivné tidit objem svych nakladl, vynost a dalSich faktorti ovlivitujicich
vynosnost investovaného kapitalu.

Nékladové ucetnictvi, které je zcela odlisné od ucetnictvi finan¢niho, proslo v pribéhu
obdobi nékolika vyvojovymi etapami prertstajicimi do ucetnictvi manazerského. Nakla-
dové, popiipad¢ manazerské ucetnictvi je v dneSni dob€ uzce spojovano s tzv. controllin-
gem, ktery pfedstavuje néstroj fizeni za ucelem koordinace, pldnovani a kontroly podniko-
vych veli¢in.
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RYCHLY NAHLED STUDIJNi OPORY

Uvodni kapitola se zaméiuje na charakteristiku nakladového ucetnictvi a jeho podstatu.
Kapitola poukazuje na rozdily mezi finan¢nim a ndkladovym uc¢etnictvim, na rozdily mezi
ucetnimi informacemi poskytované externim a internim uzivatelam.

Druhé kapitola je vénovana podstaté nakladt v nakladovém ucetnictvi, kde jsou vysvétleny
zakladni rozdily mezi ndklady, vynosy, pfijmy a vydaji. Nasledn€ je nastinéna problema-
tika pojeti nakladd jak ve finan¢nim, tak nakladovém ucetnictvi. Toto pojeti vyjadiujici
ucelovou potiebu a vztah k feseni konkrétniho tkolu je podkladem pro posuzovani a fizeni
hospodarnost, efektivnosti a u¢innosti.

Tteti kapitola je zamétena na klasifikaci naklada v nakladovém ucetnictvi, kdy zakladnim
pilitem je roz¢lenéni nakladl na naklady druhové a ucelové. Toto klicové ¢lenéni je pod-

kladem pro detailnéj$i identifikaci podnikovych naklada ve vztahu k podnikovym vyko-
nam.

Ctvrta kapitola pfiblizuje problematiku nakladi po linii vykoni, tedy problematiku kalku-
laci. Jsou zde charakterizovany zékladni pojmy jako kalkulace, predmét kalkulace, metody
kalkulace, kalkula¢ni systém apod.

Pata kapitola vypovida o problematice nakladi po linii zodpovédnosti, kde jsou planovany
naklady z hlediska odpovédnosti za jejich vznik. Je zde vymezeno fizeni odpovédnostnich
stiedisek véetné pristupt k fizeni odpovédnostnich stredisek.

Sesta kapitola se zabyva rozpo&etnictvim a tvorbou rozpoéti. Jsou zde klasifikovany pod-
nikové rozpocty vcetné jejich funkci, sestavovani a nasledné kontroly.

Zaverecna kapitola je vénovana metod¢ standardnich ndklad, kde jsou charakterizovany
zékladni vychodiska metody standardnich nakladl véetné jejiho vyuziti, typu standardt a
analyze odchylek.

V pribéhu vykladovych casti jednotlivych kapitol se objevuji aplikaéni ptiklady vcetné
jejich feeni. Ctendf si tak mize ovéfit pochopeni tematickych okruhti pomoci otazek a
naslednych odpovédi, které uzaviraji kazdy tematicky celek.



1 PODSTATA NAKLADOVEHO UCETNICTVIi A VZTAH K
OSTATNIM DRUHUM UCETNICTVI

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

Vyznamnou funkci ucetnictvi je poskytnout spolehlivé a pravdivé informace o podnika-
telském subjektu. V minulych letech se zacaly prosazovat tendence na vznik vnitropodni-
kového ucetnictvi (nédkladové Ucetnictvi), které postupem casu pierostlo v manazerské
ucetnictvi. V souvislosti s i€etnimi informaci je nezbytnou soucasti podnikového fizeni
controlling jakoZto nastroj fizeni pro koordinaci planovani, kontroly a zajisténi informacni
datové zakladny s cilem plisobit na zlepSeni vysledkit daného podniku. Cilem prvni kapi-
toly je sezndmit ¢tenafe s ucetnimi informacemi, rozdily mezi ndkladovym a manazerskym
ucetnictvim a rozdily mezi financnim a ndkladovym (manaZzerskym) ti¢etnictvim.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét:
e Vysvétlit podstatu ucetnictvi a tcetnich informaci
e Vysvétlit obsah a podstatu ndkladového (popt. manaZerského) Gcetnictvi

e Charakterizovat rozdily mezi finan¢nim a nakladovym (manazerskym) ucetnic-
tvim

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Controlling, finan¢ni controlling, nakladovy controlling, nakladové ucetnictvi, ti¢etni
informace, uzivatelé tCetnich informaci

1.1 Podstata ucetnictvi a ucetnich informaci

Ugetnictvi 1ze formulovat jako uspofadany systém informaci zachycujici prabéh celého
podnikatelského procesu daného podniku v penéznim vyjadreni ¢i jednotkach. Cilem ucet-
nictvi je poskytnout informace jednotlivym subjektiim, tzv. uzivatelim ucetnich informaci.
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Ty se mohou d¢lit na 4 samostatné subsystémy, kdy rozezndvame:
e financ¢ni Gcetnictvi,
e danové ucetnictvi,
e nakladové ucetnictvi
e anasledné také ucetnictvi manazerské.

Rozdil mezi zminénymi subsystémy spociva piedevs§im v jejich obsahové strance a také
nasledné v cili kazdého subsystému.

Ugetni informace by mély zachycovat &i zobrazovat hodnotu ¢i proudéni penéz v pod-
niku v ramci jeji reprodukce. Predmétem ticetnictvi je zachyceni vyse aktiv, vlastniho ka-
pitalu, zavazka vcetné jejich zmén, vynosi, nakladd, vysledku hospodateni, piijmi a vy-
dajt.

Ugetni informace poskytuji fakta o podnikatelské &innosti podniku véetné schopnosti
generovat zisk a penézni prostfedky, dale poskytuji fakta o ¢asovém useku generovani
zisku ¢i penéznich prostfedki a piipadnych rizicich, ktera se poji s budoucim fungovanim
podniku. Je tedy patrné, Ze pomoci ucetnich informaci lze spojit finan¢ni pozici podniku
spolu s vykonnosti podniku véetné¢ zmén ve finan¢ni pozici podniku.

Finan¢ni pozice souvisi se strukturou a vysi aktiv podniku, které podnik pro svou pod-
nikatelskou ¢innost pouziva, dale souvisi se strukturou kapitalu, ktery slouzi k financovani
aktiv. Finan¢ni pozice ma velmi vyznamny vliv na likviditu a solventnost celého podniku.
Informace tykajici se financni pozice podniku vychazeji z rozvahy. Vykonnost daného pod-
niku je Uzce spjata s tvorbou zisku a schopnosti podniku zhodnocovat jeho pouzité zdroje.

Informace tykajici se vykonnosti podniku jsou potiebné pro celkové zhodnoceni jeho
potencialniho rozvoje. Informace tykajici se vykonnosti podniku vychazeji z vykazu zisku
a ztrat, tedy z vysledovky. Zmény ve finan¢ni pozici pracuji s penéznimi toky, kde se za-
métuji primarné na schopnost podniku vytvaiet penézni prostiedky a nasledné také na po-
ttebu pouziti téchto penéznich prostredki.

Informace tykajici se zmény ve finan¢ni pozici podniku vychazeji z vykazu penéznich
toki, ktery pracuje jak s informacemi z rozvahy, tak s informacemi vykazu zisku a ztrat.

Pro nalezeni ¢i ujasnéni souvislosti mezi pojetim a vypovidaci schopnosti ucetnich in-
formaci finan¢niho a nakladového Gcetnictvi, je potieba si ujasnit nékolik skute¢nosti:

e jak Ize podnik charakterizovat,



e jak je méfena podnikova vykonnost,
e jakeé jsou pozadavky na ucetni informace z hlediska obsahové stranky,t

e jaké jsou pozadavky na ucetni informace z hlediska jejich vypovidaci schop-
nosti.

Podnik a jeho fungovani ¢i existence se poji s podnikatelskym procesem, ktery spoc¢iva
v pfeméné vstupti na vystupy. Podstatou podnikatelského procesu je tedy vynakladani
vstupt tak, aby hodnota findlnich vystupt prevySovala hodnotu pouzitych vstupti. Na pojeti
podniku jako celek 1ze pohlizet ze dvou hledisek, a to na zaklad¢ ekonomického pojeti
podniku a pravniho pojeti podniku.

Ekonomické pojeti podniku pohlizi na podnik jako na subjekt, ktery fidi a rozhoduje
0 Vvlastnim podnikatelském procesu. V ramci pravniho pojeti je podnik chapan jako pied-
mét, o kterém Ize Uctovat, Ize jej koupit ¢i prodat. Podnik v tomto ptipad€ neni subjektem,
ktery miiZze projevovat svou vili, fidit a rozhodovat o vlastnim podnikatelském procesu.

Ekonomické pojeti podniku a pravni pojeti podniku nepohlizi odliSnym zptisobem
pouze na definici podniku, nybrz také na odlisné pojeti majetku a zavazkl. Pravni pojeti
podniku vymezuje majetek dle jeho vlastnictvi, kdy majetek vznika za urcitych majetko-
vych prav, pomoci niz lze také vymahat. V ramci ekonomického pojeti podniku hraje za-
sadni roli vécnd podstata majetku, ucel, na ktery bude konkrétni majetek pouZit a také prav-
dépodobnost prospéchu, ktery majetek ptinese podniku v souvislosti s jeho vyuzivanim.
Pro ucetni zachyceni konkrétniho majetku neni dulezité jeho pravni vymezeni v podobé
vlastnictvi (zda byl pofizen z vlastnich ¢i cizich zdroji), nybrz dozor nad uzitky, které ma-
jetek p¥inasi. Ugetni terminologie pracuje pro odliseni majetku v Giéetnim pojeti s pojmem
aktivum.

V ramci podnikatelského procesu Ize vyhodnocovat GspéSnost podnikatelské ¢innosti
neboli také méfit vykonnost podniku. V souvislosti s méfenim vykonnosti podniku neboli
také uspésnosti podniku ¢i podnikatelské Cinnosti by mély byt zodpovézeny nasledujici
otazky:

e Jak méfit a porovnavat vykonnost podniku?

e Jakeé subjekty poZzaduji informace tykajici se vykonnosti podniku véetné méfeni
jeho vykonnosti?

Meéteni vykonnosti podniku ¢i jeho podnikatelské ¢innosti souvisi konkrétné s mérenim
vstupt a vystupi. Ty lze méfit ¢i vyjadrit v naturdlni jednotkach ¢i v penéznich jednotkach.
Ugetnictvi se zaméfuje na vstupy a vystupy v pendznim vyjadient, tzn., ze predmétem tdet-
nictvi je hodnota vstuptli a vystupil v penéZnim vyjadieni.
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Informace tykajici se vykonnosti dan¢ho podniku a jejich vypovidaci schopnost jsou
pozadovany riznymi subjekty i uzivateli v zavislosti na jejich vztahu ke konkrétnimu pod-
niku. Z toho hlediska lze rozdélit jednotlivé subjekty ucetnich informaci na:

e interni uzivatele, mezi néz lze zaradit napiiklad vlastniky ¢i fidi pracovniky a
manazery daného podniku. Tyto subjekty vychazeji z ucetnich informaci nakla-
dového, popiipadé manazerského tcéetnictvi.

e cxterni uzivatele, kde miizeme zaradit napiiklad zaméstnance, vétitelé, bankovni
instituce, zékazniky, dodavatele, odbératele, konkurenty apod. Titu uzivatel¢ sle-
dujici takové ucetni informace vychazejici z finan¢niho ucetnictvi.

e statni organy, jejich predmétem zajmu jsou ucetni informace souvisejici s plné-
nim danové povinnosti. Tyto subjekty pak sleduji ucetni informace, které vycha-
zeji z daflové ucetnictvi €1 daflové evidence.

Z vyse uveden¢ho vyplyva, Ze vysledky podnikatelské ¢innosti konkrétniho podniku
nejsou sttedem z4jmu pouze internich uzivateld, tedy vlastnik ¢i fidicich pracovnik, ale
také externich uzivatelti. Vlastnici maji zajem na zhodnocovani vlozeného kapitalu, za-
meéstnanci na vysi mezd, kariérnim ristu, spolurozhodovani apod., obchodni partneti a za-
kaznici sleduji v€asné zaplaceni a dodéani kvalitniho zbozi, véfitelé maji zajem o v€asnou
uhradu svych pohledavek. Nesmime vSak zapomenout, Ze vysledky podnikatelské ¢innosti
jsou pfedmétem z4jmu také statu v souvislosti s danovou povinnosti, konkrétné se zékla-
dem dan€ z pfijmi. Ten je zachycen v Ucetnictvi ¢i dafiové evidenci podniku (v ptipadé,
kdy ucetni jednotky nejsou povinny vést ucetnictvi).

1.2 Nakladové ucetnictvi

V ramci nakladového Ucetnictvi a posléze také manazerského tcetnictvi je klicové cle-
néni informaci dle jejich vztahu k rozhodovacimu procesu a k jeho jednotlivym fazim.
Tento vztah proSel historickym vyvojem, kde rozliSujeme v navaznosti na ndkladové a ma-

S

nazerské ucetnictvi tfi faze rozhodovaciho procesu:

e V prvni fazi bylo podstatou ucetnich informaci a ucetnictvi zjisténi skute¢né
vySe vynaloZenych nékladii a vynost. Pozornost byla nejprve vénovéana nékla-
diim a vynosiim na zéklad€ vztahu k prodanym finadlnim vykontim (vyrobkim),
posléze doslo k rozsiteni orientace na vztah nakladt a vynosi k dil¢im procestim,
¢innostem a utvaram, které ovliviiuji vysi vynalozenych nékladi a realizovanych

vynost.

e Druha faze pracovala s roz€lenénymi vynosy a naklady, av§ak byla zaméfena
na porovnani skute¢né vynalozenych nékladt s naklady zddoucimi (planova-
nymi, rozpoctovanymi, kalkulovanymi).
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o Treti faze v sobé zahrnovala kromé ¢lenéni ndkladl a vynost vztazenych piimo
k findlnim vykontim a porovnani skute¢ného stavu se stavem zddoucim na jedné
stran¢ také zhodnocovani riznych variant pro budouci rozvoj dané¢ho podniku
na stran¢ druhé. Jinymi slovy feCeno, Ucetni informace byly vyuzity jak pro
bézné tizeni jednotlivych podnikovych procest, utvarii a vykoni v dobé, kdy jiz
bylo rozhodnuto o zakladnich kritériich ¢i veliCinach podnikatelské ¢innosti, tak
pro rozhodovani o rtiznych variantach budouciho vyvoje.

Nakladové ucetnictvi tzv. Cost Accounting je prevazné v anglicky mluvicich zemich
chapéano jako zakladni ¢ast manazerského tcetnictvi. Nakladové Gcetnictvi poskytuje in-
formace o prvnich dvou vyse uvedenych fazich. Hlavni podstatou nakladového tcetnictvi
je systémové zobrazeni procesu v ramci podnikatelské ¢innosti (podnikatelského procesu)
dle uplnosti a nepfetrzitosti v¢éetné vysledkii podnikatelského procesu, jez charakterizuje
¢innosti podniku v rdmci hodnoceného obdobi.

Niékladové ucetnictvi je dle obsahového zaméteni koncipovéno jako:
e tzv. vykonové Ucetnictvi
e atzv. odpovédnostni ucetnictvi.

Vykonové uéetnictvi hledd odpovédi na otazky, jaké jsou naklady na jednotlivé vy-
kony, jaka je jejich marze, zisk a dals$i hodnotové charakteristiky souvisejici s vyrobky,
praci ¢i sluzbami, které dany podnik poskytuje v ramci své podnikatelské ¢innosti. Vyko-
nové ucetnictvi je v uzké vazbe s kalkulacemi jednotlivych vykona podniku.

Naopak odpovédnostni ucetnictvi hleda odpovédi na otazky, jak jednotlivé utvary uv-
nitf podniku tzv. vnitropodnikové ttvary ptispivaji k celopodnikovym vysledkiim a jakym
zpisobem je fidit, aby jejich ¢innost dosahovala a sméfovala k vysledkim vedoucich k
optimalnimu napliiovani cilii podniku. Odpovédnostni Gcetnictvi je v uzké souvislosti se
systémem plant, rozpoctii a vnitropodnikovymi cenami.

Pomoci existujici kapacity, pomoci niz miiZze dany podnik vytvaiet vykony pro své za-
kazniky, 1ze v rdmci operativniho fizeni ovlivnit hodnotové veli€iny, jako jsou napiiklad
aktiva podniku, vlastni kapital, zdvazky, néklady, vynosy, zisk, pfijmy a vydaje. V ramci
operativniho fizeni je rozhodnuto o tom, co vyrabét, jak vyrabét a pro koho vyrabét. Jestlize
ma dany podnik v téchto rozhodnutich zcela jasno, 1ze také rozhodnout i o cenéch, za které
1ze tyto vykony podniku prodat. Predmétem zdjmu vySe zminéného fizeni je fizeni nakladi
a nasledné propojeni s cash flow.

Bylo by chybou se domnivat, ze nakladové Gcetnictvi se zamétuje pouze na informace
o nakladech. Ugetni informace zobrazuji podnikatelsky proces v navaznosti na informace
v rozvaze, vykazu zisku a ztrat a 0 zméné cash flow. Rizeni nékladi je tak neoddélitelnou
soucasti od fizeni vynost a zisku, penéZnich piijmi a vydaji, aktiv a dluhu.
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Nakladové ucetnictvi v sobé zahrnuje tradi¢ni prvky ucetni metody, jakymi jsou sou-
stava ucti, podvojnost, souvztaznost zobrazeni hospodarskych operaci, jejich ocenéni, do-
kladovost jednotlivych transakci véetné formalnich naleZzitosti jejich zobrazeni a ob&hu uv-
nitf podniku, nutnost inventarizace aktiv a zavazkl a podobné.

1.3 Manazerské ucetnictvi

Pojem manazerské ucetnictvi (Managerial Accounting) vychazi z anglosaské oblasti, ve
francouzsky mluvicich zemich je manaZerské ucetnictvi oznacovano jako ucetnictvi pro
fizeni, v némecké terminologii poté jako ucetnictvi nakladii a vynost orientované na roz-
hodovani. Tteti faze rozhodovaciho procesu je poté soucasti manazerského ucetnictvi. Tato
faze se na zékladé minulého vyvoje oznacuje jako prertstani ndkladového ucetnictvi v tcet-
nictvi manazerské. Na zéklad¢ vyse zminénych skutecnosti se 1ze setkat také s oznacenim
manazerské ucetnictvi jako tcetnictvi pro rozhodovani.

ManaZerské acetnictvi v sobé zahrnuje taktické a strategické rozhodovéni o riznych
alternativach podnikovych ¢innosti, které umoziuje v souladu se stanovenymi cili optima-
lizovat existujici kapacity, u kterych neni potieba investi¢nich vkladi prostiedkd, tak také
rozhodovat o budouci kapacité, o budoucich alternativach ¢innosti souvisejici s investicnim
rozhodovanim v rdmci dlouhodobého ¢asového horizontu.

Rozdily mezi nakladovym a manazerskym ucetnictvi jsou zobrazeny v nasledujici ta-
bulce.

Tabulka 1: Vztah nakladového uéetnictvi a manaZerského ucetnictvi
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r orw

Manazerské ucetnictvi (souhrn ¢i systém ucetnich informaci slouzici pro fizeni a roz-

hodovani)

Nakladové uéetnictvi

Manazerské acetnictvi

Ucetnictvi pro fizeni podnikatelského pro-
cesu, o jehoz parametrech bylo jiz v minu-
losti rozhodnuto

Ucetnictvi zaméfené na rozhodovani o bu-
doucich alternativach podnikatelské ¢in-
nosti ¢i podnikatelského procesu

Informace pro operativni fizeni v souvis-
losti s taktickym fizenim (planovany stav,
porovnani se skutenym stavem, bézna a
preventivni kontrola)

Informace pro variantni rozhodovéani (v
ramci existujici kapacity a o mozné bu-
douci kapacité)

Informace pro fizeni po linii utvart, vy-
konti a procest

Souhrnné informace pro vrcholovy ma-
nagement ¢i fizeni a rozhodovani

Rizeni hospodarnosti, kdy informace
slouzi pro vyhodnocovéni vlivu zmén v ob-
jemu a sortimentu vykonii dodavanych na
trh

Rizeni Gc¢innosti a efektivnosti, kdy infor-
mace slouZi pro zédsadni zmény ¢innosti

Vztah podnikového rozpoctu a vnitropod-
nikovych rozpoctl stiedisek, kalkula¢niho
systému a vnitropodnikovych cen

Vztah podnikovych stfednédobych a dlou-
hodobych rozpocti

1.4 Vztah finanéniho u€etnictvi a nakladového (manazerského) ucet-

nictvi

Jak finan¢ni, tak nédkladové, popt. manazerské ucetnictvi se od sebe zna¢nym zpisobem

odliSuje, a to naptiklad:

e obsahem,

e uzivatelskou strukturou ucetnich informaci,

e legislativou,

e ziznamem mérnych jednotek,

e intervalem vykazovani ucetnich informaci apod.
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Co se tyce obsahu, finan¢ni tcetnictvi je zaméfeno na polozky, jako jsou aktiva, pasiva,
vynosy, naklady, hospodaisky vysledek apod., které¢ jsou nasledné zachyceny v rozvaze a
vykazu zisku a ztrat. Obsahem financ¢niho ucetnictvi je podnikatelsky subjekt jako celek.
Naopak nakladové (manazerské) ucetnictvi pracuje s vnitropodnikovymi informacemi po-
ttebnymi pro fizeni podniku. Zahrnuje v sobé nékladové ucetnictvi, kalkulace, rozpocty
apod. Nezaméiuje se pouze na podnikatelsky subjekt jako celek, ale pohlizi na podnik jako
na dil¢i vnitropodnikové utvary, jejich vyrobky, technologické procesy apod.

Rozdilnost Ize spatifovat také v uzivatelich ucetnich informaci. Zatimco jsou ucetni
informace z finan¢niho Gc¢etnictvi ureny zejména externim uzivatelim (bankovni insti-
tuce, dodavatelé, odbératelé, statni organy, investofi, zdkaznici, akciondfi, zaméstnanci
apod.), informace tykajici se nakladového (manaZerského) tcetnictvi jsou uréeny vedeni
podniku, jednotlivym manaZertiim podniku a vrcholovému vedeni.

Finanéni ucetnictvi je zastiténo legislativou, konkrétné zakony a ucetnimi standardy.
Podoba zaznamendvani ucetnich informaci finan¢niho ucetnictvi musi vychazet ze zékona
a metodickych pokynt. Nakladové (manazerské) ucetnictvi neni regulovano vnéj$imi or-
gany, je tedy pln€ v kompetenci vedeni podniku, jakym zplisobem jsou vykazovany jed-
notlivé podnikatelské procesy uvnitt podniku.

Ucetni operace jsou ve finan¢énim G&etnictvi zaznamenavany Vv penéznich jednotkach
Vv kupni sile penéz v dobé, kdy Gcetni operace nastane. Operace v ndkladovém (manazer-
ském) Gcetnictvi jsou zaznamenavany v jednotkach, které jsou pro dany podnik nejucel-
n¢jsi (naptiklad naturdlni jednotky).

Finanéni ucetnictvi vykazuje ucetni informace v opakujicim se ¢asovém intervalu,
zejména jednou ro¢né. Nakladové (manazerské) ucetnictvi poskytuje informace v rizném
casovém obdobi dle potieb vrcholového vedeni.

RESENA ULOHA 1-1

Prodejni divize podniku je zaméfena na prodej nabytku. Svou podnikatelskou ¢innost
vykonéava v budové, kterou do podnikani vlozili vlastnici formou vécného vkladu. Prodejni
divize tak uSetfi penézni prostfedky za ndjemné. Z tohoto diivodu nejsou finan¢ni vysledky
prodejni divize srovnatelné s ostatnimi divizemi podniku, které maji prodejni prostory v
najatych objektech. Vedeni podniku proto zatézuje prodejni divizi kalkulaénim najemnym,
jehoz vyse je odvozena z najemného, které je bézné v dané lokalité hrazeno ¢i nabizeno, a
to za cenu 200 000 K¢&. Zobrazte uvedenou situaci ve financnim a vnitropodnikovém (na-
kladovém) ucetnictvi.
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ReSeni:

Ve finan¢nim ucetnictvi se tato situace vitbec neprojevi, jelikoz finan¢ni Gcetnictvi je
zamé&feno na vazby s vnéj$im okolim nikoli na vazby uvniti podniku.

V nékladovém (popi. manazerském) Gcetnictvi je chapano kalkula¢ni ndjemné jako in-
terni (druhotny) naklad prodejni divize, ktery piedstavuje zavazek podniku a zaroven jako
interni (druhotny) vynos vedeni podniku, ktery pro vedeni podniku znamend pohledavku.
Celou situaci lze zachytit ndsledovne:

Stiedisko vedeni podniku:

Polozka Castka MD D
Kalkula¢ni ngjemné | 200 000 K¢ Vnitropodnikové Interni  (druhotné)
pohledavky Vynosy

Stiredisko prodejni divize:

Polozka Castka MD D
Kalkula¢ni ngjemné | 200 000 K¢ Interni  (druhotné) | Vnitropodnikové
naklady zavazky

SAMOSTATNY UKOL 1

Prodejni divize podniku je zaméfena na prodej nabytka. Svou podnikatelskou ¢innost
vykonéava v budové, kterou do podnikani vlozili vlastnici formou vécného vkladu. Prodejni
divize tak uSetti pen¢zni prostfedky za najemné. Z tohoto diivodu nejsou finan¢ni vysledky
prodejni divize srovnatelné s ostatnimi divizemi podniku, které maji prodejni prostory v
najatych objektech. Vedeni podniku proto zatézuje prodejni divizi kalkulacnim najemnym,
jehoz vyse je odvozenda z ndjemného, které je bézn€ v dané lokalité hrazeno ¢i nabizeno, a
to za cenu 400 000 K¢. Zobrazte uvedenou situaci ve finanénim a vnitropodnikovém (né-
kladovém) ucetnictvi.
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1.5 Controlling

Pojem controlling vychazi z anglického slovesa ,,to control“, které v ¢eském jazyce
znamena ,.kontrolovat, fidit ¢i vést.” Controlling 1ze chapat jako néstroj fizeni, jehoz tiko-
lem je koordinace planovani, kontroly a zajisténi informacni datové zakladny s cilem pi-
sobit na zlepseni vysledkti daného podniku.

Controlling je po obsahové strance vymezen dvéma subsystémy, a to:
e subsystémem planovani a kontroly,
e subsystémem zajisténi informacni zakladny.

Planovani a kontrola jsou zédkladem fungovani controllingu. V rdmci controllingu vy-
chézime v prvé fad¢€ ze stanoveni tikold pro budouci obdobi, kde zjistujeme naklady a cenu
jednotlivych vykonil.

Dalsim krokem je zjisténi skute€ného stavu, kdy jsou ptedmétem z&jmu skute¢né vyna-
lozené néklady a redlné dosazena cena konkrétniho vyrobku za dané obdobi.

Ttetim krokem je analyza odchylek ¢i rozdili, kde je zjiStovana pticina odchylek, na-
kladova néroc¢nost jednotlivych vyrobkl ve vztahu ke konkurenénim vyrobkim a cenova
uroven jednotlivych vyrobki ve vztahu k vyrobkiim konkurenénim.

Poslednim krokem je vyhodnoceni informaci pro pfijeti novych rozhodnuti, kdy se sna-
zime zjistit ovlivnitelnost vyrobkovych naklada a ceny v piipadé zlepSeni uzitnych vlast-
nosti vyrobku nebo v ptipad¢ ptijeti nového konstrukéniho ¢i technologického feseni vy-

robku.

Controlling oproti manazerskému ucetnictvi, které se opira o hodnotové charakteristiky,
vyuziva v §ir§im slova smyslu také informace nepenéZniho charakteru. ManaZerské ucet-
nictvi je tzv. informaénim néstrojem systému fizeni. Informace vychazejici z manaZerského
ucetnictvi jsou zastitény dvéma typy controllingu dle jejich zaméteni, kdy rozezndvame:

e tzv. ndkladovy controlling,
e tzv. finan¢ni controlling.

Niakladovy controlling se v prvé fadé zamé&fuje na fizeni takovych faktorii, které maji
vliv na uroven a vysi zisku podniku, konkrétné tedy na vynosy a naklady podniku.

Finanéni controlling se zamétuje na fizeni financni a kapitdlové struktury podniku
véetné fizeni penéznich tokd podniku.
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OTAZKY

1. Vyjmenujte hlavni rozdily mezi finan¢nim ucetnictvim a ndkladovym tcetnictvim.
2. Objasnéte rozdil mezi nakladovym tcetnictvim a manazerskym ucetnictvim.

3. Vyjmenujte dva typy controllingu.

SHRNUTI KAPITOLY

Ugetnictvi 1ze formulovat jako uspoiadany systém informaci zachycujici pribéh celého
podnikatelského procesu daného podniku v penéznim vyjadreni ¢i jednotkach. Cilem ucet-
nictvi je poskytnout informace jednotlivym subjekttim, tzv. uzivatelim ucetnich informaci.

V ramci nakladového ucetnictvi a posléze také manazerského tcetnictvi je klicové ¢Cle-
néni informaci dle jejich vztahu k rozhodovacimu procesu a k jeho jednotlivym fazim.
Tento vztah proSel historickym vyvojem, kde rozliSujeme v navaznosti na nakladové a ma-
nazerské ucetnictvi tii faze rozhodovaciho procesu.

ManaZerské ucetnictvi se tizce poji s tzv. controllingem. Controlling I1ze chapat jako na-
stroj fizeni, jehoz ukolem je koordinace planovani, kontroly a zajiSténi informacni datoveé
zakladny s cilem pusobit na zlepseni vysledkt daného podniku.

ODPOVEDI

1. Odpovédi na otdzku naleznete na strané 14 — 15.
2. Odpovédi na otazku naleznete na strané 13 — 14.

3. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 17.
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2 PODSTATA NAKLADU V NAKLADOVEM UCETNICTVi

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

Naklady predstavuji celkové vyuziti a spotfebu hodnoty na zbozi, sluzby, dan¢ ¢i po-
platky statu v daném podniku béhem ucetniho obdobi bez rozdilu podnikové potteby. Vy-
nosy piredstavuji celkovy pfirtistek hodnot, jez maji vliv a ovliviiuji vysledek hospodaieni
podniku béhem ucetniho obdobi bez rozdilu podnikového pivodu. Finan¢ni pojeti nakladt
charakterizuje néklady jako ubytek ekonomického prospéchu, kdy miize dochazet k ubytku
aktiv na jedné stran¢ (napftiklad spotieba materidlu) ¢i pfiristkem dluht na strané druhé
(narust zavazkt vuci dodavatelim pouzivaného materialu). Hodnotové pojeti nakladt po-
skytuje informace pro bézné fizeni a kontrolu pribéhu uskute¢novanych procesi, které jsou
v podniku provadény. Ekonomické pojeti nakladl izce souvisi s oportunitnimi naklady,
kdy toto pojeti ndkladi koresponduje s hodnotou, kterou je mozno ziskat nejefektivnéjSim
vyuzitim téchto nékladii nebo predstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim
omezenych zdrojli na danou alternativu. Mezi vynaloZzenymi naklady podniku a vynaloze-
nym ekonomickym prospéchem (vynosy) Ize odvodit zdkladni prvky ekonomického fizeni
podniku.

CILE KAPITOLY

Po prostudovéani této kapitoly budete umét:
e Charakterizovat rozdily mezi néklady, vydaji, vynosy a pfijmy

e Vysvétlit rozdily mezi finanénim pojetim nakladii a manazerskym pojetim na-
klada

e Objasnit zdkladni prvky ekonomického fizeni podniku

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Efektivnost, ekonomické pojeti nakladi, finanéni pojeti nakladi, hodnotové pojeti na-
kladt, hospodarnost, ti¢innost
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Nez zamétime pozornost na pojeti ndklada v ndkladovém ucetnictvi, je nejprve potieba
ujasnit si, kde viibec naklady podniku a nasledné cely vyrobni proces vykont probiha. Cin-
nosti nebo aktivity, kterou jsou pottebné pro zajisStovani prubéhu podnikatelského procesu,
jsou zabezpe€ovany vnitropodnikovymi ttvary.

Kazdy vnitropodnikovy utvar ma piesné vymezené €innosti, jejich charakter, zpisob,
kterym pftispiva k celému procesu vyroby, pravomoci a odpoveédnosti.

Mezi Utvary zabyvajici se koncepci vykont lze zaradit strategicky marketing, vyzkum a
Vvyvoj, mezi Utvary zajistujici komunikaci a vztahy se zdkazniky patii marketing, podpora
prodeje & public relations. Uvary zaji§t'ujici budovani distribuénich siti jsou tvofeny logis-
tikou, distribuci, prodejem ¢i poprodejnim servisem. Zakladni utvary podniku se ¢leni na
utvar hlavni vyroby ¢i ¢innosti, Gtvar servisni ¢innosti a spravni ¢innosti.

Utvar hlavni &innosti predstavuje vlastni podstatu podnikatelské ¢innosti a nasledné
vyrobniho procesu. Jedna se o utvary, které se podili na tvorbé externich podnikovych vy-
kont, na jejich vytvofeni, realizaci v navaznosti na technologické postupy. Tyto utvary
zajistuji podnikové vykony od okamziku existence nového vykonu az po prodej koncovym
zékaznikiim. Mezi utvary hlavni Cinnosti 1ze zatadit utvar logistiky, nadkupu, utvary tech-
nické vyroby, hlavni vyroby, utvary distribuce a prodeje.

Servisni (obsluzné) utvary jsou Utvary, které zabezpecuji servisni sluzby ostatnim
utvarim v podniku. Jako ptiklad 1ze uvést utvar dopravy, oprav, idrzby, informacnich tech-
nologii apod. Servisni Utvary nevytvarti podnikové vykony, ale pfispivaji k vytvoreni pod-
minek pro to, aby byly zajiStény veskeré hlavni ¢innosti v podniku.

Utvary spravy a Fizeni pfispivaji k zaji§téni fizeni celého podniku. Mezi takové Gtvary
lze zatadit napftiklad ttvary vrcholového vedeni podniku jako celku, utvary vrcholového
vedeni divize, zavodl apod. Stejné jako servisni Gtvary, také utvary spravy a fizeni se ne-
podileji na tvorbé podnikovych vykont, ale tvofi souhrnné ndklady podniku, které nelze
vztdhnout k podnikovym vykontiim.

2.1 Naklady a vynosy

Naklady predstavuji celkové vyuZiti a spotiebu hodnoty na zbozi, sluzby, dané ¢i po-
platky statu v daném podniku béhem tc¢etniho obdobi bez rozdilu podnikové potieby.

K téetnim nakladim patii naptiklad:
¢ ndklady na kancelaiské potieby,
e mzdy a platy,

e spotieba materialu apod.
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Vynosy predstavuji celkovy prirastek hodnot, jez maji vliv a ovliviiuji vysledek hospo-
datfeni podniku béhem ucetniho obdobi bez rozdilu podnikového ptivodu.

Ptikladem vynosii mohou byt naptiklad:
e vynosy z uroki,
e vynosy z vedlejSich obchodd,
e vynosy z vyrazeni dlouhodobého majetku.

Rozdil mezi vynosy a naklady ptedstavuje zisk podniku, ktery je jednim ze zakladnich
ekonomickych pojmi. Dosahovéani zisku je jeden z cilii fungovani podnikd. Smyslem kaz-
dého podnikatelského subjektu je zhodnocovani jeho majetku a nasledné dosahovani zisku,
jez l1ze vymezit jako rozdil mezi ekonomickych prospéchem podniku (vynosy) a jeho na-

klady.

2.2 Vydaje a prijmy

V ucetnictvi je potieba rozliSovat mezi ndklady a vynosy na jedné stran¢ a mezi vydaji
a pfijmy na strané druhé. Mnohdy dochézi k zdméné mezi vydaji a ndklady nebo piijmy a
vynosy. Je potieba zaznamenat, ze mezi vydaji a naklady je podstatny rozdil, stejné jako
mezi piijmy a vynosy.

Vydaje piestavuji redlny ubytek penéznich prostiedkli a penéznich hodnot, které se
vztahuji k ur¢itému ¢asovému okamziku jejich vyCerpani. Kromé odlivu penéznich ¢i fi-
nanénich prostiedkli v sobé zahrnuji také ptirtstky dluhi, jez vedou k odlivu penéznich
prostiedkti nebo také ubytky pohledavek predstavujici ubytek penéznich narok.

Za prijmy lze povazovat realny pfirastek penéznich prostfedk a penéznich hodnot
vztahujici se k ur¢itému ¢asovému okamziku jejich pfijeti. Za piijmy lze povazovat pfijaté
platby, ptiriistky pohleddvek vedouci v kone¢ném dusledku k platbé, ubytek dluhu spojeny
s usporou budouciho odlivu penéznich prostifedkti souvisejici naptiklad s uroky a amorti-
zaci.

Vydaje a pfijmy jsou soucasti vykazu pen€znich tokl neboli vykazu cash flow a zachy-
cuji disledky transakei v rozvaze, tedy na uctech aktiv a pasiv. Oproti vydajim a piijmim
stoji naklady a vynosy, kdy néklady zpravidla zpasobuji vydaje s nasledkem vyplaty pe-
néznich prostiedkli. Naopak vynosy ovliviiuji pfijmy platbami penéznich prostiedkli. Vy-
daje a pfijmy se tykaji jak oblasti majetku, tak také oblastni vysledku podniku. Naopak
naklady a vynosy se tykaji vyhradné oblasti vysledku podnikani, kdy naklady a vynosy jsou
zachyceny ve vykazu ziski a ztrat a ovlivituji vysledek hospodateni podniku.
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Ptirtistek a tibytek penéznich prostiedki daného podniku béhem ucetniho obdobi miize
mit jak finanéni, tak vysledkové dasledky. Ubytek penéznich prostiedkt souvisi s place-
nymi thradami podniku na jedné strané, ptiristek souvisi s pfijatymi thradami na strané
druhé.

Placené uhrady predstavuji odliv penéznich prostiedkl souvisejici s provedenymi plat-
bami a pen¢znimi vydaji podniku, kdy se tyto vydaje projevi ibytkem hotovosti v pokladné,
zustatcich na bankovnich uctech bank apod.

Placené thrady mohou souviset naptiklad s:
e nabytim dlouhodobého majetku,
e odlivem penéznich prostiedki v disledku splaceni zavazk dodavateltim,

e odlivem pené¢znich prostiedkl v diisledku splaceni zavazkl bankovnim institu-
cim v ramci poskytnuti bankovnich uvéra,

e vyplacenim podilu na zisku
e zalohovymi platbami nakladt aktivniho ¢asového rozliSeni.

Ptijaté tthrady ptedstavuji pfiliv penéznich prostredkl souvisejici s pfijatymi platbami a
penéznimi piijmy do podniku, které se projevuji ptiristkem hotovosti v pokladné, zistatku
na bankovnich uctech bank apod. Ptijaté tihrady se mohou uskuteciiovat naptiklad v pfi-
padé prodeje dlouhodobého majetku, thrady pohledavek od odbérateld, v ptipadé pfijatych

pujcek, zvyseni vlastniho kapitalu ¢i v ptipadé zalohovych plateb vynost v disledku ak-
tivniho ¢asového rozliseni.

Placené a pfijaté tthrady souvisi se zvySenim ¢i snizenim dlouhodobého majetku, obéz-
ného majetku, vlastniho a ciziho kapitalu. Placené¢ a pfijaté thrady maji vliv také na vysle-
dek hospodareni.

Placené thrady mohou zahrnovat naptiklad:

e hotovostni nakupy souvisejici s vybavenim kancelafi, coZ pro podnik znamena
odliv prostfedkll za nakup vybaveni kanceléfi a nabyti majetku,

e Splaceni zavazkli dodavatelim, ¢imZ dochazi k odlivu prostfedki, splaceni
dluhd, ubytek aktiv a pasiv,

e bankovni platby za ndjem obchodnich prostor, coz znamena odliv prostiedk za
naklad.

Ptijaté thrady mohou zahrnovat naptiklad:
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e prodej vybaveni kancelafi, kdy podnik zaznamena pfiliv prostiedkil a prodej ma-
jetku,
e pfijeti tvéru ¢i pujcek zachycujici priliv prostiedkd a navyseni aktiv a pasiv,

e prodej vyrobkil za hotové znamenajici ptiliv prostiedkli z vynosi.

2.3 Pojeti nakladu a vynosu v nakladovém ucetnictvi

Pfed tim, nez se zaCneme detailn€ji zabyvat naklady, je nezbytné si objasnit, co vse je
povazovano za naklad a kdo na tyto naklady pohlizi. Je zcela evidentni, Ze jinak bude na
naklady pohlizet ucetni a jinak zase manazer zaméiujici se na strategicky rozvoj celého
podniku. Naklady jsou evidovany k riiznym uceliim, kdy je nutno pojimat tyto naklady z
riznych hledisek respektujici rozdéleni ucetnictvi jako takového. V této souvislosti rozli-
Sujeme dv¢ zakladni pojeti nakladu, a to:

¢ Financni pojeti nakladi
e Manazerské pojeti nakladi
o Hodnotové pojeti nakladi

o Ekonomické pojeti nakladii

Pojeti naklada

I l

Finanéni pojeti ManaZerské pojeti

", ny, 1

|
| |

Hodnotové pojeti D Ekonomické pojeti D

"

=,

Obrazek 1: Pojeti nakladi v nakladovém ucetnictvi

2.3.1 Financni pojeti nakladt
Finanéni pojeti nakladi charakterizuje néklady jako tibytek ekonomického prospéchu,

kdy miiZe dochdzet k tibytku aktiv na jedné stran¢ (naptiklad spotfeba materialu) ¢i pfirtst-
kem dluhti na stran¢ druhé (néartst zdvazka vici dodavateliim pouzivaného materialu).
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V ramci financ¢niho pojeti jsou naklady vyjadieny v ucetnich cenach, jez odpovidaji ce-
nam, za které podnik pofidil spotfebovana aktiva nebo hodnoté nartstu pasiv. Finan¢ni
pojeti nadklada se uplatiluje zejména ve finanénim ucetnictvi a je vyuzivano prevazné ex-
ternimi uzivateli. Na druhou stranu vSak nelze opomenout také pohled manazera podniku,
ktery pohlizi na naklady jako na vynalozené prostfedky, které souvisi pouze s podnikovou
aktivitou.

Touto myslenkou je podpofeno manazerské pojeti naklada, které vnimé ndklady jako
hodnotov¢ vyjadiené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojti podniku, které acelove sou-
visi s jeho ekonomickou Cinnosti. ManaZzerské ucetnictvi pracuje s ekonomickymi (skutec-
nymi, relevantnimi) naklady, které oproti nakladim uvadénym v tGcetnictvi zahrnuji také
tzv. oportunitni naklady.

2.3.2 Manazerské pojeti nakladu

Jak jiz bylo zminéno vyse, manaZerské pojeti nakladua pracuje s naklady, které jsou
definovany jako hodnotové vyjadiené, icelné vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku,
které ucelove souvisi s jeho ekonomickou Cinnosti. Manazerské pojeti nakladi lze dale
rozd¢lit na hodnotové pojeti ndkladii a ekonomické pojeti nakladu.

Hodnotové pojeti naklada poskytuje informace pro bézné fizeni a kontrolu prubéhu
uskuteciiovanych procest, které jsou v podniku provadény. Spotfebované ekonomické
vstupy jsou oceflovany na Urovni cen, které odpovidaji jejich soucasné realné¢ hodnoté.

Toto pojeti v sobé zahrnuje jak néklady, které jsou totozné s financnim Gcetnictvim, tak
také naklady, které jsou v ramci manazerského ucetnictvi vykazovany v odlisné vysi v po-
rovnani s ucetnictvim finan¢nim, nebo nejsou vykazovany vibec. Takto vzniklé naklady
jsou oznacovany jako kalkula¢ni druhy naklada.

Ekonomické pojeti naklada tizce souvisi s oportunitnimi naklady, kdy toto pojeti na-
kladu koresponduje s hodnotou, kterou je mozno ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto
nakladl. Predstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl pouZitim omezenych zdrojii na
danou alternativu. Oportunitni naklady tak pfedstavuji nejlepsi jiny mozny uzitek ziska-
telny z pouzitych vyrobnich faktort ¢i zdrojt. Jako ptiklad 1ze uvést zaméstnaného obcana,
ktery se rozhodl podnikat. Oportunitnimi nédklady jeho prace jsou zpravidla mzdy, které by
obdrzel, kdyby nadale ziistal zaméstnany. Jako dalsi ptiklad 1ze uvést obCana, ktery se roz-
hodl ke svému podnikani pouZit své vlastni pole. Oportunitni ndklady pole jsou pak tvofeny
najmy, které by obcan ziskal, kdyby vlastni pole pronajimal.

Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze existuje znacny rozdil mezi finan¢nim poje-
tim nakladi a manazerskym pojetim nakladd. V podniku existuji polozky nakladui, které
jsou ve finan¢nim ucetnictvi (nebo ve finanénim pojeti nakladi) povazovany za naklad,
avSak v ramci manaZerského ucetnictvi ¢i manazerském pojeti nakladi nejsou tyto polozky
povazovany za naklad.
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Ptikladem mohou byt naptiklad kurzové rozdily. V ramci finan¢niho Gcetnictvi je tato
polozka povazovana za néaklad, ktera vznika rozdilem mezi vynosem v dob¢ zatuctovani a
skute¢nym penéznim piijmem vznikajicim v disledku zmény sménnych kurzt mén pfti pro-
deji vykont (vyrobkil) do zahraniéi. Z hlediska manazerského ti¢etnictvi se nejedna o na-
klad, protoze nejde o uceln¢ a uceloveé vynalozené prostiedky, ale o snizeni vynosu z di-
vodu existence kurzovych nakladi.

Na druhou stranu mohou také existovat polozky nakladd, které jsou v manazerském
ucetnictvi povazovany za naklad, avSak v radmci finan¢niho ucetnictvi nikoli. Pfikladem
mohou byt vySe zminéné oportunitni nédklady, kdy se mize jednat naptiklad o usly urok z
penéznich prostfedka, které byly vazany v zasobach. Z pohledu finan¢niho ucetnictvi se
nejedna o néklad, av§ak manazerské ucetnictvi tento typ naklada bere v tivahu.

RESENA ULOHA 2-1

Spole¢nost ABC se Zivi prodejem zbozi. Néklady prodaného zboZzi ¢inily v minulém
obdobi 300 000 K¢, vynosy z prodeje zbozi 360 000 K¢&. V soucasné dobé nakupuje spo-
lecnost zbozi za 318 000 K¢&. Spole¢nost miize vyuzit zbozi (krom stavajiciho prodeje) jako
polotovar pro vyrobu nového vyrobku. Ten dle pfedbéznych propocti miize pfinaset 10%
nakladovou rentabilitu. Zjistéte naklady prodaného zbozi dle finan¢niho, hodnotového a
ekonomického pojeti nakladl a vypocitejte obchodni marzi z prodeje zbozi.

ReSeni:
Pojeti nakladt Naéklady Obchodni marze
Finan¢ni pojeti naklada 300 000 K¢ 360 000 — 300 000 = 60 000
K¢
Hodnotové pojeti naklada 318 000 K¢ 360 000 — 318 000 = 42 000
K¢

Ekonomické pojeti ndkladd | 10 % z318000 + | 360000 — 349 800 = 10 200
318000 = 31800 + |Kc¢
318 000 = 349 800 K¢

Finan¢ni pojeti ndkladt vychazi z historické pofizovaci ceny zboZi, tj. ceny, za kterou
bylo zbozi potfizeno v minulosti. Naopak hodnotové pojeti ndkladl pracuje s reprodukcni
pofizovaci cenou, tj. cenou, za kterou bylo zbozi potizeno v soucasnosti. Ekonomické po-
jeti nakladt v sobé zahrnuje jak naklady prodaného zbozi dle hodnotového pojeti nakladi
(pracujici se soucasnymi naklady), tak oportunitni naklady vyjadiujici vynosy z dosud ne-
realizované varianty (vyuziti zbozi jako polotovar pro vyrobu nového vyrobku). Tyto opor-
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tunitni naklady jsou vyjadieny pomoci 10% nakladové rentability. To jinymi slovy zna-
mena, Ze ndklady predstavuji 10 % ze zisku. Obchodni marze pak piedstavuje rozdil mezi
vynosy z prodeje a naklady prodaného zbozi.

SAMOSTATNY UKOL 2

Spole¢nost DEF se zivi prodejem zbozi. Naklady prodané¢ho zbozi €inily v minulém
obdobi 600 000 K¢, vynosy z prodeje zbozi 720 000 K¢. V soucasné dob¢ nakupuje spo-
le¢nost zbozi za 636 000 K¢. Spolecnost mize vyuzit zbozi (krom stavajiciho prodeje) jako
polotovar pro vyrobu nového vyrobku. Ten dle ptedbéznych propocti muiize piinaset 20%
nakladovou rentabilitu. Zjistéte naklady prodaného zbozi dle finan¢niho, hodnotového a
ekonomického pojeti nakladl a vypocitejte obchodni marzi z prodeje zbozi.

2.3.3 Kalkulaéni druhy nakladu

Kalkulaéni druhy néklada uzce souvisi s ndkladovym (popt. manazerskym) cetnictvim.
Jedna se o ndklady, které jsou kalkulovany v rdmci vyhodnocovani ekonomické ucelnosti
provadénych podnikatelskych aktivit. Jedna se o polozky, které se v nakladovém ucetnictvi
vykazuji:

e Vv odlisné vysi nez v ramci finan¢niho Gcetnictvi,

e popiipad¢ nejsou ve finan¢nim ucetnictvi vykazovany vibec.
Mezi nejvyznamnéjsi kalkulaéni druhy nakladt fadime:

e kalkula¢ni odpisy,

e kalkula¢ni troky,

e kalkulaéni rizikovou ptirazku,

e kalkula¢ni najemné,

e kalkulaéni podnikatelskou mzdu.
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Kalkulac¢ni odpisy

Podstata kalkula¢nich odpisii spoc¢iva v odepisovani dlouhodobého majetku podniku,
které se v nakladovém ucetnictvi fidi odliSnymi pravidly nez ve finan¢nim tcetnictvi. Dlou-
hodoby majetek podniku je v ramci finan¢niho Gi¢etnictvi odepisovan po urcity legislativou
stanoveny pocet let v ndvaznosti na konkrétni odpisovou skupinu.

Odpisy v ndkladovém ucetnictvi maji zobrazovat skute¢né snizeni hodnoty majetku, kdy
kalkulaéni odpisy odpovidaji skutecné realnému hodnotovému opotiebeni béhem podnika-
telskych aktivit. Princip spociva v tom, ze je majetek podniku odepisovan po dobu jeho
celého skute¢ného uzivani (také v ptipadé, kdy byl tento majetek zcela odepsan v ramci
finan¢niho ucCetnictvi).

Jako ptiklad lze uvést stroj potiebny na vyrobu podnikovych vyrobku v hodnoté
1 500 000 K¢. Vrcholové vedeni planuje vyuzivat tento stroj 12 let. Odpis tak bude Cinit
1/12 2 1 000 000 K¢ za rok, coz je 125 000 K¢ za rok.

Kalkulaéni Groky

Kalkula¢ni troky jsou vyuzivany k oceniovani kapitalu podniku. Podnik v rdmci svych
provozné nutnych ¢innosti vyuzivd hmotnd a nehmotna aktiva, jez jsou témito ¢innostmi
trvale vazana. Podnik obétoval ¢ast svého kapitalu ke kryti vySe zminénych aktiv, ¢imz se
ptipravil o vynosy plynouci z tohoto kapitalu, které by ziskal alternativnim vyuzitim. M-
zeme fici, Ze se jedna o ekvivalent oportunitnich naklada.

Pocita-li vrcholové vedeni s kalkulacnimi uroky, které jsou zahrnuty do nékladu, blizi
se realnym podminkdm plynouci z vyuzivani vyrobnich faktorii. VySe zminény kapital Ize
oznacit jako provozné nutny kapital, ktery je tvofen provozné nutnym majetkem a odecita-
telnymi poloZkami.

Provozné nutny majetek predstavuje soucet cen pozemki, budov, poloviny pofizovaci
ceny dalSiho odepisovaného majetku jako jsou naptiklad stroje a zatfizeni a primérné hod-
noty obéZného majetku.

Naopak odecitatelné polozky lze charakterizovat jako bezliro¢né ziskany kapital, ktery
je tvoten naptiklad pfijatymi zdlohami nebo dodavatelskymi Gvéry. Provozné nutny kapital
je urocen kalkula¢ni Grokovou mirou, ktera odpovida trzni, popt. nejptiznivéjsi tirokove
mife ciziho kapitalu.

Kalkulaéni rizikova prirazka

Kalkulac¢ni rizikova ptirazka prestavuje pravdépodobné vzniklé naklady plynouci z rizik
vykonavanych aktivit. V souvislosti s pfirazkami rozlisujeme tato zakladni rizika:

e vSeobecné podnikatelské riziko,
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e specidlni (individudlni) riziko.

Vseobecné podnikatelské riziko plyne z bézn¢ vykonavanych aktivit, kdy nasledky
tohoto rizika ovliviiuji pfimo vysledek hospodatreni podniku. Diisledky téchto rizik mize
podnik kompenzovat naptiklad krytim snizeni vynost z rezervniho fondu.

Specialni (individualni) riziko je charakteristické tim, Ze v procesu podnikatelskych
aktivit mize dojit ke zvyseni nakladt, ke vzniku Skod ¢i ztratdm. Se specidlnim rizikem se
podnik setkava pravidelné (ztraty diky zmetkiim, materidlové odchylky, mzdové od-
chylky), s ur¢itou pravdépodobnosti (pochybné pohledavky) ¢i nahodile (poskozeni strojd,
zafizeni, dopravnich prostfedkil apod.). V nakladovém ucetnictvi se néklady rizik zahrnuji
do nakladl prostfednictvim zvyseni prislusnych nakladovych polozek, ¢imz dochazi k je-
jich zpramérovani.

Kalkula¢ni najemné

Kalkula¢ni najemné funguje za situace, kdy podnikatel provozuje svou podnikatelskou
¢innost v prostorach, které jsou pln€ v jeho osobnim vlastnictvi. Nevznikaji tak podnika-
telskému subjektu zadné ucetni naklady za najemné. V ramci kalkula¢niho najemného ma-
nazeti podniku pro pfiblizeni redlnych podminek zahrnuji do nakladi ndjemné odpovidajici
trznim podminkdm v misté vykonu podnikatelské ¢innosti.

Kalkula¢ni podnikatelska mzda

Princip kalkula¢ni podnikatelské mzdy spociva se skutecnosti, kdy podnikajici fyzické
osoby nemohou do nékladii zahrnout svou odménu za praci, coz zkresluje vysledek hospo-
dafeni. V ramci nakladového cetnictvi je kalkula¢ni podnikatelskda mzda zahrnuta do na-
kladt ve vysi odmény, kterou by fyzicka osoba obdrzela za vykonanou praci v podniku,
kdyby byla zaméstnancem.

2.4 Zakladni prvky ekonomického fizeni podniku

Mezi naklady v obecném pojeti a naslednou vazbou mezi vynaloZenymi néklady a eko-
nomickym prospéchem (vynosy) lze odvodit vyznamna kritéria pro racionalni uskutec¢nio-
vani podnikovych vykont, procest, ¢innosti ¢i aktivit, ktera jsou pfedmétem nakladového
(popt. manazerského) ucetnictvi.

Mezi zakladni prvky ekonomického fizeni podniku fadime:
e hospodarnost,
o efektivnost

e udinnost.
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2.4.1 Hospodarnost

Hospodarnost 1ze vnimat jako jedno ze zakladnich kritérii ucelnosti ¢i racionality pfi vyna-
kladani ekonomickych zdroji. Z hlediska fizeni podniku ptfedstavuje snahu vedouci k mi-
nimalizaci vynalozenych zdrojl (zejména finan¢nich zdroja), kdy se jednd o udrzeni niz-
kych finan¢nich naklada v souvislosti s celkovou nizkou spotiebou zdroju.

Jedna se tedy o stanoveni nékladi, pii kterych je dosazeno zadoucich vystuptli (vykond,
vyrobkill) s co nejmensSim mnoZzstvim vstupnich faktorti (vstupti, ekonomickych zdrojt, na-
klada). Z vyse uvedeného je patrné, ze hospodarnost zvysuje efektivnost a zisk podniku a
je velmi dilezita zejména pro podniky, které se potykaji s nedostatkem financ¢nich zdroji.

Hovofime-li o hospodarnosti nakladii v podniku, 1ze ji vypocist porovnanim skutecné
vyse nakladt s planovanou vysi nakladi, se kterou ma podnik v umyslu vyrobit své vykony,
ato:

e v celkové vysi, kdy takto zjiSténd hospodarnost je dulezita pro fizeni celkovych
nakladd, vynosi a zisku,

e na jednotku vykonu, ktera je dtlezita pro fizeni po linii vykont.

Ukolem managementu podniku je spojit potiebné vyrobni faktory tak, aby byly vyna-
kladany tcelné a hospodarné.

Hospodarnost 1ze vyjadiit ve dvou formach, popiipad¢ jejich kombinaci, a to:
e ve formé uspornosti
e ve formé Ucinnosti €1 vytéZnosti
Pro vyjadieni forem hospodarnosti existuje oznadeni tzv. ,, 3U%:
e Ucelnost, ktera je predpokladem vzniku hospodéarnosti
e Uspornost oznacovana jako prvni forma uspornosti
e Ucinnost oznaovana jako druhé forma tspornosti

Hospodarnost ve formé uspornosti piedstavuje absolutni sporu nakladi. Jedna se o
zadouci uroven vystupii (vykont ¢i vyrobkll) dosazenou s co nejmensim mnozstvim vyna-
loZenych vstupt, tj. s co nejniz§imi naklady. Tato forma hospodarnosti se projevi snizenim
absolutni vyse nakladt.

Hospodarnost ve formé ucinnosti ¢i vytéznosti predstavuje relativni usporu nakladi.
Jedna se o situaci, kdy je mnozstvi vstupl konstantni a zvySuje se pouze objem vystupt.
Jinymi slovy dochdazi k naristu ¢i maximalizaci objemu vykont (vyrobki) s konstantnimi
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naklady. V tomto pfipad¢ dochéazi k maximalizaci G¢ink1, jez se neprojevuji absolutnim,
ale pouze relativnim snizenim néklada na jednotku vykonu.

Obecné lze fici, ze ob¢ tyto formy hospodarnosti (ispornost a ucinnost) povedou ke
snizovani prumérnych nakladu.

RESENA ULOHA 2-2

Spolecnost DEF vyrabi Sroubovaky z oceli. Dle normy spotieba materidlu a pfedem sta-
novené pofizovaci ceny byla stanovena vyse nakladl na jeden kus (na jeden Sroubovak) ve
vysi 152 K¢. Kromé zakladniho materialu potiebného na vyrobu Sroubovaki vznikaji spo-
lecnosti dalsi ndklady tykajici se ndjemného za prondjem prostor v¢etné souvisejicich na-
kladt zahrnujicich uklid, opravy, udrzbu, elektrickou energii, vodu a teplo. Na mésic Cer-
ven je naplanovano vyrobit 72 000 kust Sroubovakl s naklady za prondjem prostor ve vysi
3 420 000 K¢&. Ve skutecnosti se vSak v ¢ervnu vyrobilo 75 000 kusti Sroubovaki se spo-
ttebou zakladniho materialu (ocel) v hodnoté 11 175 000 K¢ a ndjemnym ve vysi 3 375 000
K¢&. Vypoctéte hospodarnost pro ob¢ ndkladové polozky a urcete, o jakou formu hospodar-
nosti se jedna.

ReSeni:

Zakladni material

Planovana (pfedem stanovend) spo- | 152 * 75 000 11 400 000 K¢
tteba materialu, kterd by méla byt pou-

zita na skute¢ny objem produkce

Skutecna spotfeba materidlu na sku- | 11 175 000 11175000 K¢
te¢ny objem produkce

Uspora celkovych naklada 11 400000 - 11175000 | 225000 K¢
Uspora nakladt na jeden kus produkce | 225 000 / 75 000 3 K¢/ks

N4jemné za pronajem prostor vcetné souvisejicich nakladi

Na hospodarnost plisobi jak objem vykond, tak absolutni tspora nakladi

Planovana (pfedem stanovend) vyse najemného na je- | 3420 000/72 000 | 47 K¢
den kus

Skute¢na vyse najemného na jeden kus 3375000/75000 |45Ke¢
Uspora pramérnych nékladi (na 1 ks) 47 - 45 2 K¢
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Planovana (pfedem stanovena) vySe ndjemného na | 3 420 000 K¢

cely objem produkce

Skute¢na vyse ndjemného na cely objem produkce | 3 375 000 K¢

Uspora celkovych nakladi za pronajem 3420000 — 3375000 | 45000 K¢

Uspora nakladt za pronajem na jeden Kus 45000/ 75 000 0,60 K¢&/ks

SAMOSTATNY UKOL 3

Spole¢nost GHCH vyrabi noze ze specialni oceli. Dle normy spotieba materialu a pre-
dem stanovené pofizovaci ceny byla stanovena vysSe nakladi na jeden kus (na jeden niz)
ve vysi 340 K¢. Kromé zakladniho materidlu potfebného na vyrobu nozu vznikaji spolec-
nosti dalsi ndklady tykajici se ndjemného za prondjem prostor vcetné souvisejicich nakladi
zahrnujicich uklid, opravy, udrzbu, elektrickou energii, vodu a teplo. Na mésic Cerven je
naplanovano vyrobit 144 000 kusti nozt s néklady za prondjem prostor ve vysi 6 840 000
K¢. Ve skutecnosti se vSak v ¢ervnu vyrobilo 150 000 kust nozu se spottebou zakladniho
materialu (ocel) v hodnoté 22 350 000 K¢ a najemnym ve vysi 6 750 000 K&. Vypoctéte
hospodarnost pro obé nakladové polozky a urcete, o jakou formu hospodarnosti se jedna.

Analyza odchylek

S hospodarnosti do ur€ité miry souvisi tzv. odchylky, které ptedstavuji rozdil mezi pla-
novanou vysi urc¢ité veliiny a jeji skute¢nou vysi. Odchylka mize byt pozitivni (oznaco-
vana znaménkem ,,+°) nebo negativni (oznacovana znaménkem ,,—). Odchylky je mozno
zjiStovat nasledné nebo pribézné.

Cilem analyzy odchylek je zjistit pficiny rozdilti zkoumanych veli¢in. Pfi¢inou odchylky
muze byt bud’ odlisny vyvoj veli¢in vstupujicich do transformacniho procesu (nakladud, na-
zyvany odchylky nakladi), nebo veli¢in vystupujicich z transformacniho procesu (vynost,
nazyvany odchylky vynost).

Odchylky se dle pii¢in vzniku déli na:

e Kvantitativni odchylky, které vznikaji z rozdilu mezi planovanou a skute¢nou
vysi spotfeby v naturdlnim vyjadieni, z rozdilu mezi pldnovanou a skute¢nou
vysi prodanych vyrobku ¢i vykoni apod.
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e Kuvalitativni odchylky vznikajici z rozdilu mezi planovanou a skute¢nou trovni
ceny, mzdového ocenéni a dalSich parametrti souvisejicich s ocenovanim hod-
nocené veliciny.

e Odchylky struktury znazornuji zmény ve struktuie vykoni nebo vstupt (pro
nehomogenni produkci)

V névaznosti na vysledek hospodateni, popt. na faktory, které ovlivituji vysledek hos-
podateni, rozeznavame:

e Odchylku variabilnich naklada
e Odchylku fixnich nakladt
¢ Odchylku vynosii

Odchylka variabilnich nakladi

Odchylka variabilnich naklada predstavuje rozdil mezi standardnimi a skutecnymi vari-
abilnimi néklady, lze ji rozdé€lit do jednotlivych slozek, a to na:

e jednicovy material, jednicové mzdy, variabilni rezie,
e kvantitativni slozku, kvalitativni slozku.

Kvantitativni odchylka variabilnich nakladi pfedstavuje zvySeni ¢i snizeni ndkladi v
disledku ptekroceni ¢i Gspory spotiebovanych variabilnich zdroja.

Kvalitativni odchylka variabilnich ndkladl ptedstavuje zvysSeni ¢i sniZzeni nakladi v da-
sledku zmény ceny materialu, zmény mzdového tarifu ¢i zmény vyse variabilnich ndkladi
na jednotku vztahové veli€iny.

Odchylka fixnich nakladi
V ramci fixnich nékladl rozeznavame nasledujici odchylky:

e Absolutni odchylka fixnich nakladi, kde se miZe jednat o absolutni tsporu
nebo prekro¢ni fixnich nakladd. Takto vznikla odchylka ptedstavuje rozdil mezi
planovanymi fixnimi naklady a skutecné€ vynaloZenymi fixnimi naklady. Abso-
lutni odchylku 1ze vypocist na jednotku vykonu, konkrétn€ podilem rozdilu pla-
novanych a skute¢nych nakladi k celkovému objemu produkce. Absolutni od-
chylka predstavuje uspornostni formu hospodarnosti.

Absolutni odchylku fixnich nékladt v celkové vysi Ize zndzornit nasledovné:
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Absolutni odchylka = planované FN — skutecné FN 1)

Naopak absolutni odchylku fixnich nékladd na jednotku vykonu Ize zapsat:

) (planovani FN — skutecné FN)
Absolutni odchylka = —— 2
celkovy objem produkce

¢ Relativni odchylka fixnich nakladi predstavuje relativni usporu ¢i piekroceni
fixnich ndkladt vznikld hor§im ¢i lepSim vyuzitim fixnich nékladd (vytéznostni
forma hospodarnosti). Zpravidla se vyjadiuje v procentech.

. (planované FN — skutetné FN)
Relativni odchylka = - ~ x 100 3)
planované FN

Odchylky vynosi

Odchylka vynosti vznikd v disledku zmény prodejni ceny nebo prodaného mnozstvi,
popiipad¢ kombinaci prodejni ceny a prodaného mnozstvi.

V navaznosti na tuto skute¢nost rozeznavame:
e kvantitativni odchylku vynosu,
e kvalitativni odchylku vynosi.

Kvantitativni odchylka vynosi piedstavuje zvyseni ¢i snizeni vynost z prodeje v di-
sledku rozdilu mezi planovanym (standardnim) a skute¢nym objemem prodeje.

Kvalitativni odchylka vynosu charakterizujici zvySeni ¢i snizeni vynost z prodeje v
diisledku zmény ceny prodadvanych vykond, tj. rozdilem mezi planovanou a skute¢nou ce-
nou prodavanych vykoni.

RESENA ULOHA 2-3

Vyrobce ve svém podniku naplanoval a zjistil ve spotfebé materidlu dle skutecnosti tyto
hodnoty:

Polozka Jednotka Cena
Spotieba materialu Kg K¢/ kg
Plan 300 15
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| Skute¢nost | 320 | 16

1. Vypocitejte celkovou odchylku nakladl v penéznich jednotkach.
2. Vypocitejte, jak na se na této celkové odchylce podilel rist ceny a riist spotieby.
ReSeni
Odchylku vypocitame jako rozdil mezi planovanymi a skutecnymi naklady a naopak.
Celkova odchylka = skutecné naklady — planované naklady
Celkové odchylka = mnozstevni odchylka + cenova odchylka

Mnozstevni odchylka = (skutecné mnozstvi — planované mnozstvi) * planovana cena

Cenova odchylka = (skute¢na cena- planovana cena) * skute¢né mnozstvi

Ad 1)
Skute¢né naklady = 320 * 16 =5 120 K¢
Planované naklady = 300 * 15 =4 500 K¢

Celkova odchylka =5 120 — 4 500 = 620 K¢

Ad 2)
Mnozstevni odchylka = (skute¢né mnozstvi — planované mnozstvi) * planovana cena
Mnozstevni odchylka = (320-300) * 15 =300 K¢
Cenova odchylka = (skute¢nd cena- pldnovana cena) * skute¢né mnozstvi

Cenova odchylka = (16-15) * 320 = 320 K&

Pro kontrolu:
Celkova odchylka = mnoZstevni odchylka + cenové odchylka

Celkova odchylka = 300 + 320 = 620 K¢

SAMOSTATNY UKOL 4
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Vyrobce ve svém podniku naplanoval a zjistil ve spotfebé materialu dle skutecnosti tyto
hodnoty:

Polozka Jednotka Cena
Spotieba materialu Kg K¢/ kg
Plan 600 30
Skutecnost 640 32

1. Vypocitejte celkovou odchylku nakladl v penéznich jednotkach.

2. Vypocitejte, jak na se na této celkové odchylce podilel rast ceny a riist spotieby.

RESENA ULOHA 2-4

Podnik planoval materidlové naklady ve vysi 1 000 K¢, mzdové ndklady ve vysi 1 500
K¢ a trzby ve vysi 10 000 K¢. Po uplynuti daného obdobi byly z ucetnictvi zjiStény tyto
skute¢né veliciny: materidlové naklady ve vysi 900 K¢, mzdové naklady ve vysi 1 500 K¢
a trzby ve vysi 9 000 K¢. Stav vychozich a kone¢nych veli¢in je zachycen v nasledujici
tabulce:

Polozka Jednotka Cena
Spotieba materialu Kg Ké/ kg
Plan 50 20
Skute¢nost 48,65 18,5
Spotieba pracovniho ¢asu | Hod. K¢&/ hod.
Plan 25 60
Skute¢nost 24 62,5
Prodej vyrobkii Ks K¢/ ks
Plan 100 100
Skutecnost 90 100

Veskeré vysledné hodnoty budou zaokrouhleny.

1. Vypocitejte materidlovou odchylku, a jak se na této odchylce podilel rist ceny a
rust spotieby.

2. Vypocitejte mzdovou odchylku, a jak se na této odchylce podilel riist ceny (mzdové
sazby) a jak riist spotieby pracovniho Casu.

3. Vypocitejte odchylku v trzbach, a jak se na této odchylce podilel riist ceny a jak rist
prodeje.
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Reseni:
Ad 1)
Materialova (celkova) odchylka = (48,65 * 18,5) - (50 * 20) =900 — 1 000 = - 100 K¢
Mnozstevni odchylka = (48,65 — 50) * 20 = - 27 K¢
Cenova odchylka = (18,5 — 20) * 48,65 = - 73 K¢&

Kontrola: -27 Ké—73 K& =-100 K¢&

Ad 2)
Mzdova odchylka = (62,5 * 24) — (60 * 25) =0
Mnozstevni odchylka = (24 — 25) * 60 = - 60
Cenova odchylka = (62,5 — 60) * 24 = 60

Kontrola; - 60 K¢ + 60 K&=0

Ad 3)
Odchylka v trzbach = (90 * 100) - (100 * 100) = -1 000 K¢&
Mnozstevni odchylka = (90 — 100) * 100 = - 1 000
Cenova odchylka = (100 - 100) *90 =0

Kontrola: - 1000 K& + 0 K& =- 1000 K¢&

SAMOSTATNY UKOL 5

Podnik planoval materidlové néklady ve vysi 1 000 K&, mzdové naklady ve vysi 1 500
K¢ a trzby ve vysi 10 000 K¢. Po uplynuti daného obdobi byly z Gcetnictvi zjiStény tyto
skute¢né veli€iny: materialové naklady ve vysi 900 K&, mzdové néklady ve vysi 1 500 K¢
a trzby ve vysi 9 000 K¢. Stav vychozich a kone¢nych velicin je zachycen v nésledujici
tabulce:

Polozka Jednotka Cena
Spotieba materialu Kg K¢/ kg
Plan 100 40
Skute¢nost 97,3 37
Spotieba pracovniho ¢asu | Hod. K¢&/ hod.
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Plan 50 120
Skute¢nost 48 125
Prodej vyrobkii Ks K¢/ ks
Plan 200 200
Skute¢nost 180 200

Veskeré vysledné hodnoty budou zaokrouhleny.

1. Vypocitejte materidlovou odchylku, a jak se na této odchylce podilel riist ceny a
rust spotieby.

2. Vypocitejte mzdovou odchylku, a jak se na této odchylce podilel riist ceny (mzdové
sazby) a jak riist spotfeby pracovniho ¢asu.

3. Vypocitejte odchylku v trzbach, a jak se na této odchylce podilel rist ceny a jak rtst
prodeje.

2.4.2 Efektivnost

Jednim ze zakladnich ukoll fidicich pracovnikli a manaZzert je dosahovani a nasledné
zvySovani efektivnosti podniku, ktera je propojena s hospodarnosti, kdy efektivnost vy-
zaduje urcitou uroven hospodarnosti, ktera je jednou z podminek efektivnosti.

Obecné lze fici, ze efektivnost vyjadiuje miru, se kterou je dosazeno planovanych za-
méri €i cilt a zaroven schopnost, s jakou podnik dokéze zhodnotit své zdroje, které vlozil
do podnikani.

Pro vlastniky podniku je dileZita G¢innost jejich vlozenych zdrojl a uZitek, ktery vy-
plyva z téchto zdrojli. Jedna se tedy o pomér vystuptl a vstupt konkrétni ¢innosti podniku
neboli 0 mnozstvi zdroja, které bylo potiebné pro dosazeni maximalniho objemu a kvality
vykont. Jestlize se budou manazefi podniku zamétfovat na zvySovani efektivnosti, budou
usilovat zejména o minimalizaci naklad a maximalizaci uZitku. Dosahovani vysoké efek-
tivnosti podnikani je klicem tispéchu daného podniku v konkurenénim podnikatelském pro-
stfedi.

Efektivnost pfedstavuje G¢innost jednotlivych vyrobnich faktort potiebnych ve vyrob-
nim procesu podniku. Podle toho, jaky vyrobni faktor ptevazuje ve vyrobnim procesu, roz-
liSujeme nasledujici typy vyroby:

e investi¢né (kapitaloveé) naro¢na vyroba,
e pracovné naro¢nd vyroba,

e materidloveé narocna vyroba.
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Investi¢né (kapitalové) naro¢na vyroba je takovy typ vyroby, kdy ve vyrobnim procesu
pievazuji kapitalove naro¢né stroje a zatizeni, na zéklad¢ ¢ehoz budou v nakladech podniku
pievazovat odpisy z té€chto stroji a zatizeni. Pfevazujicim a kli¢ovym vyrobnim faktorem
tohoto typu vyroby je kapital. Jedna se naptiklad o elektrarenstvi, tézebni primysl apod.

Pracovné naro¢nou vyrobu Ize definovat jako vyrobu, ve které je prevazujicim vyrobnim
faktorem prace. V ndkladech podnikl orientovanych na tento typ vyroby prevladaji
zejména mzdové ndklady. Jedna se o podniky zabyvajici se predevsim vyrobou skla, por-
celanu ¢i keramiky, opticky primysl nebo polygraficky primysl.

Materialové naro¢na vyroba je vyroba, ve které prevazuji naklady na spotiebu materialu
nebo energii. Materidlové narocnou vyrobou se zabyvaji pfedevsim podniky potravinai-
ského primyslu, chemického primyslu, hutnictvi apod.

2.4.3 Uéinnost

Aby byl podnik schopen a ochoten provozovat svou podnikatelskou ¢innost v del§im
casovém obdobi, je pro n¢j dilezita tvorba zisku. Je tedy zcela evidentni, ze pro to, aby byl
podnik schopen zajist'ovat svou podnikatelskou ¢innost, musi sledovat vysi svych nakladt
na jedné strané a vysi svych vynost (ekonomicky prospéch z poskytnutych nakladl) pie-
vazné z prodeje svych vykontl na strané druhé.

Ptedpokladdejme, Ze na trhu existuje podnik, ktery se zabyva vyrobou skiini. Na vyrobu
jedné skiin¢ bude podnik nucen pouzit vstupni ndklady v podobé materialu (naptiklad
drevo, Srouby, matice atd.), mzdovych ndkladl, energie, najmu a podobné. Soucet veske-
rych nakladl potfebnych na vyrobu jedné skiiné ¢ini 5 000 K¢. K tomu, aby byl podnik
ucinny a dosahoval zisku z prodeje skiini, je potfeba, aby vynosy ¢i trzby z prodeje skiiné
byly vyssi nez vstupni néklady ptipadajici na jednu skiif, v naSem piipadé€ vyssi nez 5 000
K¢. Podnik tak porovnava vstupni naklady na vyrobu jedné skiiné (5 000 K¢) s ekonomic-
kym prospéch, tedy s vynosem pfipadajici na jednu skiin (vyssi nez 5 000 K¢). Obdobné
1ze tuto skute¢nost vztdhnout na cely objem produkce.

Pro koho je zisk dilezity a proc:

¢ Pro manaZery podniku a externi subjekty jako jsou napiiklad dodavatel¢, od-
bératelé, bankovni instituce, konkurence, zdkaznici apod., kteti mohou pomoci
zisku snadno vyhodnotit GispéSnost podniku. Zisk se tak stdva vychozim meéfit-
kem (kritériem) pro zjiSténi, zda je podnik na trhu uspésny ¢i nikoli. V této sou-
vislosti hovotime o kriterialni funkci zisku.

e Pro manaZery podniku, ktefi mohou zisk pouzit pro rozsiteni vyrobnich kapa-
cit, obnovu podniku apod. Zisk se tak stava vlastnim zdrojem financovani pod-
nikovych investic, ¢imz je zajisténa jeho reprodukéni funkce.
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e Stat, popripadé finan¢ni urad, kdy je zisk prerozdélovan prostfednictvim od-
vodu dan¢ z ptijmu do statniho rozpoctu. Zisk plni v tomto pfipadé redistribucni,
popf. distribu¢ni funkci.

e Zaméstnance, kdy zisk mlize byt pouZzit pro povzbuzeni zaméstnanct ve formé
odménovani za ucelem lepsich pracovnim vykonim. Zisk tak zastava stimula¢ni
funkci v podniku.

e Pro vlastniky podniku, ktefi vlozili své penézni prostiedky do podnikani. Za
tyto penézni prostiedky pozaduji vynos v podob¢ dividend (akciova spole¢nost)
nebo podilu na zisku (spolecnost s ru¢enim omezenym).

Pro fungovani podniku je dulezité kromée tvorby zisku, také tvorba likvidnich penéznich
prostiedkl potfebnych pro zajisténi kratkodobé a dlouhodobé financ¢ni stability. Bez vol-
nych penéznich prostiedkll pottebnych na tthradu svych kratkodobych a dlouhodobych za-
vazkl se mize podnik snadno dostat do problém s platebni schopnosti. Odborna termino-
logie pracuje s terminy jako je likvidita a solventnost, kdy likvidita zjednodusen¢ znamena
kratkodobou schopnost podniku dostat svych kratkodobym zavazkiim v dobé, kdy se sta-
nou splatnymi, solventnost pak naopak dlouhodobou schopnost podniku dostat svych za-
vazkiim v dlouhodobém c¢asovém horizontu. Za nejlikvidnéjsi aktivum jsou povazovéany
penize a nasledné obéZzny majetek v podobé zasob, materidlu ¢i pohledavek.

Ptedstavme si situaci, kdy podnik disponuje 1 000 000 K¢ na béZzném uctu a zasobami
na skladé v hodnot€ 200 000 K¢. Jeho zavazky €ini 950 000 K¢&. Na zakladé téchto infor-
maci lze konstatovat, Ze je podnik z kratkodobého hlediska likvidni. Pro podnik nebude v
ptipad¢ potteby penéznich prostiedki problém preménit zasoby na penize prosttednictvim
prodeje a uhradit jimi spolu s pen€zi na bézném uctu své zavazky.

Nyni si pfedstavme situaci, kdy podnik disponuje 50 000 K¢ na bankovnim uctu, za-
sobami na sklad€ v hodnoté 5 000 K¢ a dlouhodobym majetkem (naptiklad budovy, stroje,
zafizeni ¢i dluhopisy apod.) v hodnoté 2 000 000 K¢. Jeho zavazky ¢ini 1 800 000 K¢&.
Podnik je z kratkodobého hlediska nelikvidni, avSak z dlouhodobého hlediska ho 1ze pova-
Zovat za solventni. Aby mohl podnik uhradit své zavazky, mize vyuzit svlij dlouhodoby
majetek, ktery 1ze prodat a za penéZni prostiedky ziskané z prodeje miize své podnikové
zévazky uhradit. Je vSak nutno podotknout, Ze se zpravidla prodej dlouhodobého majetku
neskutecni v kratkém Casovém horizontu, ale poji se s delSim ¢asovym obdobim.

S timto souvisi také rozhodnuti manazera podniku tykajici se vyuziti vlastnich zdroji
financovani nebo cizich zdroji financovani. Jestlize neni podnik schopen svou podnikatel-
skou ¢innosti vygenerovat penézni prostiedky na bézny chod podniku, 1ze vyuzit cizich
zdrojli financovani v podobé podnikatelskych uvért. Je vSak potieba sledovat vysi podni-
kového zadluZeni z divodu neschopnosti splacet své zdvazky.
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OTAZKY

1. Jaky je rozdil mezi finanénim a manazerskym pojeti nadkladt?
2. S jakymi naklady pracuje ekonomické pojeti naklada?

3. Jaké formy hospodarnosti znate?

SHRNUTI KAPITOLY

Naklady predstavuji celkové vyuziti a spotiebu hodnoty na zbozi, sluzby, dané ¢i po-
platky statu v daném podniku béhem ucetniho obdobi bez rozdilu podnikové potieby. Vy-
nosy predstavuji celkovy ptirtstek hodnot, jez maji vliv a ovliviuji vysledek hospodateni
podniku béhem ucetniho obdobi bez rozdilu podnikového ptivodu. Rozdil mezi vynosy a
naklady ptfedstavuje zisk podniku, ktery je jednim ze zdkladnich ekonomickych pojmd.
Dosahovani zisku je jeden z cilii fungovani podnikd. Smyslem kazdého podnikatelského
subjektu je zhodnocovani jeho majetku a nasledné dosahovani zisku, jez 1ze vymezit jako
rozdil mezi ekonomickym prospéchem podniku (vynosy) a jeho naklady.

Finan¢ni pojeti nakladt charakterizuje naklady jako ubytek ekonomického prospéchu,
kdy mize dochézet k ubytku aktiv na jedné stran¢ (naptiklad spotfeba materialu) ¢i prirast-
kem dluhti na stran¢ druhé (narist zavazkt vici dodavatelim pouzivaného materialu).

Hodnotové pojeti ndkladii poskytuje informace pro bézné fizeni a kontrolu pribehu
uskuteciiovanych procest, které jsou v podniku provadény. Spotfebované ekonomické
vstupy jsou ocefiovany na Urovni cen, které odpovidaji jejich soucasné realné hodnoté.

Ekonomické pojeti ndkladl Gizce souvisi s oportunitnimi naklady, kdy toto pojeti na-
kladii koresponduje s hodnotou, kterou je mozno ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto
nakladl nebo pfedstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl pouZitim omezenych zdroji
na danou alternativu.

Hospodérnost 1ze vnimat jako jedno ze zakladnich kritérii ucelnosti ¢i racionality pii
vynakladani ekonomickych zdrojt. Z hlediska fizeni podniku pfedstavuje snahu vedouci k
minimalizaci vynalozenych zdrojii (zejména finan¢nich zdroji), kdy se jedna o udrzeni
nizkych finan¢nich nakladt v souvislosti s celkovou nizkou spotiebou zdroji. Jedna se tedy
o stanoveni nakladd, pfi kterych je dosazeno Zadoucich vystupli (vykond, vyrobkil) s co
nejmensim mnozstvim vstupnich faktort (vstupii, ekonomickych zdrojt, naklada).
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Jednim ze zékladnich kol fidicich pracovnikl a manazeri je dosahovani a nasledné
zvysovani efektivnosti podniku, ktera je propojena s hospodarnosti, kdy efektivnost vyza-
duje urCitou uroven hospodarnosti, ktera je jednou z podminek efektivnosti. Obecné Ize
fici, ze efektivnost vyjadfuje miru, se kterou je dosazeno planovanych zaméru ¢i cilt a
zaroven schopnost, s jakou podnik dokaze zhodnotit své zdroje, které vlozil do podnikani.

Je tedy zcela evidentni, Ze pro to, aby byl podnik schopen zajistovat svou podnikatel-
skou ¢innost, musi sledovat vysi svych nakladd na jedné strané a vysi svych vynost (eko-
nomicky prospéch z poskytnutych nékladl) pievazné z prodeje svych vykonl na strané
druhé.

ODPOVEDI

1. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 23 — 25.
2. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 24.

3. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 29.
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3 KLASIFIKACE NAKLADU V NAKLADOVEM UCETNICTVi A
NAVRATNOST NAKLADU

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

Zakladem Clenéni nékladl v ndkladovém ucetnictvi je druhé a ucelové ¢lenéni nakladd,
nasledn¢ naklady technologické, naklady na obsluhu a fizeni, jednicové a rezijni naklady.
Dutlezité je také ¢lenéni nakladii dle odpovédnosti za jejich vznik, kalkulaéni ¢lenéni na-
kladt, naklady produktu a nédklady obdobi a nasledné ¢lenéni nakladi v zavislosti na ob-
jemu produkce. Jednotliva ¢lenéni nakladii jsou dilezita z hlediska jejich sledovani pro
rizné ucely, subjekty a objekty fizeni.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét:
e Rozlisit druhé ¢lenéni ndkladi a ucelové ¢lenéni nakladt

e Vysvétlit vztahy mezi naklady pfimymi, nepiimymi, variabilnimi, fixnimi, jed-
nicovymi a rezijnimi

e Vyuzivat ndkladovou funkei k analyze vyvoje nakladi

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Druhové ¢lenéni nakladu, fixni ndklady, interni naklady, kalkula¢ni ¢lenéni nakladd,
ucelové clenéni nakladd, variabilni ndklady

V nakladovém ucetnictvi 1ze rozdé€lit ndklady do rznych skupin, kde rozeznavame:
e Druhové ¢lenéni nékladii
o Ucelové ¢lenéni nakladi
e Clenéni nakladti podle odpovédnosti za jejich vznik

e Kalkulaéni ¢lenéni nakladu
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o Clenéni naklad z hlediska potieb rozhodovani

Za ucelem efektivniho a uc¢inného fizeni nakladi je pro podnik velmi dulezité jejich

vewr

e Druhové ¢lenéni nakladu

e Ucelové ¢lenéni nakladu

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Zpravidla prvotnim hlediskem v ramci Clenéni a sledovani podnikovych nakladi je je-
jich ekonomicka podstata v dob¢, kdy jsou poprvé vynalozeny do procesu podnikovych
aktivit, tzn., v jaké podobé vstupuji ekonomické zdroje (vyrobni faktory) do podniku z
vngjsiho prostiedi od externich dodavatelti. Druhové ¢lenéni nékladi ¢leni naklady dle
druhti ekonomickych zdrojt, kdy z tohoto thlu pohledu jsou naklady rozdélovany na tzv.
nakladové druhy (spotfeba materialu, mzdové néklady, odpisy, finan¢ni naklady apod.).

Druhové ¢lenéni nakladi je zachyceno ucetnim systémem podniku a fidi se ucetni le-
gislativou platnou pro vedeni finan¢niho Gcetnictvi. Naklady v tomto ¢lenéni kopiruji na-
klady finanéniho ucetnictvi, kterou jsou zaznamenévany v 5. uctové tiidé. Ve financnim
ucetnictvi se naklady déli na:

e Provozni naklady, které souvisi s béznou podnikatelskou ¢innosti (napiiklad
spotfeba materidlu, nédklady na sluzby, mzdové néklady, osobni naklady, dané,
poplatky, odpisy dlouhodobého majetku apod.)

¢ Finanéni naklady, které zachycuji ndklady spojené s financnimi transakcemi
podniku (uroky z uvéru, kurzové naklady apod.)

Pro naklady rozdé€lené dle druhového Clenéni plati, ze jsou naklady:

e Prvotnimi — jedna se o naklady, které vstupuji do podnikové aktivity poprvé a
jsou vyobrazeny ihned pii vstupu do podniku

e Externimi — vstupuji do podnikové aktivity z vnéjSiho okoli (z vné&jSku) a vzni-
kaji spotfebou vyrobkd, praci a sluzeb externich dodavatelt

e Jednoduchymi — nelze je nadale detailngji rozélenit
Druhové ¢lenéni nakladi:

e poskytuje informace o vstupnich zdrojich a jejich spotiebé ve vztahu k ostatnim
podnikim a okoli,

e vyuziva se ve finan¢nim Ucetnictvi a ve vykazu zisku a ztraty (vysledovka),
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e zajiStuje vazbu hlavniho rozpoctu podniku k dal§im ¢astem planu podniku,

e v nakladovém ucetnictvi je lze vyuzit pfi sestavovani rozpo¢t a odpoctu stiedi-
sek, kde je sledovana vazba nakladového druhu ke konkrétnimu tcelu, ¢imz je
zajistén hlavni ukol nakladového ucetnictvi, a to kontrola pfimétenosti spotieby
vyuzivanych vstupnich zdrojii (ekonomickych zdrojii, vyrobnich faktort).

Nevyhody druhového ¢lenéni nakladii ve vztahu k podnikatelské ¢innosti:

e pro zajiStovani chodu a celého fizeni podniku na nizsich vnitropodnikovych
urovni je samostatné rozdéleni naklada dle druhové Clenéni znacné omezené,
chceme-li vyhodnotit naptiklad hospodarnost podniku, samotné druhé ¢lenéni
nakladii neni dostacujici

e na zakladé druhového ¢lenéni nakladl nelze jednoznaéné urcit pfi¢inu vynalo-
zenych nakladu, pro objasnéni vyse uvedenych skutec¢nosti si uved’'me piiklad:

Jestlize dojde v podniku napiiklad k ptekroceni naklada za spotiebovany material v po-
rovnani s planem, lze tuto situaci vyhodnotit za zcela negativni. Aby bylo moZzné ur¢it s
naprostou jistotou vysledny dopad na celkové naklady, je nutné hledat pficinu vzniku vy-
nalozenych nakladl. Jestlize doSlo v podniku k pfekro€eni objemu vyrobenych vyrobku
nebo doslo ke zméné sortimentni struktury vyrobki ve prospéch vyrobki s vyssim podilem
jednicového materialu, nelze piekroceni spotiebovaného materidlu vyhodnotit jako zcela
negativni.

Shrneme-li vyse zminéné skutecnosti, druhové ¢lenéni nakladt neposkytuje informace
tykajici se vyjadieni pti¢iny vynalozenych nékladt. To je jednim z diivodu, pro¢ se druhové
¢lenéni nakladi vyuziva celosvétove ve vykazu zisku a ztraty. Jeho struktura neumoziuje
konkurenci z takto dostupnych dat analyzovat faktory a vysi podnikové efektivnosti.

Druhové ¢lenéné nédklady jsou duleZitou vstupni informaci pro uzavirani dodacich
smluv, pro cenovou optimalizaci a vyjednani dodacich a platebnich podminek, a tim ovliv-
néni 1 penéZnich tok.

Ptednosti druhového ¢lenéni je priikaznost a jednoznacénost, nevyhodou pak, Ze se ne-
zabyva ucelem (pfi¢innou vynalozeni) — z druhového ¢lenéni nelze bezprosttedné kvanti-
fikovat hospodaisky vysledek. Druhové Clenéni je nezbytné kombinovat s dalSim ¢lenénim

nakladu.

3.2 Ugelové élenéni naklad
Z pohledu manaZzerského fizeni je potieba kombinovat druhové ¢lenéni ndkladi s ostat-

nim ¢lenéni nakladi vyjadiujici tc¢elovy vztah nakladi k podnikovym vykoniim nebo ¢in-
nostem. Uéelové &lenéni nakladi piedstavuje zaklad pii stanoveni i¢elného nakladového
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ukolu, ktery je pométovan se skutecnou spotiebou nédkladové slozky. Porovnanim skutec-
nych nakladt s ndklady planovanymi dochazi v podniku ke kontrole hospodarnosti jednot-
livych nakladi, jez tvoii nejvyznamnéjsi skupinu rozhodovacich tloh podniku.

Utelové ¢lenéni nakladii 1ze rozdélit do nékolika skupin, kdy prvni z nich ¢leni naklady
do rozsahlych okruht, a to na:

e vyrobni ¢innosti souvisejici s béznou hlavni podnikatelskou ¢innosti
e pomocné a obsluzné Cinnosti souvisejici s ¢innostmi servisnimi
V ramci téchto ¢innosti se naklady nasledné detailnéji roz¢lenuji podle technologickych
stupni, procesu, aktivit ¢i jednotlivych operaci.
3.2.1 Technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni

Naklady technologické jsou naklady, které vznikaji v navaznosti na pouzitou technologii
transformac¢niho procesu nebo s nim uceloveé souvisi. Jako ptiklad lze uvést spotiebu pa-
métové pény na konkrétni kus matrace, naklady na osvétleni mistnosti nebo dilny ¢i mzdy
mistrt apod.

Podivame-li se na vymezeni technologickych ndkladl detailnéji, mohou byt tyto na-
klady tvoteny:

¢ ndaklady na jednicovy material,
e mzdovymi néklady délnikd,
e odpisy strojd,

e pronajmem vyrobni haly,

mzdovymi naklady udrzbati.

Néklady na obsluhu a fizeni slouZi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického
procesu. Tyto naklady zajiSt'uji podminky pro vyrobni proces v podniku tak, aby mohl byt
zajistén cely chod podniku. Tyto ndklady nejsou néklady vyrobnimi, coZ znamena, ze ne-
vstupuji do procesu vyroby, av§ak podnik je nucen tyto naklady v pravidelnych intervalech
hradit. Pfikladem miiZe byt mzda administrativnich pracovniki, ucetnich, néklady na pro-
voz podnikové jidelny, naklady oddéleni IT. Obecné se jedna o naklady obsluznych ¢in-
nosti jako je fizeni, personalistika, ekonomika, IT apod.

V ramci daného podniku mohou néklady na obsluhu a fizeni zahrnovat:

e mzdy manaZerq, fidicich pracovniki, i€etnich, personalistl
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e naklady na vypocetni techniku administrativnich pracovnikt

e naklady na informacni systém podniku

3.2.2 Jednicové naklady a rezijni naklady

Ptedchozi ¢lenéni ndkladi na naklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni je v
podnikové praxi vyuzivano pouze minimalné. Divodem je jeho omezené vyuziti v ndvaz-
nosti na kalkulaci vykonu, kdy je obtizné jednoznacné urcit, které nédklady souvisi bezpro-
sttedn¢ s technologii transformac¢niho procesu ve vztahu ke konkrétnimu vykonu (napf.
vyrobku), a které jsou vyvolany obsluhou transformac¢niho procesu jako celku. Z tohoto
davodu je v praxi bézné vyuzivano ¢lenéni nakladi na jednicové naklady (tj. ve vztahu k
jednici provadénych vykonti) a rezijni naklady.

Uvedené ¢lenéni nakladti umoziuje podniku zodpoveédét nasledujici otazky:
e Jak ridit hospodarnost?
e Jak kontrolovat ptfiméfenost nakladi?
e Jak stanovit ndkladovy ukol?

Jednicové naklady tzv. prime cost pfimo souvisi s jednotkou vykonu (jeden vyrobek).
Jsou soucasti technologickych nakladt spojenych s technologickym procesem v podniku.
Ptikladem mohou byt naklady na jednicovy material ¢i mzdové naklady délnikd.

ReZijni naklady v sob¢€ zahrnuji na jedné strané ndklady na obsluhu a fizeni a na strané
druhé ¢ast technologickych nakladii nesouvisejici s danou jednotkou vykonu, nybrz s tech-
nologickym procesem jako celku. Z vySe uvedeného je patrné, ze rezijni ndklady nelze
jednoduse pfiradit ke konkrétnimu vykonu. Pfikladem mohou byt odpisy strojli, pronajem
vyrobni haly, mzdy udrzbaii, mzda manazerd, fidicich pracovniki, ucetnich, naklady na
informacni systém apod.

3.3 Clenéni naklada podle odpovédnosti za jejich vznik

Doposud jsme vénovali pozornost nakladiim, které souvisi ptimo s konkrétnim vyko-
nem. Kromé toho 1ze rozlisit ndklady, které nesouvisi s konkrétnim vykonem, ale s kon-
krétnim vnitropodnikovym Utvarem, ve kterém probihaji jednotlivé dil¢i ¢innosti zajiStujici
vyrobu vykonil a v némz jednotlivi pracovnici odpovidaji za vynalozené naklady.

V ramci ¢lenénim nékladl podle odpovédnosti za jejich vznik je potfebné roz€lenéni
nakladl podle mista vzniku tedy podle odpovédnosti za jejich vznik. V této souvislosti
vznikaji tzv. odpoveédnostni stfediska, jez 1ze vymezit jako vnitropodnikové utvary, kterym
jsou pfifazovany néklady podle odpovédnosti.
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3.3.1 Interni (druhotné) naklady

Vazby mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stiedisky v podniku jsou zajistovany po-
moci predavanych (pfejimanych) vykoni. Néaklady vznikajici odebirajicimu stiedisku se
nazyvaji interni naklady. Vyse internich nakladt je zavisla na mnozstvi dil¢ich vykont a
jejich nasledném vnitropodnikovém ocenéni. Interni nédklady maji urcité vlastnosti, mezi
které patfi:

e interni naklady jsou naklady druhotnymi (vstupuji do podniku podruhé; poprvé
se interni néklady projevily ve stfedisku, jeZ vykon provedlo)

e interni naklady jsou naklady sloZzenymi (lze je dale roz¢lenit v navaznosti na na-
kladové druhy)

Z vyse uvedeného je patrné, ze z hlediska zdrojt, se kterymi jsou vyrobeny podnikové
vykony lze roz¢lenit naklady nasledovné:

e naklady externi (prvotni), mezi néz lze zatadit jednicovy material, jednicovy
mzdy, odpisy, cestovné, opravy a udrzbu nakupované od externich dodavatelt
apod.

¢ naklady interni (druhotné), mezi néz lze zaradit spotfebu vlastni energie, vni-
tropodnikovou dopravu (vlastni doprava), vnitropodnikové Cinnosti (vlastni
oprava a udrzba majetku apod.)

3.4 Naklady produktu a naklady obdobi

Vedle vySe uvedenych klasifikaci nakladii je moZno rozdé€lit naklady na naklady pro-
duktu a naklady obdobi. Tyto naklady jsou v obecné podobé¢ zachyceny ve vykazu zisku
a ztraty v okamziku, kdy nastaly.

Naklady produktu (z angl. product costs) prestavuji celkové naklady souvisejici s vy-
tvofenim a dokoncenim vykonil v podniku. Jedna se o néklady, které souvisi s nakoupenym
zbozim €1 vyrobenymi vykony, jeZ jsou urceny k prodeji. Hovotime-li o podniku vyrabéjici
rizné vyrobky, néklady produktu jsou pfifazovany vyrobklim a zahrnuji se do ocenéni z4-
sob hotovych vyrobkli nebo nedokonéené vyroby, nez dojde k jejich prodeji koncovému
zakaznikovi. Teprve poté jsou zalctovany do nakladi, které 1ze za Gcelem vypoctu zisku
porovnat s vynosy. Do doby nez dojde k prodeji vyrobki koncovym zdkaznikiim, jsou tyto
naklady produktu povazovany za aktivum v podob¢ neprodané produkce. Piikladem mutize
byt naptiklad jednicovy material, mzdy, vyrobni rezie apod.

Naklady obdobi (z angl. period costs), jak je jiz z ndzvu patrné, souvisi prevazné s
c¢asovym obdobim, ve kterém tyto naklady vznikly. Na rozdil od ndkladu produktu se ne-
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vztahuji k vykoniim a nejsou zahrnuty do ocenéni zasob hotovych vyrobki. Pfikladem mo-
hou byt nevyrobni naklady zahrnujici administrativni naklady, naklady souvisejici s prode-
jem apod.

3.5 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladii ma v rdmci své klasifikace znacnou podobnost tcelovému
¢lenéni nakladl, konkrétné déleni nédkladi na jednicové naklady a rezijni naklady. Kalku-
la¢ni ¢lenéni se zabyva zjisténim vztahu nakladovych polozek k ur¢itému druhu kalkulo-
vaného vykonu, a jakym zptsobem lze vztdhnout konkrétni naklad k ur¢itému druhu vy-
konu. V ramci kalkula¢niho ¢lenéni ndkladi rozliSujeme ptimé ndklady a neptimé naklady.

Primé naklady

Piimé naklady (z angl. direct costs) jsou takové naklady, které 1ze bezprostiredné vztah-
nout ke konkrétnimu druhu vykonu. Mezi pfimé nédklady mizeme zatadit naptiklad naklady
na jednicovy material, mzdové naklady pracovnikil ve vyrobé ¢i délniki, odpisy strojl, jez
jsou urceny pro stale se opakujici stejné operace (tzv. jednoticelovy stroj), administrativni
naklady souvisejici s vyrobou vyrobku jako jsou napiiklad naklady na ptipravu ptirucky
nebo manudlu k vyrobenym vyrobktm.

Neprimé naklady

Neprimé naklady (tzv. indirect costs) jsou naklady, které se nevazi ke konkrétnimu
vykonu ¢i druhu vykonu. Tyto naklady zajistuji vyvoj celého podnikatelského procesu jako
celku v Sir§im slova smyslu. Pfikladem nepfimych nakladi mohou byt naptiklad odpisy
strojli a zafizeni, pronajem vyrobni haly, mzda manazerti, drzbaii apod., ndklady na vy-
pocetni techniku administrativnich pracovniki, nédklady na informac¢ni systém apod.

K ZAPAMATOVANI

Zaméiime-li se na teoreticka vychodiska ucelového ¢lenéni nékladd a kalkula¢niho ¢le-
néni naklad, mohou oba tato ¢lenéni na prvni pohled znamenat totéz. Nelze to vSak jed-
nozna¢né tvrdit. Zatimco 1ze naklady v rdmci ucelové ¢lenéni nakladi ptimo vztdhnout k
jednomu vykonu ¢i jednotce (jednici) vykonu, naklady v kalkulaénim ¢lenéni nakladi 1ze
vztdhnout k ur¢itému druhu vykonu a tedy k vice jednicim. Cilem kalkula¢niho ¢lenéni
nakladt je ptifadit konkrétni ndkladovou polozku urcitému vykonu.

48




Markéta Seligova, Petra Riickova - Nikladové vicetnictvi

3.6 Clenéni nakladu z hlediska potieb rozhodovani

Doposud jsme se zabyvali ndklady, které¢ jsou potieba pro tfizeni podnikatelského pro-
cesu, kdy o jeho zdkladnich kritériich bylo jiz v minulosti rozhodnuto. Nyni zamétime po-
zornost na naklady, které jsou dulezité pro posouzeni budoucich variant podnikani. Nize
uvedena ¢lenéni nakladii v sobé zahrnuje tdaje tykajici se rozhodovani o budoucim objemu
jednotlivych vykont.

3.6.1 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu vykonu

vvvvvv

Clenéni nakladti ve vztahu k objemu vykoni patii k nejvyznamngj$im a nejdtileitgjsim
nastrojim potfebnych pro fizeni nédkladt. Vrcholovi pracovnici ¢i manazefi sleduji, jak se
budou projevovat vybrané naklady, zméni-li se objem vykond. Objem vykonti mize byt
posuzovan podle riznych aktivit podniku podle:

e poctu vyrobenych kusti,
e poctu prodanych kus,
e poctu odpracovanych hodin,
e poctu ujetych kilometrq,
e poctu obslouzenych klientt.
Vrcholovi pracovnici se snazi v procesu podnikovych aktivit zjistit:
e Jaky je stanoven objem vykont pro pfisti rok?

e Je potieba snizit prodejni cenu vykoni za ucelem zvyseni objemu vyroby?

e Jaky druh mezd zaméstnancti (Casova mzda, ikolova mzda ¢i kombinace) je pro
podnik nejvyhodné;si?

o K jaké zméné€ ndkladii a vynost dojde, poskytneme-li navic jeden vyrobek ¢i
sluzbu?

Z vySe uvedené je patrné, Ze je podstatné sledovat jednotlivé nédklady a vynosy v navaz-
nosti na rizné stupné objemu vykontii. Z tohoto diivodu rozliSujeme variabilni naklady,
fixni naklady a smiSené néklady.

Variabilni naklady

Variabilni naklady (z angl. variable costs) jsou néklady, které se méni v zavislosti na
objem vykontll. Mezi objemem vykoni a variabilnimi ndklady plati pfimé im¢éra, tj. zvysi-
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li se v podniku objem vykonti, zvysi se také variabilni ndklady. Variabilni ndklady lze dale
rozklicovat na:

e proporcionalni variabilni ndklady,
e nadproporcionalni variabilni naklady,
e podporciondlni variabilni naklady.

Proporcionalni variabilni niklady, kdy se jedna se o naklady, které rostou pifimo
umeérné s ristem objemu vykontl (objem produkce). Jako ptiklad Ize uvést ukolovou mzdu
vyrobnich délnikd, spotfeba piimého materidlu, spotieba elektrické energie spotfebovana
k provozu stroji. Z vySe uvedeného je patrné, ze celkové variabilni naklady rostou se zvy-
Sujicim se objemem produkce, kdezto jednotkové variabilni nédklady jsou neménné (kon-
stantni).

Nadproporcionalni variabilni naklady predstavuji néklady, které rostou rychleji nez
objem vykontu (objem produkce). Ptikladem mohou byt opét mzdové naklady vyrobnich
délnikd, kdy s rostoucim objemem produkce je podnik nucen zavést no¢ni a vikendové
smény, za které je zaméstnanec odménén formou priplatki. Hodinovy tarif zaméstnance
(jednotkové variabilni naklady) bude tedy vyssi nez v ptipadé jednosménného denniho pro-
vozu.

Podproporcionalni variabilni naklady jsou naklady, které rostou pomaleji nez objem
vykont (objem produkce). Piikladem mohou byt materidlové naklady, které mohou rist
rychleji nez objem produkce. Zvysujici se objem produkce povede k nadkupu ¢i objednani
vétstho mnozstvi materialu, za ktery mize dodavatel poskytnout podniku mnoZstevni
slevu. Materiadlové naklady porostou tedy pomaleji nez objem produkce.
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Obrazek 2: Zavislost variabilnich nakladd na zmény v objemu produkce

Fixni naklady

Fixni naklady (z angl. fixed costs) jsou naklady, které se neméni s riistem ¢i poklesem
objemu produkce (podnikovou aktivitou). Pro fixni néklady je charakteristické, ze celkové
fixni néklady jsou neménné ve vztahu k objemu produkce, zatimco jednotkové fixni na-
klady (fixni ndklady na jeden kus vykonu) se s ristem objemu produkce snizuji. Pfikladem
fixnich ndkladi mohou byt naptiklad odpisy budovy, leasing dlouhodobého majetku, mzdy
vrcholovych pracovnikl ¢i manazert apod. Fixni naklady Ize déle roz¢lenit na:

e utopené (umrtvené) fixni naklady,
e vyhnutelné fixni naklady.

Utopené (umrtvené) fixni naklady (z angl. sunk costs) v sobé zahrnuji naklady, které
podnik vynalozil v minulosti, a které nelze zménit budoucim manazerskym rozhodnutim.
Prevazné se jedna o naklady, které jsou vynakladany pied samotnym zahdjenim vyroby
souvisejici naptiklad s potfizenim strojl, ptipadné odpisy apod. Tyto néklady nelze béhem
urc¢itého obdobi ménit, jedinym moznym zpiisobem, jak ziskat zpét pouzité penézni pro-
stiedky je jejich zpétny prodej ¢i opacné plisobici investi¢ni rozhodnuti. Z tohoto divodu
se tyto naklady bézné oznacuji jako umrtvené fixni naklady. Z vySe uvedeného je patrné,
ze tyto naklady by nemély vstupovat do manaZerskych rozhodnuti. Utopené nédklady se
mohou tykat manaZzerskych rozhodnuti v urcity ¢asovy okamzik, ale mohou ur¢itym zpt-
sobem zkreslit vysledky rozhodovaciho procesu.
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Vyhnutelné fixni naklady jsou opakem utopenych fixnich nakladt. Jedna se o naklady,
jejichz vys§i mohou manazeti podnik urcitym zptasobem ovlivnit. Pfikladem mohou byt né-
klady, které 1ze uspofit snizenim provozu z tfisménného na dvousménny.

SmiSené naklady

V podnikové praxi je zcela obtizné rozlisit, které ndkladové polozky jsou €isté variabilni,
a které jsou naopak Cisté fixni. Existuje cela fada nakladu, které maji jak variabilni, tak
fixni charakter. Jako piiklad lze uvést spotiebu elektrické energie. Cést této energie lze
povazovat za fixni naklady v podobé osvétleni vyrobni haly, na fungovani vypocetni tech-
niky apod., ¢ast energie za naklady variabilni souvisejici se spotfebou elektrické energie
potiebnou na provoz vyrobniho stroje ¢i vyrobni linky. Tyto naklady oznacujeme jako smi-
Sené naklady (z angl. semi-variable costs).

3.6.2 Nakladova funkce

Clenéni nékladii v zavislosti na objemu produkce, tedy na naklady fixni a variabilni je
dilezité nejen pro fizeni podniku v podminkach, kdy o zakladnich veli¢inach bylo jiz roz-
hodnuto v minulém obdobi, ale také pro budouci rozhodovani celého podnikatelského pro-
cesu.

Jednim z hlavnich nastrojii je modelovani ndkladli pomoci matematického vyjadieni
vztahu mezi podnikovymi naklady a objemem vyroby. V této souvislosti je diilezZita tzv.
nakladova funkce, kterou lze sestavit v ptipadé, zname-li fixni naklady a variabilni na-
klady. Néakladova funkce tak zachycuje matematickym vyjadfenim vztah mezi objemem
vyroby a naklady podniku.

Linearni nakladovou funkci lze zapsat nasledovné:

y =a+ bx 4)
Veorennn celkové naklady
Xevoren objem produkce
a...... fixni néklady (celkové)
b....... variabilni naklady pfipadajici na jednotku produkce
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Nakladova funkce tak vyjadiuje vztah mezi ndklady podniku a objemem produkce, kdy
naklady piestavuji zavisle proménnou a podnikové vykony nezavisle proménnou. Budeme-
li v nakladové funkci pouzivat oznaceni pro fixni a variabilni naklady, naladovou funkci

Ize poté vyjadrit jako:
y=FN+vnx*Q (5)
Veeren celkové naklady
Q...... objem produkce
FN.....celkové fixni naklady
vi...... variabilni ndklady ptipadajici na jednotku produkce

3.6.3 Analyza bodu zvratu

V ramci klasifikace naklada v zavislosti na objem vyrabéné produkce je v podnikové
praxi neustale feseno, jak objem vykont a jejich sortiment ovliviiuje a ovlivni vysi nakladu,
vynost a nasledné vysi zisku. Tyto skutecnosti 1ze v anglicky mluvicich zemich nalézt pod
pojmem Cost-Volume-Profit Analysis.

wewvr

vyjadiuje objem prodanych vykont, pti kterém dosaZené vynosy uhradi vynaloZené na-
klady. Jinymi slovy feceno, bod zvratu vyjadiuje takovy objem prodané produkce, pfi kte-
rém se naklady rovnaji vynosim a podnik tak dosahuje nulového vysledku hospodateni.
Grafické znazornéni bodu zvratu uvadi nasledujici obrazek.
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naklady

TC=TE

ztrata

L e

0 Qmin objern vyroby

Obrazek 3: Bod zvratu

TR.....celkovy objem vynosu z prodeje
TC:...celkova vyse nakladl
VC...celkova vySe variabilnich nakladi
FC...celkovy vySe fixnich ndklada

Qmin...objem vyroby v bodu zvratu

Bod zvratu 1ze zapsat pomoci nasledujiciho vzorce:

FN
Qpz = (C——vn) (6)
QBz..cun.... objem produkce v bodu zvratu
FN........... fixni naklady (celkové)
[ jednotkova prodejni cena
A PR variabilni ndklady ptipadajici na jednotku produkce
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Fixni naklady podnik vynaklada k zajisténi podnikovych vykoni jako celku. Uroven,
s jakou prodané vykony pfispivaji k tthrad¢ fixnich nakladu l1ze uréit rozdilem mezi cenou
a variabilnimi néklady, jez byly vynalozeny na provedeni podnikovych vykond. Navratnost
fixnich nakladi je zajisténa uréitym mnozstvim prodanych vyrobki. Dalsi prodané vykony
navic pfispivaji k tvorbé podnikové zisku, ktery lze vypocist jako rozdil mezi cenou pro-
danych vyrobku a variabilnimi ndklady podniku.

V nakladovém tucetnictvi je rozdil mezi cenou a variabilnimi ndklady oznacovan jako
prispévek na thradu fixnich nakladl a tvorbu zisku nebo jinymi slovy také marze (z angl..
contribution margin) ¢i kryci ptispévek.

Celkové vynosy v okamziku, kdy podnik dosdahne bodu zvratu lze vypocist pomoci
vzorcu:

FN

CVpz = —
(1)

(7)
CVegz...... celkové vynosy v bodu zvratu

FN.....celkové fixni naklady

VN....celkové variabilni naklady

CV....celkové vynosy

V souvislosti s analyzou bodu zvratu podnik sleduje jak celkové vynosy, tak celkové
vynosy v bodu zvratu, jez umozhuji zjistit, jak je podnik nachylny ke zménam v trovni
pfijmt. Na zdklad¢ této skutec¢nosti rozeznavame dva ukazatele, a to:

e bezpecnostni podnikatelskou rezervu,

e Dbezpecnostni koeficient.

Bezpecnostni podnikatelska rezerva (BPR) piedstavuje, o kolik se mohou sniZit vy-
nosy podniku, nez bude dosazeno bodu zvratu. Bezpe¢nostni podnikatelska rezerva je vy-
jédtena nésledujicim vzorcem:
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Bezpecnostni koeficient vypovida o tom, jakou ¢asti se bezpecnostni podnikatelska re-
zerva podili na celkovych vynosech podniku. Vysledna hodnota je poté znazornéna v pro-
centech. Bezpecnostni koeficient 1ze matematicky zapsat:

BPR
cv

k, = * 100 9)

RESENA ULOHA 3-1

Urcete minimalni nutny objem vyroby, jestlize jsou fixni naklady 4 000 000 K¢, jednot-
kové variabilni néklady jsou 50,- K¢ a cena vyrobku je 90,- K¢.

Reseni:
Qsz=FN/(c-vn)
Qsz =4 000 000 / (90-50)

Qgz =100 000 ks

Aby firma dosahovala nulového VH, musi vyrobit 100 000 kust.

SAMOSTATNY UKOL 6

Urcete minimalni nutny objem vyroby, jestliZze jsou fixni naklady 8 000 000 K¢, jednot-
kov¢ variabilni naklady jsou 80,- K¢ a cena vyrobku je 180,- K¢.

RESENA ULOHA 3-2

Urcete celkové vynosy v bodu zvratu, jestliZe jsou celkové vynosy 7 000 K¢, variabilni
néaklady jsou 2 800 K¢ a fixni nédklady 1 800 K¢&. Vypocitejte, o kolik se musi zvysit obrat,
aby se pokryly néklady, jestlize budou skute¢né vynosy pouze 5 000 K¢.

Reseni:
CVez =FN/ (1-VN/CV) =1 800/(1-2 800/7 000) = 3 000 K¢ nebo

CVez = FN/ (U/CV)

CVez = 1 800/(4 200/7 000)
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CVez =3 000 K¢

Vynosy bodu zvratu po zméng:
CVsz =FN/ (1-VN/CV)
CVBz=1800/(1-2800/5000)
CVez=4091 K¢

Obrat se musi zvysit o 1 091 K¢ (4 091 — 3 000)

SAMOSTATNY UKOL 7 E

Urcete celkové vynosy v bodu zvratu, jestlize jsou celkové vynosy 14 000 K¢&, variabilni
naklady jsou 5 600 K¢ a fixni ndklady 3 600 K¢. Vypocitejte, o kolik se musi zvysit obrat,
aby se pokryly néklady, jestlize budou skutecné vynosy pouze 10 000 K¢.

RESENA ULOHA 3-3

Urcete bezpecnostni podnikatelskou rezervu a bezpecnostni koeficient, jestlize bylo pro-
dano 70 ks vyrobki za jednotkou cenu 60 K¢ a celkové vynosy bodu zvratu jsou 3 500 K¢&.

ReSeni:

Celkové vynosy: CV =P*Q =60 * 70 =4 200 K¢

Bezpecnostni podnikatelska rezerva (BPR) = CV — CVgz
Bezpecnostni podnikatelské rezerva (BPR) =4 200 — 3 500 = 700 K¢
Bezpecnostni podnikatelska rezerva (BPR) = 700 K¢&

Bezpecnostni koeficient (BPK) = BPR / CV

Bezpecnostni koeficient (BPK) =700 / 4 200

Bezpecnostni koeficient (BPK) = 0,166666666 * 100 =16,7 %
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SAMOSTATNY UKOL 8

Urcete bezpecnostni podnikatelskou rezervu a bezpecnostni koeficient, jestlize bylo pro-
dano 140 ks vyrobki za jednotkou cenu 120 K¢ a celkové vynosy bodu zvratu jsou 7 000
K¢.

RESENA ULOHA 3-4

Firma ABC vyrabi podlozky pod pocitacové mysi. Vypocitejte velikost fixnich a varia-
bilnich nakladd, jsou-li celkové ndklady prvovyroby 10 000 podlozek 100 000 K¢, pti vy-
rob¢ 20 000 podlozek 150 000 K¢&.

ReSeni:

Nakladova funkce:

N=FN+vn*Q

100 000 = FN + 10 000 * vn a zarovent 150 000 = FN + 20 000 x vn
100 000 =FN + 10 000 VN / * (-1)

150 000 = FN + 20 000 VN

50 000 = 10 000 VN

VN=5K¢

100 000 =FN + 10 000 * 5

FN =50 000 K¢

Fixni naklady (FN) jsou 50 000K¢ a variabilni naklady na vyrobu jedné polozky (vn) ¢ini
5 K¢.

SAMOSTATNY UKOL 9

Firma XXX vyrabi podloZky pod pocitacové mysi. Vypocitejte velikost fixnich a varia-
bilnich nakladd, jsou-li celkové ndklady prvovyroby 20 000 podlozek 200 000 K¢, pii vy-
rob¢ 40 000 podlozek 300 000 K¢.
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RESENA ULOHA 3-5

Firma ABC utratila v roce 2017 za najemn¢, administrativni mzdy, investice do dalSiho
vyvoje a reklamu 250 000 K¢. Variabilni ndklady na jednotku vyrobu byly 10 K¢. Kolik
klavesnic firma v roce 2017 vyrobila, jestli primérné naklady na jednotku Cinily 15 K¢?

Reseni:
N=FN/Q+wvn
15=250000/Q + 10

Q =50 000 ks

Mnozstvi vyrobenych podlozek (Q) = 50 000 tisic kust.

SAMOSTATNY UKOL 10 E

Firma ABC utratila v roce 2017 za najemné, administrativni mzdy, investice do dalsiho
vyvoje a reklamu 500 000 K¢&. Variabilni ndklady na jednotku vyrobu byly 20 K¢. Kolik
klavesnic firma v roce 2017 vyrobila, jestli primérné naklady na jednotku Cinily 30 K¢?

RESENA ULOHA 3-6

Vyrobni podnik vykazuje nasledujici udaje o vyrobé svého vyrobku: celkové fixni na-
klady (FN) 40 000 K¢, celkové variabilni ndklady (VN) 30 000 K¢, cena 1 vyrobku (c) 40
K¢, vyrabéné mnozstvi — kapacita (Q) 2 000 ks, planovany rozsah vyroby (Qp) 1 700 ks.
Vypocitejte objem vyroby pro bod zvratu (Q), jednicovou (absolutni) marzi (m), ptispévek
k trzbam (PT), trzby v bodu zvratu (T).

Objem vyroby pro bod zvratu (Q):

Q =FN/ (c-vn)

Q =40000 / (40-(30 000/ 2000)) =40/ 25 =1 600 ks
Jednicova (absolutni) marze (m):

m = (c-vn)
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m=40-15=25K¢

Prispévek k trzbam (PT):

PT=(c-vn)/c

PT =25/40 = 0,625 = 62,5 %

Trzby v bodu zvratu (T):

T =1600 * 40 = 64 000 K¢, popt. 40 000 / 0,625 = 64 000 K&

RESENA ULOHA 3-7

Spolec¢nost Clean, a.S. podnika v oblasti tklidovych sluzeb. Jejim vykonem je proto metr
¢tverecni (m2) uklizené plochy. Spole¢nost eviduje tyto naklady:

spotteba Cisticich prostredkt
spotteba mopu, kbeliki, utérek
mzdové naklady uklizech
mzdové naklady vrcholového vedeni (manazefi, asistenti)
najemné kancelarskych prostor
odpisy mycich zatizeni

odpis pracky

odpisy aut

cestovné

telefony, postovné
marketingové ndklady

vedeni Gcetnictvi, naklady na IT

Které poloZzky jednotlivych nakladl byste doporucili fidit jako variabilni néklady, a

které jako naklady fixni? Jak byste urcili jejich pfedem stanovenou vysi?
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Nakladova polozka Naklad Zpusob Fizeni

Spotteba Cisticich prostredkl variabilni Norma na 1m?

(spotieba materialu)

Spotieba mopti, kbelikti, utérek variabilni Po uréitém objemu vykond (m?) se

(spotieba materidlu) musi vymeénit. Stanoven jako prameér
na 1m? dle obvykle spotiebovaného
mnozstvi a objemu vykont

Mzdové naklady uklizect variabilni Stanoven normou spotfeby Casu na
1 m? ocenénou mzdovymi naklady na
1 hodinu

Mzdové néklady vrcholového fixni Staven na zékladé€ limitu na ¢asové ob-

vedeni dobi (mésic)

Néjemné kancelaiskych prostor fixni Staven na zaklad¢ limitu na casové ob-
dobi (mesic)

Odpisy mycich zatizeni fixni Stanoven na zéklad€ odpisového planu

Odpisy mycich zatizeni variabilni Pokud by podnik uplatioval vykonové
odpisy nebo pokud by spolecnost zis-
kavala nové objekty pro uklid a do
kazdého objektu by musela potizovat
nove zafizeni

Odpis pracky fixni Stanoven na zéklad€ odpisového planu

Odpis aut fixni Stanoven na zéklad¢ odpisového planu

Cestovné fixni Stanoven limitem na casové obdobi

Telefony, posStovné fixni Stanoven limitem na ¢asové obdobi

Marketingové naklady fixni Stanoven limitem

Marketingové naklady variabilni Stanoven procentem z vynost z pro-
deje

Vedeni ucetnictvi, naklady na fixni Stanoven limitem na casové obdobi

IT
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3.7 Relevantni a irelevantni naklady: rozdilové naklady

Relevantni a irelevantni naklady tvoii dalsi pohled na ¢lenéni nakladt. Zatimco do-
posud jsme se zabyvali tradi¢nim ¢lenénim nakladd, relevantni a irelevantni naklady sou-
visi s budoucim manazerskym rozhodnutim. Tradi¢ni ¢lenéni ndklada vychazelo a praco-
valo s néklady vzniklych v minulosti, kdezto naklady vztahujici se k budoucimu rozhodnuti
pracuje s odhady budoucich nakladu.

Relevantni naklady (z angl. relevant costs) jsou naklady, které se méni s pfijetim ¢i
nepiijetim konkrétniho manazerského rozhodnuti (naptiklad pfijeti ¢i nepfijeti nové za-
kazky).

Irelevantni naklady (z angl. irelevant costs) jsou naklady, jejich vyse se nebude ménit
v zévislosti na pfijeti ¢i nepfijeti manazerského rozhodnuti.

Rozdilové naklady (z angl.differential costs) jsou zvlastni formou relevantnich na-
kladt. Jedna se o néklady, které charakterizuji rozdil mezi naklady, které vznikly pied pfi-
jetim manaZzerského rozhodnuti a néklady, které vznikly po manazerském rozhodnuti.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze v ramci rozhodovaciho procesu vrcholovych pracovnikil
musi jednoznacné dochazet k oddéleni relevantnich a irelevantnich nakladd. Pokud by k
takovému oddéleni ndklad nedoslo, mohlo by dochazet ke zkresleni jednotlivych variant
v rozhodovacim procesu.

Pro jasnéjsi pochopeni si miizeme uvést zameéstnance, ktery je vyslan na sluzebni cestu.
Ma dvé moznosti, jaky dopravni prostfedek pouzit, a to: sluzebni automobil nebo vlak.
Posuzujeme tedy, ktery z dopravnich prostiedkd je levnéjsi. Jelikoz ma podnik sluzebni
automobil ve vlastnictvi, miiZze ndklady s nim souvisejici ovlivnit.

Relevantnim nakladem automobilu bude spotieba pohonnych hmot. Cim vice kilometrii
automobil ujede, tim vice bude potieba pohonnych hmot. Za irelevantni naklad Ize pova-
zovat pojisténi automobilu, jehoz vySe zlstane stale stejnd bez ohledu na ujeté kilometry a
na to, zda bude automobil vyuzivan v podniku ¢i nikoli. Pfi dal§im pouziti automobilu se
vyse pojisténi neméni a neni zavisla na poc¢tu ujetych kilometrd. Pfi rozhodovani o tom,
ktery dopravni prostiedek je vyhodnéjsi pro uskute¢néni sluzebni cesty by mély byt v ramci
nakladl souvisejicich s automobilem brany v potaz pouze relevantni naklady.

Kdybychom do rozhodovani zahrnuli také irelevantni naklady, v naSem piipadé pojis-
téni automobilu, mohlo by dojit ke zkresleni vysledk, jeZ by mohly poukézat na vyhodnost
cestovani vlakem. Obdobnym zpiisobem lze charakterizovat chovani relevantnich a irele-
vantnich vynosu.

OTAZKY

1. Jaky je rozdil mezi druhovym ¢lenénim nakladi a i¢elovym c¢lenéni nékladt?
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2. Charakterizujte interni (druhotné) naklady.

3. Jaké naklady v zavislosti na objemu produkce znate?

SHRNUTI KAPITOLY

V nékladovém ucetnictvi lze rozdelit ndklady do riznych skupin, kde rozezndvame dru-
hové ¢lenéni nakladl, tcelové Clenéni nakladd a ¢lenéni nakladlt podle odpovédnosti za
jejich vznik. Druhové ¢lenéni nékladl je zachyceno ucetnim systémem podniku a fidi se
Gcetni legislativou platnou pro vedeni finanéniho G&etnictvi. Ugelové &lenéni nakladd pied-
stavuje zéklad pfi stanoveni ti¢elného nakladového ukolu, ktery je poméfovan se skute¢nou
spotfebou nakladové slozky.

Ucelové ¢lenéni nakladi Ize rozdélit do nékolika skupin, kdy prvni z nich &leni naklady
do rozsahlych okruhtl, a to na vyrobni ¢innosti souvisejici s béznou hlavni podnikatelskou
¢innosti a pomocné a obsluzné ¢innosti souvisejici s ¢innostmi servisnimi. V ramci téchto
¢innosti se naklady nasledné detailnéji rozclenuji podle technologickych stupiii, procest,
aktivit ¢i jednotlivych operaci. V ramci ¢lenénim nakladt podle odpovédnosti za jejich
vznik je potiebné roz¢lenéni nakladl podle mista vzniku tedy podle odpovédnosti za jejich
vznik. V této souvislosti vznikaji tzv. odpovédnostni stiediska, jeZ 1ze vymezit jako vnitro-
podnikové Utvary, kterym jsou piifazovany naklady podle odpovédnosti.

Vedle vysSe uvedenych klasifikaci nakladl je moZno rozdé&lit ndklady na naklady pro-
duktu a naklady obdobi. Tyto naklady jsou v obecné podob¢ zachyceny ve vykazu zisku a
ztraty v okamziku, kdy nastaly. Kalkulaéni ¢lenéni nakladi ma v ramci své klasifikace
znac¢nou podobnost ucelovému ¢lenéni nakladd, konkrétné déleni naklada na jednicové na-
klady a rezijni ndklady. Kalkula¢ni €lenéni se zabyva zji§t€énim vztahu nakladovych polo-
zek k ur€itému druhu kalkulovaného vykonu, a jakym zplsobem lze vztdhnout konkrétni
néaklad k ur&itému druhu vykonu. Clenéni nakladi ve vztahu k objemu vykont patii k nej-
vyznamnéj$im a nejdilezitéjSim nastrojiim potiebnych pro fizeni nakladi. Vrcholovi pra-
covnici ¢i manazefi sleduji, jak se budou projevovat vybrané naklady, zméni-li se objem
vykont.

ODPOVEDI

1. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 42 — 45.

2. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 47.

63



3. Odpovédi na otazku naleznete na strané 49.
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4 KALKULACNI SYSTEM A JEHO VYUZITI V RiZENi PO LINII
VYKONU

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

Kalkulace resp. kalkulace zaméfené na néklady (ndkladové kalkulace) jsou v dnesni
dob¢ nejcastéji pouzivanym nastrojem hodnotového fizeni. Kalkulaci lze charakterizovat
jako zakladni néstroj ndkladového ucetnictvi zaméteny na fizeni nakladii po linii vykond.
Kalkulace umoziuji vrcholovému vedeni urcit vazby a chovéni jednotlivych nékladi v za-
vislosti na objemu produkce a struktufe vykont.

Problém kalkulaci je spojen s ¢lenénim nakladl na pfimé naklady a neptimé naklady.
Nepiimé (rezijni) nédklady nelze ptimo vztahnout ke konkrétnim vykonim podniku, tudiz
jejich alokace k vykoniim se stala podkladem pro vytvoteni kalkula¢nich metod. Kalku-
la¢ni metoda urceni ke kvantifikaci ndkladl na urcity vykon slouZzi k pfifazovani neptimych
nakladl ke konkrétnim vykonlim. Veskeré nakladové kalkulace podniku tvofi kalkula¢ni
systém.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét:
e Charakterizovat zékladni principy kalkulaci
e Objasnit kalkulacni metody pfifazovani ndklada

e Vysvétlit kalkulacni systém podniku

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Kalkulace, kalkula¢ni jednice, kalkulaéni metody, kalkulaéni systém, pfedbézna kalku-
lace, rozvrhova zékladna, vysledna kalkulace
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4.1 Kalkulace

Kalkulace resp. kalkulace zaméfené na naklady (nakladové kalkulace) jsou v dnesni
dobé¢ nejcastéji pouzivanym nastrojem hodnotového fizeni. Jednim z hlavnich ukolti mana-
zerl je sledovani naklada souvisejicich s vykony podniku.

Kazdy manaZer podniku by m¢l znat vysi nakladi, se kterymi jsou vyrabény podnikové
vykony. Nakladové kalkulace sehravaji zna¢n€ vyznamnou roli pfevazné pii prodeji vy-
konti externim zakazniktim, kdy je pro podnik potiebné monitorovat vyrobni naklady pro-
davanych vykont, od kterych se odviji prodejni cena vykonii a nasledna ziskova ptirdzka.

Pod pojmem kalkulace si Ize ptredstavit vypocet nakladt, vynosi, zisku, marze, prodejni
ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny ptipadajici na vyrobek, praci, sluzbu, ¢innost, operace
potiebné k zajistovani podnikatelské ¢innosti, investi¢ni ptilezitost ¢i naturalné vyjadienou
jednotku vykonu.

K ZAPAMATOVANI

Kalkulace predstavuje jeden z nejvyznamnéjsich nastroji nakladového ti¢etnictvi, popt.
manazerského cetnictvi, jelikoz poskytuje informace o vazbach a néslednych vztazich
mezi vykonem podniku a naklady, které vznikaji v souvislosti s podnikovym vykonem.

Na kalkulaci je mozno pohlizet ve tfech smérech, a to:
¢ na ¢innost, kterd vede k stanovovani nékladii ke konkrétnim vykontm,
e na vysledek této ¢innosti,
e na informacni systém podniku poskytujici informace o vzajemné propojenych
propoctech, které jsou v podniku zpracovavany pro nejruznéjsi ucely.
4.1.1 Predmeét kalkulace

Predmétem kalkulace jsou veskeré vyrobky, sluzby, ¢innosti ¢i operace v podniku. Ji-
nymi slovy feceno, predmétem jakékoliv kalkulace jsou veskeré vykony podniku, jez jsou
poskytovany na vnitropodnikové trovni nebo ureny k prodeji.

Predmétem kalkulace miiZe byt:
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e kalkula¢ni jednice,

e kalkulované mnozstvi.

Kalkula¢ni jednice

Jednd se o vnitropodnikové vykony, které lze vymezit uritym objemem produkce
(mnozstvim), ¢asem a dal§imi produktovymi vlastnostmi. Muze se jednat napiiklad o vy-
robek ¢i sluzbu. Jako ptiklad 1ze uvést jeden stiil (v ramcei podniku zabyvajicich se vyrobou
stolit), kilogram (pro podniky zabyvajici se prodejem mulCovacich kir nebo prodejem
smési na vahu), hektar (pro podniky zabyvajici se prondgjmem budov) nebo hodina (pro
podniky zabyvajici se opravarenskymi sluzbami) apod.

Kalkulované mnozZstvi

Kalkulované mnozstvi lze definovat jakou soucet kalkula¢nich jednic stejného ¢i ob-
dobného typu. Kalkulované mnozstvi je mozno vyuzit u sériové nebo hromadné vyroby,
kdy je mozno kalkula¢ni jednici nahradit kalkulovanym mnoZzstvim a posléze pocitat na-
klady jedné série. Naklady na jednici lze nésledné ziskat podilem naklada celé série s kal-
kulovanym mnozZstvim.

naklady celé série (10)

naklady na jednict = kalkulované mnozstvi

4.1.2 Zakladni struktura nakladu v kalkulaci

Kazdy podnik sleduje strukturu nakladt vyjadienou v kalkulaci dle individualniho po-
souzeni. Struktura nékladi vyjadfena v kalkulaci je vyjadiena tzv. kalkulaénim vzorcem.
Je patrné, ze kazdy podnik vykonava svou podnikatelskou ¢innost s odliSnymi skupinami
nakladii a potfebuje pro sva budouci rozhodovani sledovat tyto naklady v kalkula¢nim
vzorci ve zcela odlisné struktufe v porovnani s ostatnimi podniky.
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Typovy kalkula¢ni vzorec 1ze charakterizovat jako ucelené fazeni naklada ¢i naklado-
vych polozek dle uzivatele kalkulace, dle charakteru rozhodovani apod. Typovy kalkulacni
vzorec lze zaznamenat nasledovné:

1. Piimy materidl (na jednici)

2. Ptimo mzdy (na jednici)

3. Ostatni pfimé ndklady (jednicové)
4, Vyrobni (provozni) rezie

Soucet 1. - 4. Vlastni néklady vyroby

S. Spravni rezie

Soucet 1. - 5. Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

Soucet 1. - 6. Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk, marze, ztrata

Soucet 1. - 7. Prodejni cena vykonu (popi. vyrobku)

Tabulka 2: Typovy kalkula¢ni vzorec

Ze vzorce je patrné, Ze podniku vznikaji kromé naklada za ptimy materidl a pfimé mzdy
(ptimé naklady obecn¢) také naklady vztahujici se k vyrobni rezii, spravni a odbytové rezii.
Pojd’'me si nyni ve stru¢nosti objasnit, jaké naklady spadaji do téchto rezii, a kdy vznikaji.

Vyrobni rezie:

Néklady vyrobni reZie souvisi a vznikaji v rdmci vyrobniho procesu. Vyrobni reZie za-
hrnuje tyto naklady:

e odpisy stroji, zatizeni,
e oOpravy,

e energie,

* njjemné,

e naklady na provoz meziskladl pro pievod nedokoncené vyroby a polotovart z
jednoho vyrobniho sttediska do druhého,
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¢ naklady na manipulacni a dopravni techniku.

Spravni rezie:

Naklady spravni rezie souvisi se spravou a vedenim podniku jako celku a zahrnuje tyto
naklady:

e naklady na opatfovani, pfijem,
e skladovani,
e Vvydej a uprava jednicového a rezijniho materialu,

¢ naklady spojené s vlastnim provozem zasobovacich stiedisek.

Zasobovaci rezie:

Néklady zasobovaci rezie souvisi se zdsobovanim podniku jako celku. Do zdsobovaci
rezie lze zatadit nasledujici naklady:

e ndaklady na dopravu,

e naklady na opatfovani, ptijem, skladovani, vydej a tiprava jednicového a rezij-
niho materialu,

¢ naklady spojené s vlastnim provozem zasobovacich stfedisek.

Odbytova rezie:

Odbytova rezie se zabyva odbytem a expedici vyrobkt a zahrnuje v sob¢& naptiklad tyto
naklady:

e naklady na marketingové propagace,
e naklady na vybaveni,
e naklady na ptevzeti, baleni, skladovani a expedici hotovych vyrobki podniku,

¢ naklady na prizkum trhu a ¢innosti s tim spojené.

RESENA ULOHA 4-1

Vyrobni podnik ABC ptedpoklada tyto urovné ndklad na 1 000 ks produkce:

spotieba ptfimého materialu 50 000 K¢
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ptimé mzdy 10 000 K¢
ostatni pfimé naklady 2 000 K¢

vyrobni rezie 20 000 K¢
spravni rezie 14 000 K¢
odbytova rezie 16 000 K¢
rezijni ptirazka (zisk) 12 000 K¢

Vypoctéte na 1 ks produkce vlastni naklady vyroby, vlastni nédklady vykonu, uplné

vlastni nédklady vykonu a zékladni cenu vykonu.

ReSeni:

Vlastni naklady vvroby

Vlastni ndklady vyroby na 1 ks = (spotieba pfimého materidlu + pfimé¢ mzdy + ostatni
ptimé naklady + vyrobni rezie) / pocet kusii

Vlastni naklady vyroby = (50 000 + 10 000 + 2 000 + 20 000 ) / 1 000

Vlastni naklady vyroby = 82 K¢ / ks

Vlastni naklady vvkonu

Vlastni nédklady vykonu na 1 ks = vlastni naklady vyroby + spravni rezie na jeden kus

Vlastni naklady vykonu = 82 + (14 000 / 1 000)

Vlastni naklady vykonu = 82 + 14

Vlastni naklady vykonu = 96 K& / ks

4

Uplné vlastni naklady vykonu

Uplné vlastni néklady vykonu na 1 ks = vlastni nédklady vykonu + odbytova reZie na

jeden kus

Uplné vlastni naklady vykonu na 1 ks = 96 + (16 000 / 1 000)

Uplné vlastni naklady vykonu na 1 ks =96 + 16

Uplné vlastni naklady vykonu na 1 ks = 112 K&/ ks
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Zakladni cena vvkonu

Zakladni cena vykonu na 1 ks = GpIné vlastni nédklady vykonu + rezijni pfirdzka na 1
kus

Zakladni cena vykonu na 1 ks = 112 + (12 000 / 1 000)
Zakladni cena vykonuna 1 ks =112 + 12

Zakladni cena vykonu na 1 ks = 124 K¢ / ks

SAMOSTATNY UKOL 11

Vyrobni podnik CBA ptedpoklada tyto irovné nakladi na 2 000 ks produkce:

spotfeba pfimého materialu 100 000 K¢
pfimé mzdy 20 000 K¢
ostatni pfimé naklady 4 000 K¢
vyrobni rezie 40 000 K¢
spravni rezie 28 000 K¢
odbytova rezie 33 000 K¢
reZzijni piirdzka (zisk) 24 000 K¢

Vypoctéte na 1 ks produkce vlastni ndklady vyroby, vlastni ndklady vykonu, uplné
vlastni naklady vykonu, zékladni cenu vykonu

RESENA ULOHA 4-2

Spole¢nost AAB zavadi novy vyrobek, u kterého se pfedpoklada ro¢ni vyroba v poctu
100 000 kust. Pfimé materidlové naklady na jednici ¢ini 100 K¢, pfimé mzdy 20 K¢. Va-
riabilni vyrobni rezie ¢ini 100 % z pfimych mezd. Vyroba si vyzada kromé existujiciho
strojniho vybaveni dal$i jednoucelovy stroj, ktery bude potizen formou leasingu s ro¢nim
najemnym 500 000 K¢.
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Z finan¢niho planu vyplyva pozadavek, aby celkovy pfispévek na tthradu spole¢nych
fixnich nakladt a tvorbu zisku ¢inil v absolutni ¢astce 5 000 000 K¢. Marketingové odd¢-
leni doporucuje cenu v rozmezi 190 az 210 K¢, pii které se poptavka bude pohybovat ta-
dové okolo 100 000 kust. Stanovte kalkulaci na jeden kus vyrobku a navrh prodejni ceny.

ReSeni:

Nakladova kalkulace ceny 1 kusu nového vyrobku:

Piimy material 100 K¢

Piimé mzdy 20 K¢

Variabilni vyrobni rezie 20 K¢ (100 % z ptimych mezd)
Specifické fixni naklady 5 K¢ (500 000 / 100 000)
Jednicovy piispévek na tthradu 50 K¢ (5 000 000/ 100 000)
Cena na bazi nakladt 195 K¢

Z pohledu trznich i nédkladovych hledisek odpovida navrh ceny ve vysi 195 K¢ za kus.

SAMOSTATNY UKOL 12

Spolecnost YYY zavadi novy vyrobek, u kterého se predpoklada ro¢ni vyroba v po-
¢tu 200 000 kust. P¥imé materidlové naklady na jednici ¢ini 100 K¢, pfimé mzdy 40 K¢.
Variabilni vyrobni rezie ¢ini 100 % z ptimych mezd. Vyroba si vyzada kromé existujiciho
strojniho vybaveni dalsi jednotucelovy stroj, ktery bude potfizen formou leasingu s roénim
najemnym 1000 000 K¢&.

Z finan¢niho planu vyplyva pozadavek, aby celkovy ptispévek na tihradu spole¢nych
fixnich nakladi a tvorbu zisku ¢inil v absolutni ¢astce 10 000 000 K¢&. Marketingové oddé-
leni doporucuje cenu v rozmezi 280 az 420 K¢, pii které se poptavka bude pohybovat fa-
dové okolo 200 000 kust. Stanovte kalkulaci na jeden kus vyrobku a navrh prodejni ceny.

RESENA ULOHA 4-3

Podnik vyrabi koZené penézenky, které se poji s nésledujici kalkulaci nakladd, ktera je
platna pro vyrobu a nésledny prodej 100 000 vyrobkd.
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Prodejni cena vyrobku 1 000
Variabilni ndklady 600
= Ptispévek na uhradu 400
Fixni naklady pridélené vyrobku 240
= Zisk na vyrobek 160

Vrcholové vedeni podniku pfijalo novou zakazku, ktera se poji s dvojnasobnym poctem
vyrabénych penézenek. Nova zakéazka si vyzadala tlak na snizeni ceny, a to na 800 K¢ za
jednu penézenku.

Se zvysenim objemu vyrabénych vyrobkl doslo ke zvyseni celkovych fixnich nakladt
0 40 % (nutnost rozsifit a zmodernizovat dosavadni vyrobu) a snizeni jednotkovych varia-
bilnich nakladi o 15 %. Stanovte novou kalkulaci po pfijeti nové zakazky a vypoctete,
jakou zménu zisku vyvola tato nova zakazka.

ReSeni:
Prodejni cena vyrobku 800
Variabilni ndklady 510
= Ptispévek na uhradu 290
Fixni néklady ptidélené vyrobku 168
= Zisk na vyrobek 122

Variabilni naklady = 600 * 0,85 = 510 k¢ / ks

Fixni naklady = 100 000 * 240 * 1,4 /200 000 = 168 k¢ / ks
Zisk pted novou zakazkou = 100 000 * 160 = 16 000 000 K¢&
Zisk po nové zakazce =200 000 * 122 =24 400 000 K¢

Narist zisku o 8 400 000 K¢

SAMOSTATNY UKOL 13

Podnik vyrabi koZené penézenky, které se poji s ndsledujici kalkulaci nékladu, ktera je
platna pro vyrobu a nasledny prodej 200 000 vyrobkd.

Prodejni cena vyrobku 2 000
Variabilni ndklady 1200
= Prispévek na thradu 800
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Fixni naklady pridélené vyrobku 480
= Zisk na vyrobek 320

Vrcholové vedeni podniku pfijalo novou zakazku, ktera se poji s dvojnasobnym poctem
vyrabénych penézenek. Nova zakazka si vyzadala tlak na snizeni ceny, a to na 1 600 K¢ za
jednu penézenku.

Se zvySenim objemu vyrabénych vyrobkl doslo ke zvyseni celkovych fixnich nakladt
0 40 % (nutnost rozsifit a zmodernizovat dosavadni vyrobu) a snizeni jednotkovych varia-
bilnich naklad o 20 %. Stanovte novou kalkulaci po pfijeti nové zakazky a vypoctete,
jakou zménu zisku vyvola tato nova zakazka.

4.2 Kalkulaéni metody

Kalkulaci je mozno vymezit jako ptifazeni nakladt, marze a celkové ceny ¢i jinych hod-
notovych veli¢in k jednotce vykonu (vyrobek, sluzba, ¢innost, operace). Nakladova kalku-
lace je zakladnim kalkulacnim néstrojem, pomoci kterého lze vypocist marzi, zisk a také
cenu vykonu. Problém vysSe zminénych kalkulaci je spojen s ¢lenénim nakladti na pifimé
naklady a neptimé naklady. Nepiimé (rezijni) naklady nelze ptimo vztahnout ke konkrét-
nim vykontim podniku, tudiz jejich alokace k vykoniim se stala podkladem pro vytvoieni
kalkula¢nich metod.

Pokud budou manazefi podniku evidovat pouze piimé naklady souvisejici s vyrobou
podnikovych vykoni, zcela jednoduchym zplsobem ziskaji informace o ndkladech vy-
konii. Problém kalkulaci spocivéa predev§im v nariistajicim podilu neptimych (rezijnich)
nakladd, u kterych je pfifazeni ndklada ke konkrétnim vykontim zna¢né komplikované.

Metodu kalkulace mizeme vymezit jako zptuisob, pomoci kterého je sestavovana hod-
notova veli¢ina na konkrétni vykon. Abychom urcili vhodnou metodu kalkulace, je potteba
znat:

e predmét kalkulace,
e zplsob piifazovani nakladl pfedmétu kalkulace,
o strukturu nakladd, kde 1ze zjistit ndklady na kalkulaéni jednici.

Kalkula¢ni metoda ur¢ena ke kvantifikaci nakladi na urcity vykon slouzi k ptifazovani
nepiimych nakladl ke konkrétnim vykonim. Jednotlivé kalkulacni metody se 1i$i zpliso-
bem pfiifazovani neptimych (rezijnich) ndkladl. V ndkladovém (manaZerském) ucetnictvi
existuje cela fada kalkula¢nich metod zaméfenych na alokaci neptimych nakladd, kdy mezi
nejvyznamné;jsi 1ze zaradit:
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e Metoda kalkulace délenim
o Metoda kalkulace prostym délenim
o Metoda kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
e Metoda kalkulace ptirdzkova (zakazkova kalkulace)
e Rozcitaci metoda kalkulace
e (Odecitaci metoda kalkulace
e Fazova metoda kalkulace

e Postupnd metoda kalkulace

4.2.1 Metoda kalkulace délenim

V souvislosti s metodou kalkulace délenim rozliSujeme metodu kalkulace prostym dé-
lenim a metodu kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly.

Metoda kalkulace prostym délenim

Metoda kalkulace prostym délenim se pouZziva u vyroby produkujici pouze jeden druh
vyrobku (stejnorodé vyrobky). Smyslem této metody je zjistit reZijni naklady jednoho
druhu vyroby na jeden vyrobek podilem celkovych rozpoctovanych rezijnich naklada a
celkového planovaného mnoZstvim vyrobkil.

RESENA ULOHA 4-4

Podnik mé v planu v mésici Cerven vyrobit 6 000 kust vyrobki jediného druhu. Dle
norem je stanoven primy material na 900 K¢ na jeden kus a ptfimé mzdy na 560 K¢ na jeden
kus. Rozpocétovana vyrobni rezie ¢ini 1 800 000 K¢, rozpoc¢tovana spravni rezie ¢ini 960
000 K¢&. Sestavte predbéznou kalkulaci vyrobku na Grovni vlastnich nakladt vykonu.

ReSeni:

JelikoZ podnik vyrabi vyrobky jediného druhu, 1ze pouzit kalkulaci prostym délenim.

Ptimy materiél 900 K¢

Piimé mzdy 560 K¢

Vyrobni rezie 300 K¢ (1 800 000 / 6 000)
Vlastni naklady vyroby 1760 K¢

Spravni rezie 160 K¢ (960 000 / 6 000)
Vlastni naklady vykonu 1920 K¢
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Podnik mé v pldnu v mésici bfezen vyrobit 12 000 kusii vyrobki jediného druhu. Dle
norem je stanoven piimy material na 1 800 K¢ na jeden kus a ptimé mzdy na 1 120 K¢ na
jeden kus. Rozpoctovana vyrobni rezie ¢ini 3 600 000 K&, rozpoctovana spravni rezie ¢ini
1 920 000 K¢&. Sestavte predbéznou kalkulaci vyrobku na urovni vlastnich naklada vykonu.

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Metoda kalkulace dé€lenim s pomérovymi Cisly se pouziva v podniku, ktery se speciali-
zuje na vyrobu urcitych druhti stejnorodych vyrobki. Za stejnorodé vyrobky lze povazovat
takové vyrobky, které maji totoznou strukturu nakladi, a které mohou byt odlisné svou
velikosti, hmotnosti apod. Rozpocet rezijnich ndkladi na jednotku vykonu se provadi po-
moci tzv. pomérovych ¢isel.

Pomeérova cisla vyjadiuji proporci jednotlivych nékladi na jednici konkrétnich druhii
vyrobki. Princip metody kalkulace délenim s pomérovymi €isly spociva v tom, Ze si podnik
zvoli jeden vyrobek jako zékladni ¢i vychozi vyrobek, kterému nalezi pomérové Cislo 1, a
na kterém se podili ur¢itou mirou ostatni vyrobky.

Jako ptiklad Ize uvést vyrobu rizné dlouhych kovovych trubek, konkrétné trubky dlouhé
1 metr, 2 metry a 3 metry. Kazdé rizné¢ dlouhd trubka se bude lisit délkou a bude tak po-
chopiteln¢ zahrnovat rozdilné vstupni naklady na material, opracovani apod. Pomoci za-
kladniho vyrobku (naptiklad 3 metrova trubka) zjistime, jakou casti se ostatni vyrobky (1
metrova a 2 metrova trubka) podili na vychozim vyrobku (3 metrova trubka). Obecné lze
tedy fici, ze pomérové Cislo vyjadiuje proporci (pomer) mezi naklady na rizné druhy vy-
robkl

RESENA ULOHA 4-5

Podnik vyrabi tfi vyrobky, které jsou navzdjem podobné, avSak se li§i rozmérem. Na-
klady na vyrobu vyrobki ¢inily 5 280 000 K¢. Proved'te kalkulaci tfi vyrobki (A, B, C),
jejichZ pocet a rozméry jsou zachyceny v nasledujici tabulce:

Vyrobek Pocet kust Rozméry vim | Pomérové ¢islo | Pfepoctené
mnozstvi kust

A 4 800 2 1(2/2) 4 800

B 8 000 3 1,5 (3/2) 12 000

C 1 600 1 0,5 (1/2) 800

Celkem 14 400 17 600

76




Markéta Seligova, Petra Riickova - Nikladové vicetnictvi
ReSeni:

Nejprve si zvolime napiiklad vyrobek A jako vyrobek vychozi. Dale zjistime, jakou ¢asti
se podili ostatni vyrobky (v nasem piipad¢ vyrobek B a C) na vyrobku A. Pomoci poméro-
vych Cisel prepocteme objem vyroby takovym zpisobem, jako by slo o jeden druh vyrobku.

4800*1+8000*1,5+1600*0,5=17 600 kust vyrobkl
Dale vypocteme naklady na jeden vyrobek:

5280000/ 17 600 =300 K¢ na jeden vyrobek

Poté zjistime jednotkové naklady na vyrobky B a C.
Vyrobek B: 300 * 1,5 =450 K¢

Vyrobek C: 300 * 0,5 = 150 K¢

Vyrobek Néklady na jeden kus (v | Celkové nadklady (v K¢)
K¢)

A 300 300 * 4 800 =1 440 000

B 450 450 * 8 000 = 3 600 000

C 150 150 * 1 600 = 240 000

Celkem 5280 000 K¢

SAMOSTATNY UKOL 15

Podnik vyrabi tfi vyrobky, které jsou navzdjem podobné, avSak se 1i8§i rozmérem. Na-
klady na vyrobu vyrobki ¢inily 2 640 000 K¢&. Proved'te kalkulaci tii vyrobki (A, B, C),
jejichz pocet a rozméry jsou zachyceny v nésledujici tabulce:

Vyrobek Pocet kust Rozméry vim | Pomérové Cislo | Pfepoctené
mnozstvi kusil

A 2 400 2 1(2/2) 2 400

B 4 000 3 1,5 (3/2) 6 000

C 800 1 0,5 (1/2) 400

Celkem 7 200 8 800
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4.2.2 Metoda kalkulace prirazkova

Metoda kalkulace ptirazkova se vyuziva v podniku, ktery vyrabi z hlediska nakladt riz-
norod¢ vykony. Pro vyrobu jednotlivych druhii vykonti bude potfeba v souvislosti s rizno-
rodymi vykony vynalozit odliSnou vysi nakladt. Z tohoto diivodu jiz nelze pouzit kalkulaci
délenim jak prostou, tak s pomérovymi Cisly. Za ucelem rozklicovani celkovych rezijnich
naklad na kalkula¢ni jednici se pouZziva tzv. procentni piirdzka, kterd vyjadiuje podil
téchto rezijnich nakladii k tzv. rozvrhové zakladné.

rezijni naklady

S 11
/o prirazky rozvrhovéa zakladna -

Rozvrhova zikladna neni vymezena legislativou, a proto jeji sestaveni je plné v kom-
petenci podniku. Ten zpravidla stanovuje rozvrhovou zakladnu tak, aby piimo souvisela s
rezijnimi naklady a aby mezi nimi existoval pfimo imérny vztah. Rozvrhovou zékladnu je
mozno rozd¢lit na:

e penézni rozvrhovou zakladnu,

e naturalni rozvrhovou zakladnu.

PenéZni rozvrhova zakladna

Penézni rozvrhova zékladna je vyjadirena v penéznich jednotkach. Ptikladem mohou byt
pfimé naklady (pfimy material, pfimé mzdy) apod. Vysledkem je poté stanoveni rezijni
piirazky v % z vySe zminéné rozvrhoveé zakladny (pfimy material, mzdy apod.)

Naturalni rozvrhova zakladna

Jak je jiz z nazvu patrné, naturdlni rozvrhova zakladna je vyjadiena v naturalnich jednot-
kach a pracuje s veli¢inami, jez jsou vyjadieny v naturalnich jednotkach. Prikladem mo-
hou byt strojové hodiny (doba, po kterou je stroj potiebny k vyrob¢ vykonl vyuzivan),
normohodiny prace vyrobnich délniki apod. Vysledkem je poté rezijni sazba v korunach
(K¢) na jednotku rozvrhové zakladny.

RESENA ULOHA 4-6

Stanovte kalkulaci nakladii na kalkula¢ni jednici, jestlize znate nasledujici udaje:
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Celkem Propocet na 1 ks

Piimé mzdy 350 000 K¢ Piimé mzdy 50 K¢

Rezijni naklady 1225000 K¢ | Pfimy material 125 K¢

Strojové hodiny 2 500 hodin Piima energie 35 K¢
Strojové hodiny 0,15 hodin

V kalkulaci ndkladi budeme vyuzivat jedinou rozvrhovou zékladnu, a to:
1. Piimé mzdy PMz
2. Strojové hodiny
Reseni:
Ad 1)
Rezijni ptirdzku stanovime dle sazby v procentech vzhledem k rozvrhové zakladné.
Sazba rezie = rozvrhovana rezie / rozvrhova zakladna
Sazba reZie = rozvrhovana reZie / ptimé mzdy

Sazba rezie =1 225 000/ 350 000

Sazba rezie = 3,5 x 100 = 350 % PMZ

Ptimé néklady 50+ 125+ 35 210 K¢
Rezie 350 % z pfimych mezd = | 175 K¢
350 % z 50 K¢ = 3,5 * 50
Néklady na jednici 210 + 175 385 K¢
Ad 2)

Rezii vypocteme v K¢&/hodinu nikoli jako sazbu v %
Rezijni ptfirdZzka = rozvrhovana rezie / rozvrhova zékladna

Rezijni pfirdzka = rozvrhovana rezie / strojové hodiny
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Rezijni ptirazka =1 225 000 / 2 500
Rezijni ptirdzka = 490 K¢ / hodinu

Jestlize vime, ze na 1 kus vyrobku spotiebujeme 0,15 hodin, poté¢ miizeme vypocist cel-
kové naklady na jeden kus.

Ptimé naklady 50+ 125+ 35 210 K¢
Rezie 490 * 0,15 73,5 K&
Néklady na jednici 210+ 73,5 283,5 K¢

Pouzijeme-li jako rozvrhovou zékladnu ptimé mzdy, néklady na jeden vyrobek budou
¢init 385 K¢&. Jestlize budou rozvrhovou zékladnou strojové hodiny, nédklady na jeden vy-
robek budou ¢init 283,5 K&. Z vysledku je patrné, Ze jestlize budeme vyuzivat jediné roz-
poctove zéklady, vysledky se budou znaéné lisit a budou nepiesné.

SAMOSTATNY UKOL 16

Stanovte kalkulaci nakladii na kalkula¢ni jednici, jestlize znate nasledujici idaje:

Celkem Propocet na 1 ks

Piimé mzdy 175 000 K¢ Piimé mzdy 25 Ké

Rezijni naklady 612 500 K¢ Ptimy material 62,5 K¢

Strojové hodiny 1 250 hodin Piima energie 17,5 K¢
Strojové hodiny 0,07 hodin

V kalkulaci ndkladi budeme vyuzivat jedinou rozvrhovou zakladnu, a to:
1. Piimé mzdy PMz

2. Strojové hodiny
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RESENA ULOHA 4-7

V souvislosti s ptedchozim piikladem stanovte kalkulaci nakladt na kalkula¢ni jednici,
jestlize znate nasledujici udaje:

Celkem Propocet na 1 ks
Piimé mzdy 350 000 K¢ Pfimé mzdy 50 K¢
Piimy material 875 000 K¢ Piimy material 125 K&
Rezijni néklady: 1225 000 K¢ Pfima energie 35 K¢

- Vyrobni rezie 1 050 000 K¢

- Materidlova rezie 175 000 K¢
Strojové hodiny 2 500 hodin Strojové hodiny 0,15 hodin

Celkové rezijni naklady se d€li na vyrobni reZii a materialovou reZii. Vyrobni reZii roz-
vrhnéte dle strojovych hodin, materidlovou rezii dle spotifeby materialu.

Reseni:

Vyrobni rezie
Sazba vyrobni rezie = vyrobni rezie / rozvrhova zakladna
Sazba vyrobni rezie = vyrobni rezie / strojové hodiny
Sazba vyrobni rezie = 1 050 000 / 2 500

Sazba vyrobni reZie = 420 K¢ / hodinu

Materialova rezie

Sazba materialové rezie = materialova rezie / rozvrhova zakladna
Sazba materidlové rezie = materialova rezie / spotfeba materialu, popt. pfimy material
Sazba materialové rezie = 175 000 / 875 000 = 0,2 * 100 = 20 % PM

Jestlize zname veSkeré idaje na jednu jednici, miizeme vypocist celkové naklady na
jeden kus.

Ptimé néklady 50 +125+ 35 210 K¢
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Vyrobni rezie 420 * 0,15 63 K¢
Materialova rezie 20 % z ptimého materialu | 25 K¢
na jeden kus = 20 % ze
125=0,2* 125
Néklady na jednici 210 + 63 + 25 298 K¢

Opét vidime, ze pfi pouziti dvou rozvrhovych zakladen dojde k zpiesnéni nakladd na jed-

notku vykonu.

RESENA ULOHA 4-8

Podnik vyrabi dva vyrobky (vyrobek A, vyrobek B). Udaje o jednotlivych nakladech na
vyrobu vyrobki jsou zachyceny v tabulce nize. Stanovte ndklady na jednotlivé vyrobky
pomoci metody ptirdzkové kalkulace, jestlize je rozvrhova zakladna tvofena pfimymi na-

klady.
Vyrobek Pocet vyrobkli | Pfimy materidl | Pfimé mzdy Vyrobni rezie
A 4 000 1200 000 500 000 ?
B 8 000 1 600 000 800 000 ?
Celkem 12 000 2 800 000 1 300 000 3120 000
ReSeni:

% ptirazky = vyrobni rezie / rozvrhova zakladna

% ptirazky = vyrobni rezie / ptimé naklady

% prirazky = vyrobni rezie / ptimy material + ptimé mzdy

% piirazky =3 120 000 / (2 800 000 + 1 300 000)

% ptirazky =3 120 000 / 4 100 000

% ptirazky = 0,76 =76 %

82




Markéta Seligova, Petra Riickova - Nikladové vicetnictvi

% ptirazky jsme zjistili, ze vyrobni rezie bude rovna 76% z rozvrhové zaklady, tedy
76% z ptimych nakladi, coZ v naSem ptipad¢ piedstavuje soucet pfimého materidlu a pfti-
mych mezd.

Nyni si miizeme sestavit kalkulaci (na 1 ks v K¢) pro oba vyrobky (A, B).

Vyrobek A B

Pfimy material 300 200
Ptimé mzdy 125 100
Vyrobni rezie 323 228
Celkem 748 528

SAMOSTATNY UKOL 17

Podnik vyrabi dva vyrobky (vyrobek A, vyrobek B). Udaje o jednotlivych ndkladech na
vyrobu vyrobkil jsou zachyceny v tabulce niZe. Stanovte ndklady na jednotlivé vyrobky
pomoci metody ptirazkové kalkulace, jestlize je rozvrhova zakladna tvofena pfimymi na-

klady.

Vyrobek Pocet vyrobkli | Pfimy materidl | Pfimé mzdy Vyrobni reZie
A 8 000 2 400 000 1 000 000 ?

B 16 000 3200 000 1 600 000 ?

Celkem 24 000 5600 000 2 600 000 6 240 000

4.2.3 Rozcitaci metoda kalkulace

Rozcitaci metoda kalkulace je vyuzivana u podniki, jejichZ vysledkem vyrobniho pro-
cesu jsou vykony, které jsou v ramci dileZitosti povazovany za ekvivalentni (rovnocenné,
pfimétené). Jednotlivé vykony se podili na nédkladech prostfednictvim tzv. ekvivalen¢nich
(pomérovych) Cisel.

Ekvivalen¢ni ¢isla byvaji zpravidla odvozena od rtiznorodych faktort, kdy se nejcastéji

jedna o trzni cenu. Princip metody spociva v tom, Ze jsou jednotlivé trzni ceny dil¢ich vy-
kont secteny a néklady za celou vyrobu jsou vydé€leny souctem ekvivalen¢nich Cisel vy-
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chazejicich z podilu jednotlivych trznich cen. Takto ziskany podil ndklada k souctu ekvi-
valencnich ¢isel je vynasoben ekvivalen¢nimi ¢isly, ¢imZ jsou zjistény naklady jednotli-
vych dil¢ich vykont (Wo6he, Kislingerova 2007).

RESENA ULOHA 4-9

Podnik vyrabi tii vyrobky. Vyrobek A prodava v mnozstvi 500 tun. B v mnozstvi 400
tun a C v mnozstvi 800 tun. Prodejni cena tuny vyrobku A ¢ini 440 000 K¢, B 188 000 K¢
a C 150 000 K¢&. Celkové naklady na vyrobu vyrobkl A, B, C ¢ini 170 000 000 K¢. Roz¢i-
taci metodou vypocitejte primérné naklady vyrobkd, jestlize vite, ze vyrobku A je pfirazen
koeficient 1 a dalsi koeficienty jsou stanoveny dle prodejni ceny.

ReSeni:
Nejprve je potieba vypocitat pomérové koeficienty pro vyrobek B a pro vyrobek C.
Koeficient vyrobku B = 188 000 / 440 000 = 0,43

Koeficient vyrobku C = 150 000 / 440 000 = 0,34

Dale je potieba piepocitat mnozstvi jednotlivych vyrobk.

Vyrobek Vypocet Tuny
A 1*500 500

B 0,43 * 400 172

C 0,34 * 800 272
Celkem 500 + 172 + 272 944 tun

V dal$im kroku stanovime sdruzené naklady na 1 tunu a jednotkové naklady vyrobki
A, BaC.

Vyrobek A: 170 000 000 / 944 = 180 084,75 K¢
Vyrobek B: 180 084,75 * 0,43 =77 436,44 K¢
Vyrobek C: 180 084,75 * 0,34 = 61 228,82 K¢

Stanovime celkové naklady jednotlivych vyrobkt.

Vyrobky Vypocet Celkové naklady
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A 180 084,75 * 500 90 042 375 K¢
B 180 084,75 * 400 72 033 900 K¢
C 180 084,75 * 800 144 067 800 K¢
Celkem 90 042 375 + 72 033 900 + 144 067 800 306 144 075 K¢

SAMOSTATNY UKOL 18

Podnik vyrabi tfi vyrobky. Vyrobek A prodava v mnozstvi 1 500 tun. B v mnozstvi 1
200 tun a C v mnozstvi 2 400 tun. Prodejni cena tuny vyrobku A ¢ini 1 320 000 K¢, B 564
000 K¢ a C 450 000 K¢. Celkové naklady na vyrobu vyrobkd A, B, C ¢ini 510 000 000 K¢.
Roz¢itaci metodou vypocitejte praimérné naklady vyrobk, jestlize vite, ze vyrobku A je
prirazen koeficient 1 a dal$i koeficienty jsou stanoveny dle prodejni ceny.

4.2.4 Odecitaci metoda kalkulace

Odecitaci metoda kalkulace se vyuziva v podnicich, jez vyrabi ve vyrobnim procesu
pouze jeden vyrobek, ktery je pokladan za hlavni vyrobek, a ostatni vyrobky jsou povazo-
vany za vedlejsi. Princip metody spociva ve znalosti celkovych nakladi na vyrobu, od kte-
rych jsou odecteny ndklady za vedlejsi vyrobky, pomoci ¢ehoz 1ze snadno zjistit naklady
na hlavni vyrobky.

Néklady vedlejsich vyrobkt 1ze stanovit na zdklad€ vnitropodnikovych cen (pokud jsou
vyrobky spotfebovany uvniti podniku) nebo na zékladé cen trznich (v pfipadé€ prodeje ex-
ternim zakazniktim). Z tohoto diivodu je tato metoda mnohdy oznacovana jako metoda zi-
statkova.

RESENA ULOHA 4-10

Podnik vyrabi ti1 vyrobky, z nichz jeden je hlavni a dva vedlejsi. Hlavniho vyrobku se
vyrobi 750 tun, vedlejSiho vyrobku 1 se vyrobi 600 tun a vedlej$iho vyrobku 2 dale 1 200
tun. Prodejni cena jedné tuny hlavniho vyrobku ¢ini 660 000 K¢, u vedlejsiho vyrobku 1
¢ini prodejni cena 282 000 K¢ a u vedlejsiho vyrobku 2 €ini cena 225 000 K¢&. Celkoveé
naklady na vyrobu vSech tfi vyrobkt je 500 000 000 K¢. Proved’te kalkulaci pomoci ode-
Citaci metody.
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ReSeni:

Nejprve je nutné zjistit naklady vedlejSich vyrobkl a posléze je odecist od celkovych
nakladt. Poté zjistime ndklady na hlavni vyrobek. Ocenéni vedlejSich vyrobkl prodejnimi
cenami:

Vyrobek Vypocet Ocenéni prodejnimi cenami
Vedlejsi vyrobek 1 600 * 282 000 169 200 000 K¢

Vedlejsi vyrobek 2 1200 * 225 000 270 000 000 K¢

Celkem 169 200 000 + 270 000 000 | 439 200 000 K¢

Naklady na hlavni vyro-

bek:

Hlavni vyrobek 500 000 000 — 493 200 000 | 60 800 000 K¢

Néklady na 1 tunu 60 800 000 / 750 81 066, 67 K&
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Podnik vyrabi tii vyrobky, z nichz jeden je hlavni a dva vedlejsi. Hlavniho vyrobku se
vyrobi 1 500 tun, vedlejSiho vyrobku 1 se vyrobi 1 200 tun a vedlejSiho vyrobku 2 déle 2
400 tun. Prodejni cena jedné tuny hlavniho vyrobku ¢ini 1 320 000 K¢, u vedlejsiho vy-
robku 1 ¢ini prodejni cena 564 000 K¢ a u vedlejsiho vyrobku 2 ¢ini cena 450 000 K¢&.
Celkové néaklady na vyrobu vSech tfi vyrobki je 2 000 000 000 K¢. Proved'te kalkulaci
pomoci odecitaci metody.

4.3 Fazova metoda kalkulace

Fazova metoda kalkulace je vyuzivana zejména v podnicich zabyvajici se vyrobou je-
diného vyrobku ¢i skupinami homogennich vyrobkll vznikajici v rameci ¢lenitého vyrob-
niho procesu. Tato metoda se pouZiva pii ¢innostech, které si predavaji jednotlivé rozpra-
cované vyrobky od pocatecni fdze do konecné faze.

Predmétem kalkulace jsou v pifipadé této metody jednotlivé vyrobni faze nikoli podni-
kové vykony. Princip metody spociva v tom, ze v kazdé fazi se vyuzivame prosta metoda
délenim, ¢imz zjistime naklady na urcity polotovar (meziprodukt). Na kazdou fazi je nutno
pohlizet a kalkulovat ji samostatné, jelikoZ jednotlivymi fdzemi nemusi prochézet stejny
pocet vykont. Naklady konecného vykonu ur¢ime souctem dil¢ich nakladt plynouci
z kazdé faze.

86




Markéta Seligova, Petra Riickova - Nikladové vicetnictvi

RESENA ULOHA 4-11

Podnik se zabyva vyrobou vyrobki. Dany vyrobek prochézi postupné tfemi fazemi zpra-

covani. V kazdé fazi jsou dokonceny pouze nékteré vyrobky. Pomoci fazové metody kal-

kulace vypocitejte primérné naklady na dokonceny vyrobek, jestlize rozvrhovou zaklad-
nou pro rozpocet vyrobni rezie na jednotlivé faze jsou osobni naklady. Veskeré udaje jsou
obsazeny v nize uvedené tabulce. Spravni rezie ¢ini 8 250 K¢ a vyrobni rezie 15 000 K¢.

Naéklady 1. faze 2. faze 3. faze
Piimy material 10 000 1500
Piimé mzdy 3250 3000 1500
Pocet odvedenych vyrobkid | 270 270 250

ReSeni:

Ptimé naklady (pfimy materidl a pfimé mzdy) a vyrobni rezie jsou sledovany na kazdou
vyrobni fazi samostatné. Nyni si vypoc¢itame koeficient vyrobni rezie, kdy rozvrhovou za-

kladnou jsou osobni ndklady.

Vvrobni rezie:

koeficient vyrobni rezie = vyrobni rezie / rozvrhova zakladna

koeficient vyrobni rezie = vyrobni rezie / pifimé mzdy (osobni naklady)

koeficient vyrobni rezie = 15 000 / (3 250 + 3 000 + 1 500)

koeficient vyrobni rezie = 15 000 / 7 750

koeficient vyrobni reZie = 1,935

Vyrobni rezie Vypocet Néklady vyrobni rezie
Vyrobni rezie v 1. fazi 1,935 * 3 250 6 289 K¢
Vyrobni rezie ve 2. fazi 1,935 * 3 000 5 805 K¢
Vyrobni rezie ve 3. fazi 1,935 * 1500 2903 K¢

Dale spravni rezii piipocteme az k celkovym nakladim jednotlivych fazi vyroby.
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Naklady 1.faze 2.faze 3.faze Spravni rezie Celkem
Ptimy material 10 000 1 500 11 500
Ptimé mzdy 3250 3000 1500 7750
Vyrobni rezie 6 289 5805 2903 14 997
Spravni rezie 8 250 8 250
Celkové naklady 19 539 8 805 5903 8 250 42 497
Odvedeno vyrobka | 270 270 250 250

Primérné naklady | 72,37 32,61 23,61 33 161, 59

Vypoctem jsme zjistili, ze primérné naklady na jeden dokonéeny vyrobek budou Cinit
161, 59 K¢.

4.4 Postupna metoda kalkulace

Postupna metoda kalkulace se vyuZziva u podnik, ve kterych jsou vyrobni stupné tech-
nologicky a organizaéné oddéleny. Vyroba, kterd je uskuteciiovdna v rlznych stupnich
predstavuje vyrobek, ktery Ize vyuzit jako polotovar v dal$ich stupnich nebo ho lze prodat.

Podstata postupné metody kalkulace spoc¢iva v kumulaci jednotlivych vyrobnich stupiit,
kdy veskeré néklady na vyrobek jsou zachyceny az v poslednim stupni vyroby. Vyrobky
Z ptedchoziho stupné vytvaii materidlové naklady pro stupen nasledujici, ke kterym dany
stupen ptidava své naklady zpracovani.

RESENA ULOHA 4-12

Vyrobni proces podniku probiha ve tfech technologicky oddélenych stupnich. Postup-
nou metodou kalkulace vypoctéte néklady pfedanych vyrobkil v jednotlivych stupnich a
naklady na dokonceny vyrobek. Spravni, odbytova a zdsobovaci rezie ¢ini 21 450 K¢. Roz-
vrhovou zékladnou jsou celkové pfimé naklady. Veskeré potiebné tidaje jsou uvedeny v na-
sledujici tabulce:

Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3

Vyrobeno vyrobkii | 3 000 1500 1 000
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Pfimy material 3000 5000 2 500
Piimé mzdy 1 000 1000 1000
Piima energie 1500 2 500 2 000
Vyrobni rezie 6 000 5000 4 000

Vyrobni rezie je zahrnuta pro kazdy stupen vyroby samostatné v plné vysi. Spravni, od-
bytova a zasobovaci rezie se rozvrhuje za cely podnik dle celkovych piimych nakladua jed-
notlivych stupnti vyroby.

ReSeni:

Nyni si vypocitame koeficient spravni, odbytové a zdsobovaci rezie.(SR, OR, ZR)

koeficient SR, OR, ZR = spravni, odbytov4, zasobovaci rezie / rozvrhova zakladna

koeficient SR, OR, ZR = spravni, odbytova, zasobovaci rezie / ptimé naklady

koeficient SR, OR, ZR =21 450 / 19 500

koeficient SR, OR, ZR =21 450/ 19 500

koeficient SR, OR, ZR =1,1

Naklady predanvch vvrobKkii:

Naklady na 1 ks v stupni 1 = celkové naklady ve stupni 1 / pocet vyrobki

Naklady na 1 ks v stupni 1 = (1,1 * (3000 + 1 000 + 1 500) + 3 000 + 1 000 + 1 500 +

6 000) / 3 000

Naklady na 1 ks v stupni 1 =17 550/ 3 000

Néklady na 1 ks v stupni 1 = 5,85 K¢/ ks

Do dalsiho stupné vyroby (druhého stupné) je piedano pouze 1 500 kust vyrobkti. Naklady
téchto vyrobkl vypocteme nasledovne:

1500 * 5,85 8775 K¢

Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Pocet vyrobe- | 3 000 1500 1000
nych vyrobkl
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Néklady pted- 8 775 21080

choziho stupné

Piimy material | 3 000 5000 2 500 10 500
Piimé mzdy 1 000 1000 1000 3000
Piima energie | 1 500 2500 2000 6 000
Primé naklady | 5500 8 500 5500 19 500
Vyrobni rezie | 6 000 5000 4 000 15 000
SR, OR, ZR 6 050 9 350 6050 21 450
Naklady cel- | 17 550 31625 36 630

kové

Primérné na- | 5,85 21,08 36,63

klady

Ptedéano kust 1500 1000

Néklady pteda- | 8 775 21 080

nych vyrobkl

SR, OR, ZR stupné¢ 1 = 1,1 * 5500 = 6 050 K¢&
SR, OR, ZR stupné¢ 2 = 1,1 * 8 500 = 9 350 K¢&

SR, OR, ZR stupné¢ 3 = 1,1 * 5500 =6 050 K&

Néklady na jeden kone¢ny vyrobek budou ¢init 36,63 K¢.

4.5 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém je tvoren veskerymi nakladovymi kalkulacemi v podniku, jeZ mezi

sebou navzajem souvisi.

Pti definovani zékladnich typt kalkulaci je mozno rozdélit kalkulace dle toho, jaké na-
klady Ize do kalkulace zahrnout, poptipad¢, zda je vhodné do kalkulace zahrnout veskeré
naklady podniku nebo pouze ¢ast podnikovych nakladi. V této souvislosti rozeznavame:

e Absorpc¢ni kalkulace oznacovana také jako kalkulace uplnych naklada pracuje

s celkovymi naklady podniku
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e Neabsorp¢ni kalkulace oznacovéna také jako kalkulace netplnych nédklada v
sob¢ zahrnuje pouze ¢ast podnikovych nakladd, konkrétn€ pouze variabilni na-
klady, kdy ostatni ndklady v podob¢ fixnich ndkladl nejsou v kalkulaci zahrnuty

V ramci nakladového ucetnictvi rozliSujeme ruzné typy kalkulaci. Nejprve se budeme za-
byvat ticelovymi kalkulacemi neboli kalkulacemi sestavovanymi podle tcelu, kterému tyto
kalkulace budou slouzit. Za jinym ucelem a jiné naroky na kalkulaci mize mit prodejce,
jehoz zadjmem je sestavit co nejrychleji pfedbéznou nabidku a cenu pro koncového zékaz-
nika, jiné pozadavky a ocekavani bude volit naptiklad planovac vyroby, ktery na zakladé
kalkulace sestavuje vyrobni plan. Na zéklad¢ odlisného zptsobu uplatnéni v podniku roze-
znavame nasledujici kalkulace:

e Piedbézna kalkulace
o Propoctova kalkulace
o Planova kalkulace
o Operativni kalkulace

e Vysledna kalkulace

45.1 Predbézna kalkulace

V ramci podnikatelského prostiedi existuje celd fada podnikt, které potiebuji dostatek
informaci tykajicich se nakladl jednotlivych vykonu jesté pfed samotnym zahajenim vy-
roby popf. pfed samotnym zahédjenim jakychkoliv ¢innosti na podnikovych vykonech (na
vyrobcich ¢i sluzbach). Za timto ucelem jsou sestavovany kalkulace, které jsou béZné ozna-
¢ovany jako piedbézné kalkulace. Hlavnim rysem ptedbéznych kalkulaci je, ze v dobé je-
jich sestavovani nema podnik dostatek informaci o spotiebovanych vstupech ¢i nakladech
na urcity vyrobek ¢i sluzbu.

Jednou z odnozi predbéznych kalkulaci je propoctova kalkulace, ktera je sestavovana
za uelem predbézného odhadu ¢i posouzeni budoucich nakladi na vyrobu nové zavede-
nych vyrobkl nebo pro zpracovani cenovych nabidek.

Kromé propoctové kalkulace je v ramci piedbéznych kalkulaci rozliSovéana také planova
kalkulace, ktera je v porovnani s propoctovymi kalkulacemi zna¢né detailnéjsi, pracuje
pievazné s pfesnym odhadem spotfebovanych vstupi a je sestavovana za ti€elem presného
planovani vyroby (popf. jakychkoli podnikovych operaci). Planova kalkulace ma zasadni
vyznam pro vykony, jejichZ vyroba se opakuje a bude opakovat po delsi Casové obdobi.

Specifickym typem kalkulaci je tzv. operativni kalkulace, ktera je typicka prevazné
pro vysoce automatizovany prumysl. Operativni kalkulace je ve vétSing pripadi sestavo-
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vana béhem vyroby konkrétni série vyrobkl za ucelem zaznamenat piipadné zmény v pii-
mych nakladech, jez mohou byt vyvolany odlisSnymi faktory, jako je napiiklad zména tech-
nologie ¢i postupu, zména strojii, zmeéna nastaveni jednotlivych stroji, zména minimalni
mzdy apod. Operativni kalkulace je vyuzivana piedevsim pti zadavani nakladového tikolu
vyrobnim Utvarim a také pti nasledné kontrole jejich plnéni.

4.5.2 Vysledna kalkulace

Dalsim typem kalkulace je tzv. vysledna kalkulace. Ta je sestavovana po ukonceni rea-
lizace jednotlivych vykoni v podniku. V okamziku, kdy jsou jednotlivé vykony v podniku
zcela vyrobeny a nésledné prodany koncovym zakazniklim, pozaduje fada podnika presné
informace o nakladech souvisejici s vy$e zminénymi podnikovymi vykony. Podnik ma tak
k dispozici piesné informace o skutecné spotiebovanych vstupti potfebnych na vyrobu kon-
krétnich vykont.

Pomoci vysledné kalkulace mize podnik posoudit hospodarnost vyrobniho procesu jed-
notlivych podnikovych vykoni, kdy Ize snadno porovnat skutecnou vysi spotiebovanych
vstupt s planovanou vysi spotiebovanych vstupti (odhadem), jez byla stanovena na zacatku
vyrobniho procesu. Manazefi podniku tak mohou ziskat informace o tom, zda skutecné
naklady na vyrobu vykonu odpovidaji jejich budoucimu odhadu.

OTAZKY

1. Charakterizujte zdkladni principy kalkulaci.
2. Objasnéte kalkula¢ni metody pfifazovani naklada.

3. Vysvétlete rozdil mezi pfedbéznou kalkulaci a vyslednou kalkulaci.

SHRNUTI KAPITOLY

Nezbytnou souc¢asti podnikové praxe jsou kalkulace, které jsou sestavovany za konkrét-
nim ucelem. Kalkulace se mohou mezi sebou odliSovat kalkula¢ni jednici ¢i kalkulacnimi
metodami, jez slouZzi k pfifazovani naklada predmétu kalkulace. Dilezitym krokem pii kal-
kulovani nakladi na vykony je definice pfedmétu kalkulace, tedy objektu pfifazovani na-
kladt. Souhrn veskerych kalkulaci podniku tvoii kalkula¢ni systém.

Pti definovani zékladnich typt kalkulaci je mozno rozdélit kalkulace dle toho, jaké na-
klady 1ze do kalkulace zahrnout, popiipadé, zda je vhodné do kalkulace zahrnout veskeré
naklady podniku nebo pouze ¢ast podnikovych nakladi. Kazdy manaZer podniku by m¢l
znat vysi ndklada, se kterymi jsou vyrabény podnikové vykony. Nakladové kalkulace se-
hravaji zna¢né vyznamnou roli pfevazné pii prodeji vykonil externim zakaznikiim, kdy je
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pro podnik potiebné monitorovat vyrobni naklady prodavanych vykonii, od kterych se od-
viji prodejni cena vykoni a nasledna ziskova ptirazka.

ODPOVEDI

1. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 66.
2. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 74.

3. Odpovédi na otazku naleznete na strané¢ 92 — 93.
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5 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI V RAMCI RiZENi PO LINII OD-
POVEDNOSTI

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

V ramci této kapitoly je pozornost vénovana fizeni nakladl po linii zodpoveédnosti. S
tim souvisi zajem fidicich pracovnikii o vztahy mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi
utvary. Smysl odpovédnostniho ucetnictvi a fizeni nakladii po linii odpovédnosti (odpo-
védnostni fizeni) je zaloZen na rozdé€leni jednotlivych podnikatelskych ¢innosti do samo-
statnych oddéleni nazyvajici se stiediska, Gtvary, popt. pracovisté. Na zobrazeni podniko-
vych nakladl, vynosi, piijmua a vydajl jako celku maji vliv jednotlivd odpovédnostni stie-
diska, jez odpovidaji za vnitropodnikové vysledky hospodateni a za vyuzivani vnitropod-
nikovych cen pro oceflovani vnitropodnikovych vykont.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét:
e Vysvétlit vyznam odpovédnostniho Gcetnictvi
e Zakladni finan¢ni kritéria aplikovand v odpovédnostnim tcetnictvi

e Charakterizovat vnitropodnikovou cenu a jejich funkce

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Centralizovany zplsob fizeni, decentralizovany zptlisob fizeni, odpovédnostni stiedisko,
odpové&dnostni G¢etnictvi, vnitropodnikova cena

Doposud jsme se v predchozich kapitolach zabyvali fizenim nakladt po linii vykont, tj.
naklady, které jsou vztazeny k urcitym podnikovym vykonim. Je vSak potieba zminit, ze
nedilnou soucésti nakladového popt. manazZerského ucetnictvi je kromé fizeni po linii vy-
koni, také fizeni po linii odpovédnosti. Zatimco informaéni systém fizeni nakladt po linii
vykonti tvoii kalkulace, informacnim systémem pro fizeni nakladi po linii odpovédnosti je
tzv. odpovédnostni ucetnictvi.
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5.1 Vychodiska odpovédnostniho uc€etnictvi

Princip odpovédnostniho uéetnictvi a fizeni nakladd po linii odpovédnosti (odpovéd-
nostni fizeni) je zalozen na rozdéleni jednotlivych podnikatelskych ¢innosti do samostat-
nych oddéleni nazyvajici se stiediska, Gtvary, popft. pracovisté. V téchto strediscich ¢i utva-
rech jsou vykonavany jednotlivé ¢innosti podniku, které jsou ovliviiovany konkrétnimi
osobami, jez za vykonané ¢innosti nesou zodpovédnosti. V souvislosti s odpovédnostnim
fizenim jsou pfedmétem zajmu pievazné naklady, vynosy, vysledek hospodareni jednotli-
vych stfedisek ¢i utvart, popt. penézni prosttedky zajist'ujici fungovani a ¢innosti celého
stfediska.

Cilem odpovédnostniho ucetnictvi, poptipadé¢ odpovédnostniho fizeni je dosazeni trva-
1€ho stavu, kdy c¢innosti jednotlivych stiedisek, utvarii a pracovniki povedou k dosazeni
cilti podniku jako celku. Odpovédnostni ucetnictvi v sobé zahrnuje charakteristiku odpo-
védnosti a pravomoci odpovédnym pracovniklim a jejich hmotné zainteresovanosti v ramci
naplnéni cilti podniku.

Zavedeni odpovédnostniho ucetnictvi do podniku a nasledné zajistovani a kontrola jeho
fungovani prochézi zna¢n¢ obtiznym procesem. Mezi nejdilezitéjsi hlediska odpovédnost-
niho ucetnictvi fadime:

e organizacni a ekonomickou strukturu podniku,
e centralizaci a decentralizaci fizeni pracovist’ a utvaru,
e fizeni konkrétnich pracovist’ a utvart.

Cilem organiza¢ni struktury podniku je sestavit a usporadat jednotlivé Cinnosti a
vztahy v podniku tak, aby vedly k optimalnimu napliiovani podnikovych cild jako celku.
V ramci odpovédnostniho Ucetnictvi je zejména diileZitd vazba mezi jednotlivymi utvary,
a to jak vertikalni, tak horizontélni.

Ekonomicka struktura podniku v sobé zahrnuje seskupovani a uspotfadani odpovéd-
nostnich pracovist’ a utvard, jez jsou motivovany a hmotné zainteresovany k dosazeni za-
douci urovné danych vysledkl ve financnim vyjadieni. Dle pravomoci, povinnosti, odpo-
védnosti, stanovenych podnikovych ukolt, kritérii hodnoceni a zptisobu hmotné zaintere-
sovanosti mizeme dale podnikova pracovisté roz¢lenit, a to na:

e ndakladové pracovisté, Gtvar nebo stiedisko (zaméfené na naklady),
e ziskové pracovisté, utvar nebo stfedisko (zaméfené na naklady, vynosy a zisk),

e rentabilni pracovisté, Gtvar nebo stiedisko (zaméfené na naklady, vynosy, kapital
stredisek),
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e investini pracovisté, Utvar nebo stiedisko (zaméfené na naklady, vynosy, na
rozhodovani o budoucich investicich),

e vynosova pracoviste, utvar nebo stfedisko (zamétené na vynosy, prodej vykonit),

e vydajova pracovisté, utvar nebo sttedisko (zamétené na rozpoctované vydaje).

5.2 Rizeni odpovédnostnich stredisek

V ramci odpovédnostniho ucetnictvi existuji dva pristupy k fizeni odpovédnostnich stie-
disek, a to:

e centralizovany zptisob odpovédnostniho fizeni,

e decentralizovany zptusob odpovédnostniho fizeni.

5.2.1 Centralizovany pristup k odpovédnostnimu fizeni

Mezi pravomoci a odpovédnosti vrcholového vedeni patii otazky tykajici se zejména
objemu prodavanych vykoni a sortimentu prodavanych vykont, jeZ jsou feSeny v dlouho-
dobém, stiednédobém a kratkodobém obdobi.

Vrcholové vedeni piedklada tikoly jednotlivym ttvartim ¢i stfediskiim formou smérnic,
pokynu ¢i ptikazu. Cilem téchto dil¢ich stiedisek je poté dosdhnout splnéni naturdlné za-
danych ukoli.

Jednotliva stiediska zaméfena na centralizovany piistup k odpovédnostnimu tizeni jsou
orientovana zejména na hospodarnost a plnéni naturalnich ukolt.

5.2.2 Decentralizovany pfistup k odpovédnostnimu fizeni

Pro decentralizovany pfistup je charakteristické uzké vrcholové vedeni zahrnujici napfi-
klad vrcholové pracovniky zaméfené a zodpovédné za fizeni podnikovych financi, inves-
ti¢nich pfilezitosti, oblast marketingu a vyzkumu. Takto vzniklé vedeni by mélo byt obslu-
hovéano informa¢nim centrem, které by mélo byt organiza¢né zafazené na stejné urovni.
Vrcholové vedeni tak miiZze ovliviiovat jednotlivé kooperacni vazby tak, aby byla zacho-
vana nadiazenost podnikovych cili jako celku. Téchto cilti neni dosazeno pomoci jednot-
livych smérnic €1 natizeni, ale pomoci vnitropodnikovych cen.

Vysledky podniku se zjiStuji primérné na trovni rozsadhlejSich vnitropodnikovych
utvard, ve kterych probiha uzavieny kolobéh ekonomickych zdroji. Veskeré tyto utvary
maji v podniku vyty€eny jednotlivé pravomoci.
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Kritéria hodnotového charakteru jsou zamétena predevsim na vynosnost kapitalu a jeji
nasledné zvySovani v Utvaru, na ktery je kapital vazan, poptipad¢ na likviditu, solventnost
a dalsi finan¢ni faktory, které miize dany utvar ovliviiovat.

5.3 Aplikace financnich kritérii ve vnitini strukture

K tomu, aby bylo mozno sledovat fizeni jednotlivych stfedisek, utvarti ¢i pracovist’ po-
moci finan¢nich ukazatell ¢i kritérii, je potfeba zamétit pozornost pfevazné na naklady,
vynosy a vnitropodnikové vysledky hospodateni vybranych stiedisek, utvara ¢i pracovist.

Za naklady jednotlivych stiedisek se povazuji skute¢né naklady, které v sobé zahrnuji
jak vykonové, tak odpovédnostni hledisko. V ramci odpovédnostniho ucetnictvi jsou sle-
dovany néklady, které¢ maze dané stredisko ovlivnit a za jejichz vznik nese sttedisko zod-
povédnost.

Za vynosy vybranych stfedisek jsou povazovany planované naklady, za jejichZ vznik
dané stfedisko odpovida a se kterymi zahajuje stanovenou ¢innost. Zakladem pro takto
vzniklé vynosy, popt. planované naklady jsou tzv. vnitropodnikové ceny.

Vnitropodnikovy vysledek hospodateni stiedisek se pak vypocita jako rozdil mezi vy-
nosy a naklady vnitropodnikovych stfedisek, tj. rozdil mezi planovanymi naklady a skutec-
nymi naklady stfedisek.

Vnitropodnikova cena je cena, za kterou jsou oceniovany podnikové vykony mezi vni-
tropodnikovymi stfedisky v rdmci vyrobniho procesu. Vnitropodnikova cena vznika souc-
tem jednotlivych ndkladl potfebnych na vyrobu danych vykonl (materidl, mzdy, vyrobni
rezie, ndklady na prodej, spravni, odbytova reZie apod.)

Jako pftiklad Ize uvést strediska, ktera zodpovidaji za vyrobu zidli. K tomu, aby mohla
byt zidle vyrobena, musi nejprve prvni sttedisko nakoupit vstupni material — v naSem pfi-
pad¢ naptiklad 50 metrovou desku, ktera stoji 20 K¢. Tu je potieba zamé&stnancem opraco-
vat tak, aby mohla byt pouzita k dalsi vyrob¢. Takto vzniklé opracovani bude zahrnovat
mzdu zaméstnance, ktery bude danou desku opracovévat a jehoZ mzda bude ukolova. Za-
méstnanec je schopen jednu desku opracovat za hodinu, kdy jeho tikolova mzda bude ¢init
20 K¢ za kus.

Po téchto ukonech je dale material pfedan druhému vnitropodnikovému stredisku, kdy
vnitropodnikova cena zatim nedokonceného vykonu (zZidle) ¢ini 40 K¢ (soucet materidlu a
mzdy zaméstnance). Druhé stfedisko vykona svou stanovenou ¢innost, kterou oceni obdob-
nym zpusobem jako stfedisko prvni a dojde opét k predani nedokonceného vykonu dalSimu
sttedisku. Obdobnym zptisobem se pokracuje az do doby, nez je vykon plné dokoncen. V
ramci kazdého strediska jsou pak sledovany jeho skute¢né naklady, planované néklady, a
zda vykonava dané stfedisko svou ¢innost efektivné.
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5.4 Funkce vnitropodnikové ceny

Na zékladé uvedenych informaci je mozno vymezit hlavni funkce vnitropodnikové
ceny:

e vnitropodnikova cena plisobi motiva¢n¢ na pracovniky vnitropodnikovych stre-
disek, kdy jsou sledovany naklady jednotlivych stiedisek ve vztahu k motivac-
nimu systému podniku,

e vnitropodnikova cena pusobi jako kritérium (méfitko) ¢innosti stiediska, kdy Ize
sledovat, jakym zptisobem jsou jednotlivé vykony podniku ocenény,

e vnitropodnikova cena odrdzi do urCité miry stupenn pravomoci a odpovédnosti
stfediska, a to jak na horizontalnich, tak vertikalnich vazbach.

Mezi nejvyznamnéjsi vnitropodnikové ceny v podniku Ize uvést vnitropodnikovou cenu:
e s pfipoctenim ziskové ptirazky,
e na urovni plnych nakladu stfediska,
e na Urovni variabilnich nakladd,

e stanovena dohodou.

Vnitropodnikova cena s pripo¢tenim ziskové prirazky

JiZ z nézvu je patrné, ze vnitropodnikova cena s ptipoctenim piirazky bude pravdépo-
dobné vyssi nez planované naklady podnikovych vykont. Tato cena je vyuzivana zejména
u podnikovych vykont, které jsou prodavany mimo podnik externim zakaznikiim. Modifi-
kovana vnitropodnikova cena s pfipoctenim ziskové pfiraZky se nazyva vnitropodnikova
cena na urovni trzni ceny.

Vnitropodnikova cena na urovni plnych nakladu stfediska

Tato vnitropodnikova cena v sob¢ zahrnuje veSkeré planované naklady, které bude
potieba vynaloZit na vyrobu podnikovych vykoni. Tento typ ocenéni je vyuzivan u stiedi-
sek, jejichz vynosy (planované naklady) jsou stanoveny na urovni plnych nékladi, a ktera
usporou nakladi mohou zvySovat objem podnikovych vykont, ¢imz podniku vznikne ob-
jemova odchylka z diivodu lep$iho vyuziti kapacity v porovnani s planem.

Vnitropodnikova cena na urovni variabilnich nakladi

Tato vnitropodnikovéa cena je dulezitd zejména u ndkladovych stiedisek, jejichz
predmétem zajmu je orientace na ndklady a jejich tsporu.
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Vnitropodnikova cena stanovena dohodou

Vnitropodnikova cena stanovena dohodou se vyuziva pievazné mezi piebirajicim a
piedavajicim strediskem zajiStujici pfedem domluvené subdodavky nebo v piipadé oka-
mzitého plnéni zakdzky.

RESENA ULOHA 5-1

Spolec¢nost ABC dodava na trh jeden druh smési pro pfipravu ovocnych napoju, cena za
1 kg ¢ini 100 K¢. V roce 2018 predpoklada vyrobu a prodej 500 000 kg smési, ve skutec-
nosti bylo vyrobeno 520 000 kg, ale prodano pouze 480 000 kg (nebyl zadny pocatecni ani
konec¢ny ziistatek nedokoncené vyroby). Organizaéné je firma ¢lenéna jen do dvou utvart,
a to na vyrobu a prode;.

Ptfedem stanovené néklady jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Polozky Variabilni naklady na 1 kg Fixni ndklady celkem
Jednicovy material 20

Jednicové mzdy 5

Rezijni ndklady na vyrobu 5 7 500 000

Rezijni naklady na prode;j 10 6 000 000

Celkem 40 13 500 000

Stanovte vnitropodnikovou cenu na trovni plnych nakladii pro ocenéni vykont stfediska
Vyroba a strediska Prode;.

ReSeni:
Stredisko Vnitropodnikova cena
Vyroba 20+5+5+ (7500000 |45Ke
/ 500 000) = 20+5+5+15
Prodej 10 + (6 000 000 / 22 K¢
500 000) =10 + 12

Vnitropodnikova cena stfediska Vyroby ¢ini 45 K¢ na jeden vyrobek a stfediska Prodeje
22 K¢ na jeden vyrobek.
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SAMOSTATNY UKOL 20

Spole¢nost ABC dodava na trh jeden druh smési pro pripravu ovocnych napoji, cena za
1 kg ¢ini 150 K¢. V roce 2018 predpoklada vyrobu a prodej 750 000 kg smési, ve skutec-
nosti bylo vyrobeno 7800 000 kg, ale prodano pouze 720 000 kg (nebyl Zadny pocatecni
ani kone¢ny zustatek nedokoncené vyroby). Organizacné je firma Clenéna jen do dvou
utvard, a to na vyrobu a prode;.

Pfedem stanovené naklady jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Polozky Variabilni ndklady na 1 kg Fixni néklady celkem
Jednicovy material 30

Jednicové mzdy 7,5

Rezijni ndklady na vyrobu 7,5 11 250 000

Rezijni ndklady na prodej 15 9 000 000

Celkem 60 20 250 000

Stanovte vnitropodnikovou cenu na trovni plnych nakladt pro ocenéni vykont stiediska
Vyroba a stiediska Prode;j.

OTAZKY

1. Vysvétlete podstatu odpovédnostniho tcetnictvi a odpovédnostnich stiedisek.
2. Vyjmenujte funkce vnitropodnikovych cen.

3. Jakeé vnitropodnikové ceny znate?

SHRNUTI KAPITOLY

Smysl odpovédnostniho Gcetnictvi a fizeni nakladld po linii odpovédnosti (odpovéd-
nostni fizeni) je zalozen na rozdéleni jednotlivych podnikatelskych ¢innosti do samostat-
nych oddéleni nazyvajici se stiediska, Gtvary, popft. pracovisté. V té€chto sttediscich ¢i utva-
rech jsou vykonavany jednotlivé ¢innosti podniku, které jsou ovliviiovany konkrétnimi
osobami, jez za vykonané ¢innosti nesou zodpovédnosti. Cilem odpovédnostniho ucetnic-
tvi, poptipad¢ odpovédnostniho fizeni je dosazeni trvalého stavu, kdy ¢innosti jednotlivych
stfedisek, Gtvarti a pracovnikl povedou k dosazeni cilti podniku jako celku.
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Za néklady jednotlivych stfedisek se povazuji skutecné naklady, které v sobé zahrnuji
jak vykonové, tak odpovédnostni hledisko. Za vynosy vybranych stiedisek jsou povazo-
vany planované naklady, za jejichz vznik dané stfedisko odpovida a se kterymi zahajuje
stanovenou ¢innost. V ramci odpovédnostnich sttedisek hraje vyznamnou roli vnitropod-

nikova cena, jez je cena, za kterou jsou ocenovany podnikové vykony mezi vnitropodniko-
vymi stiedisky v ramci vyrobniho procesu.

ODPOVEDI

1. Odpovédi na otdzku naleznete na stran¢ 95 — 96.
2. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 98.

3. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 98-99.
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6 SYSTEM PLANU A ROZPOCTU, FORMY, SESTAVNI A KON-
TROLA ROZPOCTU

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

V ramci této kapitoly je pozornost vénovana planiim a rozpoctim. Jednotlivé kapitoly
jsou vénovany rozpocttim, jejim funkcim a kontrole. Kazda podnikatelské jednotka ma vy-
tyCeny zakladni cile, kterych chce v ramci podnikatelské ¢innosti dosdhnout. Pomoci pod-
nikovych pland, které na sebe navazuji, 1ze dosdhnout vytyCenych podnikovych cila.
Jakmile mé podnikatelska jednotka vytyCeny své podnikové cile a plany, je zapotiebi, aby
byly plany podniku rozpracovany a konkretizovany, a to pomoci rozpoctl. Dle ¢asového
obdobi, na které jsou rozpoCty sestavovany, se v podnikové praxi nejcastéji rozlisuji krat-
kodobé rozpocty (tzv. taktické rozpocty) a dlouhodobé rozpocty (tzv. strategické rozpocty).

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét:
e Charakterizovat rozpocCty a jejich vyznam
e Objasnit rozdily mezi kratkodobymi a dlouhodobymi rozpocty

e Vysvétlit rozdily mezi normami a limity

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Dlouhodoby rozpocet, klouzavy rozpocet, limity, norma, plan, pruzny rozpocet, kratko-
doby rozpocet,

Kazda podnikatelskd jednotka ma vytyCeny zakladni cile, kterych chce v ramcei podni-
katelské ¢innosti dosahnout. Pomoci podnikovych plant, které na sebe navazuji, 1ze dosah-
nout vyty¢enych podnikovych cil. Jakmile ma podnikatelské jednotka vytyceny své pod-
nikové cile a plany, je zapotiebi, aby byly plany podniku rozpracovany a konkretizovany,
a to pomoci rozpoctu.
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6.1 Rozpocet

Rozpocet 1ze charakterizovat jako dokument finan¢niho charakteru, ktery je pripravo-
van a schvalovan na ptedem stanovené obdobi. Na rozpocet 1ze pohliZet jako na dil¢i plany,
které je mozno prevést na penézni jednotky a pomoci kterého jsou stanovovany hodnotové
ukazatele v penéznich jednotkéch.

Nedilnou soucasti nakladového, popi. manazerského Ucetnictvi je tzv. rozpocetnictvi,
které Ize zjednodusSen¢ charakterizovat jako konkrétni ¢innost v podniku zabyvajici se roz-
pocty a nasledné jejich sestavovanim a kontrolou.

v

Rozpocetnictvi je povazovano za hlavni a nejvyznamnéjsi instrument finan¢niho a vni-
tropodnikového fizeni. Z tohoto diivodu rozpocetnictvi sleduje naklady, vynosy, vysledek
hospodarteni, pfijmy a vydaje podnik v navaznosti na budouci obdobi. Sledovani téchto
veli€in je v souladu s kratkodobymi a dlouhodobymi cili podniku.

Témét kazdy podnik je nucen vyrabét a nasledné prodéavat své vykony ve vztahu ke
konkuren¢nimu prosttedi. Podnik tak zamétuje svou pozornost na vyrobu a prodej svych
podnikovych vykont za co nejnizsi cenu za ticelem ziskéni konkurencni vyhody. Aby mohl
podnik poskytnout dany vykon externim zékaznikiim za pfijatelnou cenu, musi sledovat
své naklady, které bude nucen postupem Casu snizovat. Jestlize hodla podnik prodéavat kva-
litni vyrobky, nelze uspofit pfimé naklady.

Naopak néklady, které lze uspofit a na které se mize podnik ve vyrobé zaméfit, jsou
naklady nepiimé, poptipad¢ naklady rezijni. Pomoci rozpocetnictvi 1ze urcitym zplisobem

rozkliCovat a naplanovat vysi rezijnich nakladd, jejich nasledné vynaloZeni ve vyrobnim
procesu a vyhodnotit, zda skute¢né rezijni ndklady nepiekrocily stanoveny plan ¢i rozpocet.

Na rozpocet je mozno pohliZet jak na podnikovy plan, pomoci kterého jsou urCovany
vynosy a naklady podniku popt. vnitropodnikovych ttvarti v zavislosti na planované vy-
kony nebo ¢innosti béhem urcitého stanoveného obdobi.

6.2 Funkce rozpoctu

Rozpocet zajistuje v podniku tyto funkce:

e stanovuje a vymezuje nakladové tkoly vnitropodnikovych utvart,

e Kontroluje troven hospodarnosti vnitropodnikovych utvart,

e umoziuje poskytnout informace o uréovani rezijnich sazeb potfebnych pfi sesta-
vovani pfedbéZnych kalkulaci.
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6.3 Normy a limity

Jestlize se budeme problematikou rozpocetnictvi zabyvat detailnéji, narazime na pojmy,
jako jsou normy a limity.

Norma se ve vétsin¢ pripadi pouziva u rozpoctovani ptimych nékladd. Jedna se o
vztahovou ¢i smérnou veli¢inu tykajici se naptiklad spotfeby materialu, prace apod., ktera

je vyjadiena v naturalnich jednotkéach. Nasledné¢ je skrze vztahovou veli¢inu pfevedena na
penézni jednotky. Piikladem muze byt napiiklad hodina, kg, kWh).

Limit je v rozpocCetnictvi vyuzivan ve vztahu k rozpoc¢tovani neptimych ¢i rezijnich na-
kladt vyjadiuje horni nebo dolni mez ¢i hranici, kterd je stanovena v hodnotovych i v na-
turalnich jednotkéch. Jedna-li se o limit nakladd, hovotime o hornim omezeni nakladu, v
ptipad¢ limitu vynosi hovotfime o dolnim omezeni vynost. Jinymi slovy feceno, uréujeme,
kolik by mély €init maximalné néklady a kolik by mély ¢init minimalné vynosy. Snahou
kazdého podniku je minimalizovat své ndklady a maximalizovat své vynosy.

6.4 Kontrola rozpoctu

Aby byl zajistén tcel rozpocetnictvi, nelze pouze rozpocet sestavit, ale musi dojit také
k jeho nasledné kontrole. Ta mize byt v podniku zajisténa 4 zptsoby, a to:

e porovnanim skute¢ného stavu s absolutnim rozpoctem,

e porovnanim skuteéného stavu s rozpoctem prepoctenym na skutecny objem vy-
konu,

e porovnanim skute¢ného stavu s rozpo¢tem variantnim,
e Zzajisténim nasledné kontroly jednicovych néakladt dle kalkulace standardnich
naklada.
6.5 Zakladni typy rozpoctu

Dle ¢asového obdobi, na které jsou rozpocCty sestavovany, se v podnikové praxi nejcas-
t&j1 rozliSuji:

e kratkodobé rozpoclty (tzv. taktické rozpocty),

e dlouhodobé rozpocty (tzv. strategické rozpocty).
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Dle stupné tizeni, na které se podnikové rozpocty sestavuji:

e zékladni rozpocet,

e souhrnny rozpocet.
Dle rozsahu zobrazovani a zachycovani naklada a vynost:

e rozpocty zahrnujici vesSkeré podnikové naklady a vynosy,

e rozpocty zahrnujici pouze ¢ast podnikovych naklada a vynost.
Dle poctu variant planu:

e pevny rozpocet,

e Variantni rozpocet.

6.5.1 Kratkodobé rozpocty

Kratkodoby rozpocet se v podniku sestavuje na obdobi kratsi nez jeden rok a je pri-
marn¢ zaméten na rezijni naklady jednotlivych utvarti uvnitt podniku (vnitropodnikové
utvary). Kratkodoby rozpocet se zabyva zejména tokovymi veli¢inami (naptiklad naklady
a vynosy zobrazené ve vykazu zisku a ztrat). Stavové veliiny (napiiklad aktiva a pasiva
zobrazend v rozvaze) jsou pouze doplitkovymi veli¢inami. V ramci kratkodobych rozpocta
rozeznavame dva typy rozpoctl, a to vnitropodnikovy rozpocet a podnikovy rozpocet.

Vnitropodnikovy rozpocet je zaméfen na vnitropodnikové utvary, jejich ¢innosti a fi-
zeni. Jde pfevazné o vymezeni a stanoveni tkold dle odpovédnosti za naklady, vynosy a
dalsi hodnotové veli¢iny. Vnitropodnikovy rozpocet se tyka zejména jednicovych nakladi
(dle kalkulace ¢i norem) a nékladii rezijnich a zahrnuje v sob¢ rozpocet vykont, penéznich
piijmul a vydajh, vynost a nakladd, aktiv a pasiv a reZijnich nakladu.

Vnitropodnikové rozpo€ty v sobé zahrnuji:

e rozpocty jednotlivych podnikovych vykont (vyrobki, sluzeb apod.),
e rozpocty penéznich piijmi,

e rozpocty penéznich vydaj,

e rozpocty tokovych velicin,

e rozpocty stavovych velicin,

e rozpocty rezijnich nékladu.
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Obdobn¢ jako jsme si na zacatku této kapitoly vytyc¢ili funkce rozpoctu v obecné roving,

také nyni si Ize uvést funkce vnitropodnikovych rozpoctii, mezi néz mizeme zaradit:

Planovani — souvisi s neustalym celoro¢nim planovanim jednotlivych podniko-
vych vykont, ¢innosti a operaci

Koordinaci — zaméfuje se na koordinaci jednotlivych dil¢ich aktivit podnik
v ramci odlisSnych podnikovych usekl a zajistovani jejich synchronizované sou-
¢innosti a spoluprace.

Komunikaci — jedna se o komunikaci planti konkrétnich vrcholovych pracov-
nikli a manazert podniku v rdmci odpovédnostnich stfedisek a center

Motivaci — poji se s motivaci vrcholovych pracovnikli a manazeri za ucelem
dosahovani efektivnich ¢innosti v ramci dil¢ich Gtvart, tiseku ¢i stfedisek k pro-
spéchu dosazeni podnikovych dild

Kontrolu — je zaméfena na kontrolu podnikovych vykont a jejich vyhodnoco-
vani v ramci jednotlivych podnikovych aktiv

Vyhodnocovani — souvisi s vyhodnocovanim jednotlivych ¢innosti vrcholovych
pracovnikl ¢i manazera

Naopak podnikovy rozpocet neni zaméten na jednotlivé vnitropodnikové utvary pod-
niku, ale na podnik jako celek. Podnikovy rozpocet je slozen z:
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rozpoctové vysledovky, kdy hlavnim ukazatelem je hospodatsky vysledek. Z
tohoto diivodu ma také rozpoctova vysledovka zasadni vyznam pro podnik. Pri-
marni pozornost je vénovana vysledku hospodaieni z hlavni vydéle¢né Cinnosti.
Nejvyznamngjsi ¢ast rozpoctové vysledky je tvofena rozpoctem vynosu (vycha-
zejici z planu prodeje) a nasledné z rozpoctu jednicovych nakladl (vychazejici
z planu vyroby), rozpoctu pfimych nékladii na konkrétni druh vykonu a rozpoctu
reZijnich nakladu.

rozpoctové rozvahy, ktera se zamétuje na zménu stavu aktiv a pasiv.

rozpoc¢tu penéznich tokiu (rozpocet cash flow), ktery je zaméten na koordinaci
vztahll mezi jednotlivymi ¢innostmi v podniku, jez jsou hlavnim zdrojem ¢i no-
sitelem penéznich popt. finan¢nich prostiedkil. Jeho hlavni funkci je zajistovani
likvidity podniku a platebni schopnosti podniku. Rozpocet penéznich toku se
¢leni na provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni ¢innost.
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RESENA ULOHA 6-1

Sestavte rozpocet cash flow podniku ABC na mésic fijen, jestlize znate nasledujici

udaje:
e stav penéznich prostfedkti v pokladné a na uctech podniku ¢ini k 1. fijnu 21 000
K¢
e trzby z prodeje jsou inkasovany ve vysi 60 % v mésici prodeje, 25 % v nasledu-
jicim mésici, 10 % ve druhém mésici a 5 % jsou nedobytné
e objem prodeje ¢inil v srpnu 325 000 K¢, v zati 240 000 K¢ a na fijen je predpo-
klad 350 000 K¢.
® 65 % uskuteciiovanych nakupti zasob je hrazeno v mésici nakupu a zbytek v na-
sledujicim mésici
e Vv zafi nakoupil podnik zbozi v objemu 140 000 K¢ a na fijen je rozpo¢tovana
170 000 K¢
e na vyplaty mezd v fijnu je pocitano 47 500 K¢
e odpisy dlouhodobého majetku za fijen byly vypocteny v ¢astce 10 000 K¢
e ostatni vydaje dle rozpoctu na fijen ¢ini 31 000 K¢
e zaloha na dai z pfijml odvedena v fijnu bude ¢init 12 500 K¢
e uroky z Gvéru prevadéné z uctu podniku v fijnu jsou stanoveny na 3 750 K¢
Reseni:
Pocateéni stav penéZnich 21 000
prostiredki
Inkaso trzeb z prodeje v mé- | 60 % z 350 000 210 000

sici prodeje

Inkaso trzeb z prodeje v nasle- | 25 % z 240 000 60 000
dujicim mésici

Inkaso trzeb z prodeje ve dru- | 10 % z 325 000 32500
hém mésici po prodeji

Celkem disponibilni pro- | 21000 + 210000 + | 323500
stiredky 60 000 + 32 500
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Vydaje na nakup zbozi v mé- | 65 % z 170 000 110 500
sici nakupu

Vydaje na nakup zbozi v na- | 35 % z 140 000 49 000
sledujicim mésici

Vyplaty mezd 47 500
Ostatni rozpoc¢tované vydaje 31 000
Zaloha na dai z pijmua 12 500
Uroky placené z uétu 3750
Celkem vydaje 254 250
Konecny stav penéZnich pro- | 323 500 — 254 250 69 250
stiedki

6.5.2 Dlouhodobé rozpocty

Dlouhodobé rozpocty jsou v podniku sestavovany na obdobi del$i nez jeden rok a vy-
chézi z dlouhodobych cilii podniku. V podnikové praxi se lze setkat se tfemi zakladnimi
skupinami rozpoc¢tl, které v sob& zahrnuji:

¢ Rozpocty dlouhodobého charakteru, ktery je zaméfen pouze na oblasti, popf.
¢innosti, které¢ mohou ovlivnit chod celého podniku v delSim ¢asovém obdobi.
Jsou zaméteny predevSim na investi¢ni rozpocty, kapitalové rozpoCty a rozpocty
vydaji na védu a vyzkum.

e Velitelsky rozpocet (tzv. Master Budget), ktery je v podniku sestavovan jako
obecny rozpocet, ktery v sobé zahrnuje rozpoc¢tovou vysledovku, rozpoctovou
rozvahu a rozpocet penéznich tokt v dlouhodobém horizontu.

¢ Rozpocet vyvoje nakladi sledujici fizeni ndkladl z dlouhodobého hlediska, a
ktery je zaméfen na moznosti ovlivilovani vyvoje jednotlivych nékladl v pod-
niku.

Kromé¢ vyse uvedenych rozpoctl rozliSujeme dale:

e Klouzavy rozpocet, v jehoz ramci je sestavovan detailni rozpocet na nejblizsi
casoveé obdobi a pouze okrajovy ¢i rdamcovy rozpocet pro dalsi Casova obdobi.

e Pevny rozpocet, ktery je vyuzivan ve vyrob¢ se stalym vyuZitim vyrobni kapa-
city a kde je velmi naro¢né méteni vykond.
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e Pruzny (variantni) rozpodet, ktery je sestavovan pro rtizné urovné vykoni
utvart. Hlavni myslenka spociva v rozdéleni nakladl na variabilni a fixni slozku.

RESENA ULOHA 6-2

Podnik ABC vyrabi jeden druh svétel. Rozpocet rezijnich nékladd ttvaru Vyroba na
mésic Cerven, ktery vychazi z predpokladané¢ho objemu vyroby 5 000 ks, zachycuji nasle-
dujici udaje: planovany objem produkce 5 000 ks, variabilni ndklady 750 000 K¢, fixni
naklady 900 000 K¢ a celkové naklady 1 650 000 K¢ Ve skuteénosti se vyrobilo 4 660 ks
svétel a skutecna spotieba rezijnich nadklada byla 1 697 800 K¢.

1. Sestavte variantni rozpocet pro objem vyroby 4 000 ks a 6 000 ks svitidel.

2. S vyuzitim linedrniho prepoctu zadaného rozpoctu a variantniho rozpoctu pro sku-
te¢ny objem 4 660 ks svitidel kvantifikujte pro sttedisko Vyroba celkovou odchylku
za mésic Cerven a rozd¢lte ji na spotiebni a objemovou odchylku. Za kterou ¢ést
odchylky je zodpovédny vedouci vyroby?

ReSeni:
Ad 1)
Planovany objem pro- | 4 000 ks 5000 ks 6 000 ks
dukce
Variabilni naklady 600 000 750 000 900 000
Fixni naklady 900 000 900 000 900 000
Celkem 1 500 000 1 650 000 1 800 000
Ad 2)

Fixni néklady se standardné neméni se zménou objemu produkce. Variabilni ndklady se
naopak méni se zménou objemu produkce.

Rozpocet Skutec- Lineéarni pfepo- | Pruzny rozpocet
nost Cet
Planovany objem 5000 ks 4660 ks | 4660 ks 4 660 ks
produkce
Variabilni naklady 750 000 699 000 699 000
Fixni naklady 900 000 838 800 900 000
Celkem 1650000 | 1697800 |1537800 1 599 000

Celkova odchylka skutecnosti od linedrné piepocteného rozpoctu je prekroceni o
160 000 K¢. Objemova odchylka (pruzny rozpocet) vyjadiuje relativni usporu nebo pie-
kroceni vzniklé rozpousténim fixnich nédkladi do objemu vykond. Zde jde o ptekroceni o
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61 200 K¢. Spottebni odchylka urcuje tu ¢ast rezie, ktera byla vynalozena v diisledku tspor-
ného vynakladani zdroji. Zde jde o piekroceni o 98 800 K¢. Vedouci vyroby bude zodpo-
veédny za spotiebni odchylku. Pokud mtze ovlivnit objem vyroby, pak za objemovou od-
chylku

RESENA ULOHA 6-3

Firma ABC vyrébi specialni bundy. Cena jedné bundy je 1 300 K¢ a na jeji vyrobu je
potieba 450 K¢ jednicového materialu, 120 K¢ jednicovych mezd, 95 K¢ pfipada na varia-
bilni vyrobni rezii a 65 K¢ na variabilni prodejni rezii. Rozpoctované fixni rezijni naklady
firmy jsou: vyrobni fixni rezie 1 200 000 K¢ a prodejni fixni rezie 950 000 K¢.

Sestavte rozpocet vynost, nakladii a zisku pro predpokladany objem prodeje 5 000 ks

bund.

ReSeni:
Polozka Vyse naklada 5000 ks
Vynosy z prodeje 1300 6 500 000
Jednicovy material 450 2 250 000
Jednicové mzdy 120 600 000
Variabilni vyrobni rezie 95 475 000
Variabilni prodejni rezie 65 325000
Variabilni naklady celkem | 730 3650 000
Marze 570 2 850 000
Vyrobni rezie fixni 1200 000
Prodejni rezie fixni 950 000
Fixni néklady celkem 2150 000
Zisk 700 000

SAMOSTATNY UKOL 21
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Firma ABC vyrébi specialni bundy. Cena jedné bundy je 1 950 K¢ a na jeji vyrobu je
potieba 675 K¢ jednicového materialu, 180 K¢ jednicovych mezd, 143 K¢ piipada na vari-
abilni vyrobni rezii a 98 K¢ na variabilni prodejni rezii. Rozpoctované fixni rezijni naklady
firmy jsou: vyrobni fixni rezie 1 800 000 K¢ a prodejni fixni rezie 1 425 000 K¢&.

Sestavte rozpocet vynosu, nakladd a zisku pro predpokladany objem prodeje 6 000 ks
bund.

RESENA ULOHA 6-4

Spolecnost ABC vyrabi tekutd mydla. Sestavte rozpocet trzeb a inkasa trzeb za druhé
ctvrtleti, jestliZze znate plan prodeje a vite, Ze cena 1 litru mydla je 70 K¢, 60 % zakaznika
tvoti maloodbératelé, kteti plati pti ndkupu a ostatni zédkaznici jsou velkoodbératelé, kteti
hradi své zavazky za mésic po dodavce. Plan prodeje mydla (v tis. litrech) je uveden v
nasledujici tabulce:

bfezen duben kvéten derven

Plan prodeje mydla 500 650 480 520

ReSeni:

bifezen | duben kvéten derven I1. &tvrtleti

Prodej mydla v tis. 35000 | 45500 33600 36 400 115500
K¢
Inkaso trzeb — velko- | x 14 000 18 200 13 440 45 640
odbératelé
Inkaso trzeb — malo- | x 27 300 20 160 21 840 69 300
odbératelé
Inkaso trzeb celkem | X 41 300 38 360 35280 114 940

Rozpoctované trzby ve druhém ctvrtleti budou 115 000 tis. K¢ a ptijmy spolecnosti bu-
dou 114 940 tis. K¢.

SAMOSTATNY UKOL 22

Spolecnost ABC vyrabi sprchové gely. Sestavte rozpocet trzeb a inkasa trzeb za druhé
ctvrtleti, jestlize znate plan prodeje a vite, ze cena 1 litru sprchového gelu je 140 K¢, 65 %
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zékazniki tvofi maloodbératelé, kteii plati pii nakupu a ostatni zakaznici jsou velkoodbeé-
ratelé, kteti hradi své zavazky za mésic po dodavce. Plan prodeje sprchového gelu (Vv tis.
litrech) je uveden v nasledujici tabulce:

biezen duben kvéten derven

Plan prodeje sprchového gelu 550 700 530 570

6.6 Tvorba rozpoctu

Tvorbu rozpoc¢tl neboli rozpocetnictvi je mozno definovat jako soubor ¢innosti za ti¢e-
lem vytvofeni ro¢nich finan¢nich plant. Rozpocetnictvi v sobé zahrnuje systém vzajemné
provazanych rozpocti.

Rozpoctovaci proces v sobé zahrnuje n¢kolik fazi, a to:
e pripravu rozpoctu,
e tvorbu rozpocti,
e kontrolu plnéni rozpocth véetné jeho prubéhu a identifikace odchylek,
e odstranéni odchylek.

Ptiprava rozpoctl vychazi z planovani podnikatelskych ¢innosti jako celku. Ty vychazi
Z planu odbytu, ktery vychdzi z marketingového planu odbytu. Na zaklad¢ planu odbytu je
nasledné sestavovan plan vyroby, plan zédsobovani a plan prace. Tyto plany jsou nésledné
hlavnim zdrojem pfimych nakladt a neptimych, popft. jednicovych nakladii a rezijnich na-
kladt.

V ramci tvorby rozpoctl jsou vytvoreny a rozklicovany rozpocty dle obdobi na zakladé
vstupnich informaci a dat, které ma podnik k dispozici z piedchozi faze tvorby rozpocta.

V ramci kontroly plnéni rozpoc¢ta véetné jeho pribéhu a identifikace odchylek je pozor-
nost vénovana zejména analyze rozdilii tedy odchylek, kdy jsou identifikovany rozdily
mezi skute¢nou trovni a rozpoctovanou urovni sledované veli¢iny.

Ve fazi odstranéni odchylek se podnik snaZi nastavit budouci ikony podniku tak, aby
dochazelo k eliminaci negativnich odchylek v rdmci plnéni rozpocti.
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6.7 Rozpocet rezijnich nakladu

Tvorba rozpoctl zaméfenych na rezijni ndklady predstavuji problém jak kratkodobého,
tak stfednédobého fizeni z divodu skute¢nosti, Ze podil rezijnich nakladd v podniku neu-
stale roste a jejich vznik v podniku je zna¢né nepiedvidatelny.

Rozpocet rezijnich nakladii miize byt v podniku sestaven na zakladé propoctu, piedpo-
kladu nebo jako odhad budouci vySe rezijnich nédklada vznikajici jednotlivych podnikovym
utvarim v urcitém obdobi vazané k urcité aktivité.

Cilem sestavovani rozpoctu rezijnich nékladu je vytvofit podklad pro vypocet rezijnich
naklada potiebnych v ramei predbéznych kalkulaci podnikovych vykond.

Tvorba rozpoctu rezijnich nakladti v sobé zahrnuje fadu metodickych problémt tykajici
Se:

e struktury rezijnich nékladd,

e metod sestavovani rozpocti,

e stanoveni rezerv rozpocti,

e Casového limitu sestaveni rozpocti,
e formy rozpoctd,

e kontroly plnéni rozpocti,

e postupu zpracovani rozpocti

Rozpocet rezijnich ndkladli mize byt sestaven ve dvou formach, a to ve forme:
e pevného rozpoctu,
e flexibilniho (pruzného) rozpoctu.

To, do jaké miry bude rozpocet rezijnich ndkladt pro podnik funkéni, je podminén fadou
metod potiebnych pro jeho sestaveni. Mezi nejpouzivanégjs$i metody patii:

e odpocet,

e odborny odhad,

e normativy rezijnich nakladu,
e limity rezijnich nakladd,
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e rozpoctovani bez navaznosti na minula obdobi,
e matematicko-statistické metody,

e metoda variatord,

e metoda grafického rozboru a extrapolace,

e kombinace uvedenych metod.

6.8 Nedostatky standardni tvorby rozpoc¢ti a plant

Jelikoz standardné byvaji rozpoctové systémy podniku vyuzivany pro nékolik raznych
ucelt, muze dochazet k rozporu mezi jednotlivymi Gcéely. Rozpocty, které jsou v podniku
sestavovany za ucelem motivace jednotlivych vnitropodnikovych utvarti k dosazeni efek-

tivity, nemusi byt zcela vhodné pro tGcely planovani riznorodych aktivit.

V souvislosti s planovanim je tvorba podnikovych plant zna¢né nakladnym procesem,
ktery v sobé zahrnuje né¢kolik nedostatkii. Nyni si uvedeme nékolik z nich:

e strnulost pland,

e absence vzajemné provazanosti,

e m¢feni skuteCnosti v odlisSném pojeti nez samotna formulace planu,
e orientace na vysledek, nikoli na pficiny,

e slabé metodické zazemi.

OTAZKY

1. Charakterizujte rozpocet a jejich vyznam pro podnik.
2. Jaky jsou rozdily mezi kratkodobymi a dlouhodobymi rozpocty?

3. Objasnéte rozdily mezi normami a limity.
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SHRNUTI KAPITOLY

Kazda podnikatelské jednotka ma vytyc¢eny zakladni cile, kterych chce v rdmci podni-
katelské ¢innosti dosahnout. Pomoci podnikovych plant, které na sebe navazuji, 1ze dosah-
nout vyty¢enych podnikovych cilii. Rozpocet Ize charakterizovat jako dokument financ-
niho charakteru, ktery je pfipravovan a schvalovén na piedem stanovené obdobi. Na roz-
pocet Ize pohlizet jako na dil¢i plany, které je mozno pievést na penézni jednotky a pomoci
které¢ho jsou stanovovany hodnotové ukazatele v penéznich jednotkach. Aby byl zajistén
ucel rozpocetnictvi, nelze pouze rozpocet sestavit, ale musi dojit také k jeho nasledné kon-
trole.

Dle casového obdobi, na které jsou rozpocty sestavovany, se v podnikové praxi nejcas-
t&ji rozlisuji kratkodobé rozpocty (tzv. taktické rozpocty) a dlouhodobé rozpocCty (tzv. stra-
tegické rozpocty). Kratkodoby rozpocet se v podniku sestavuje na obdobi kratsi nez jeden
rok a je primarné zaméfen na reZijni naklady jednotlivych Gtvart uvnitt podniku (vnitro-
podnikové utvary). Dlouhodobé rozpocty jsou v podniku sestavovany na obdobi delsi nez
jeden rok a vychazi z dlouhodobych cili podniku.

ODPOVEDI

1. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 103.
2. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 105-109.

3. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 104.
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7 METODA STANDARDNICH NAKLADU

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

Tato kapitola je zaméiena na metodu standardnich nékladu, jez je v podnikové praxi
povazovana za metodu umoziujici ucelené fizeni nakladt uvnitt podniku. Metoda stan-
dardnich nakladi (z angl. Standard Costing) byla nejprve zamétena na vyuziti predem sta-
novenych néakladu slouzici k ocenovani vnitropodnikovych vykonti. Nyni slouzi tato me-
toda ke kontrole a fizeni podnikovych nakladl, popt. vynost na vnitropodnikové bazi. Se
standardy naklada v uzce mife souvisi odchylky, kterym je v této kapitole vénovéana zna¢na
pozornost.

CILE KAPITOLY

Po prostudovéani této kapitoly budete umét:
e Charakterizovat metodu standardnich naklada
e Vysvétlit standardy a jejich typy

e Objasnit problematiku odchylek

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Metoda standardnich nakladd, odchylka, kvalitativni odchylka, kvantitativni odchylka,
standard

Metoda standardnich nékladl (z angl. Standard Costing) byla nejprve zaméfena na vy-
uziti pfedem stanovenych nakladii slouzici k ocefiovani vnitropodnikovych vykont. Nyni
slouzi tato metoda ke kontrole a fizeni podnikovych nakladd, popt. vynost na vnitropod-
nikové bazi.

Hlavnim cilem metody standardnich nakladi je stanoveni standardli a norem néklada a
zjistovani odchylek (rozdilu) mezi skute¢nymi a standardnimi (Zddoucimi, planovanymi,
rozpoctovanymi) naklady.

Metoda standardnich nékladd se vyuziva v odvétvich s cyklickym charakterem zacina-
jici ndkupem vyrobnich vstupl az po prodej hotovych vyrobkli externim zakaznikiim.
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Trzby z prodeje hotovych vyrobki jsou navraceny do vyrobniho cyklu ¢i procesu. Tuto
metodu lze uplatit ve stale se opakujicich vyrobach napiiklad v sériovych ¢i zakazkovych
vyrobach.

7.1 Zakladni predpoklady metody standardnich nakladu

Mezi zakladni pifedpoklady metody standardnich nakladi patii:

e Stanoveni standardd,

zjisténi skute¢né dosazenych vysledki,

zjisténi odchylek mezi standardnimi a skuteCnymi veli¢inami i stavy,

analyza odchylek,

piijeti opatfeni za ucelem eliminace jejich vzniku v rdmci budouciho ¢asového
obdobi.

Metoda standardnich ndkladi pracuje s pojmy, jako je norma nakladl a standard né-
kladi. Normu Ize charakterizovat jako pfedem urcenou ¢i stanovenou spotifebu materialu,
mezd, energie, ¢asu v naturalnich jednotkach (napfiklad hodina, kg, kWh). Standard na-
kladi vyjadiuje predem stanovenou vysi hodnotové veli¢iny ¢i vysi ekonomického zdroje
v naturdlnim vyjadieni na jednotku vykonu.

7.2 Typy standard
Standardy nakladi 1ze rozdélit na 3 zékladni skupiny, a to na:

e Zikladni standardy nakladi, které jsou v ramci delSiho ¢asového obdobi ne-
ménné a jsou vyuzity za ucelem komparace skutecnych naklada.

¢ Idedlni standardy naklada vyjadfujici minimalni néklady, které bude potieba
vynaloZit pro nejefektivnéjsi vyrobni podminky. Jedné se o takové podminky,
kterou jsou v podniku obtizné dosazitelné.

o BéZné dosazitelné standardy nakladi, které znazoriuji naklady, se kterymi lze
vyrobit vykony s normalnimi ztratami, kterym se podnik stézi vyhne. Tato situ-

VW

ace je v podniku zcela bézn¢ dosazitelna.

RESENA ULOHA 7-1
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Vypocitejte vysi standardu pfimého materidlu na jeden kus vyrobku, znate-li udaje o
nasledujicich polozkach: Nakupni cena materialu ¢ini 108 K¢, pfeprava nakladnim auto-
mobilem od dodavatele za urcity pocet hodin po objednéavce 13,20 K¢&, piijem a manipulace
1,50 K¢, mnozstevni sleva 2,70 K¢. Standard kvality pro uréity vyrobek, do jehoz produkce
vstupuje nakoupeny material, musi zohlednit nejen potfebné mnozstvi tohoto materialu, ale
1 nutny provozni odpad (napfi. proiez). Spotfeba materialu ¢ini 81 kg, nutny odpad 6 kg a
zmetkovost (zmetkovitost) 3 kg.

ReSeni:

Abychom mohli vypocist standard ptimého materialu na jeden vyrobek, je nejprve nutné
vypocist standardni pofizovaci cenu za 1 kg. Tu vypocitame nasledujicim zptisobem:

Naékupni cena materialu 108 K¢
Pteprava nakladnim autem od dodavatele 13,20 K¢
Pfijem a manipulace 1,50 K¢
MnozZstevni sleva -2,70 K¢
Standardni pofizovaci cena za 1 kg 120,00 K¢

Nyni, kdyZ zndme standardni pofizovaci cenu za 1 kg, je potieba zjistit, kolik kg mate-

ridlu bude potieba k vyrob¢ urcitého vykonu. To zjistime nasledovné:

Spotfeba materialu 81 kg
Nutny odpad 6 kg
Zmetkovost 3 kg
Spoti‘eba materialu 90 kg

Jakmile jsme v ramci standardu urcitého vykonu zjistili jak pofizovaci cenu pfimého
materialu (hodnotovy ukazatel), tak i mnozstvi pottebné pro jeho vyrobu, mizeme celko-
vou standardni cenu pfimého materialu konkrétniho vykonu vypocitat takto:

90 kg x 120 K¢& 10 800 K¢ za jeden vykon

Tato vysledna hodnota (10 800 K¢&) se pak objevi v kalkulaci konkrétniho vykonu v
kalkula¢ni poloZce ,,Pfimy material.*
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SAMOSTATNY UKOL 23

Vypocitejte vysi standardu pfimého materidlu na jeden kus vyrobku, znate-li udaje o
nasledujicich polozkach: Nakupni cena materialu ¢ini 432 K¢, pfeprava nakladnim auto-
mobilem od dodavatele za urcity pocet hodin po objednéavce 52,80 K¢&, piijem a manipulace
6 K¢, mnozstevni sleva 10,80 K¢. Standard kvality pro urcity vyrobek, do jehoz produkce
vstupuje nakoupeny material, musi zohlednit nejen potiebné mnozstvi tohoto materialu, ale
i nutny provozni odpad (napf. profez). Spotieba materialu ¢ini 324 kg, nutny odpad 24 kg
a zmetkovost (zmetkovitost) 12 kg.

RESENA ULOHA 7-2

Vypocitejte vysi standardu ptimych osobnich nakladli na hodinu, které se skladaji ze
mzdovych nakladu, pojistného na socidlnim zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Mzdovy
tarif pracovnika za hodinu ¢ini 270 K¢, prémie a odmény 30 % ze mzdového tarifu, pojistné
na socialni zabezpeceni 25 % ze mzdovych nakladii a pojistné na zdravotnim pojisténi 9 %
ze mzdovych nakladt. Cas zaméstnance potiebny na vyrobu jednoho vyrobku &ini 5,7 ho-
din, prostoje 0,3 hodinu, udrzba vyrobnich zafizeni 0,9 hodin, odstranovani zmetkovitosti
0,6 hodiny.

Abychom byli schopni urcit vysi pfimych osobnich nédkladu, je nejprve nutné vypocist
hodinové sazbu osobnich naklad® za zaméstnance.

Mzdovy tarif pracovnika 270 K¢
Prémie a odmény 81 K¢
Pojistné na socidlnim zabezpeceni 87,75 K¢
Pojistné na zdravotnim pojisténi 31,59 K¢
Piimé osobni naklady na 1 hodinu 470,34 K¢

Jestlize jste jiz vypocetli mzdové naklady na hodinu prace zaméstnance, je potieba dale
vypocist dobu, po kterou dany zaméstnanec vyrabi jeden vyrobek.

Zakladni ¢as zaméstnance na vyrobek 5,7 hod.
Prostoje 0,3 hod.
Udrzba vyrobnich zatizeni 0,9 hod.
Odstranovani zmetkovitosti 0,6 hod.
Pocet normohodin na jeden vyrobek 7,5 hod.
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Na zéklad¢ znalosti hodinové sazby osobnich nakladti a normohodin 1ze zjistit celkovou
vysi ptimych mzdovych ndklada na jeden vyrobek, a to nasledovné:

7,5 hod. x 470,34 K¢ 3 527,55 K¢ za jeden vyrobek

Tato vyslednéd hodnota (3 527,55 K¢) se pak objevi v kalkulaci konkrétniho vykonu v
kalkula¢ni polozce ,,Pfimé mzdy.“

SAMOSTATNY UKOL 24

Vypocitejte vysi standardu ptimych osobnich nékladii na hodinu, které se skladaji ze
mzdovych nakladu, pojistného na socialnim zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Mzdovy
tarif pracovnika za hodinu ¢ini 1 080 K¢, prémie a odmény 30 % ze mzdového tarifu, po-
Jjistné na socialni zabezpeceni 25 % ze mzdovych nakladl a pojistné na zdravotnim pojis-
téni 9 % ze mzdovych nakladi. Cas zaméstnance potfebny na vyrobu jednoho vyrobku &ini
22,8 hodin, prostoje 1,2 hodinu, udrzba vyrobnich zatizeni 3,6 hodin, odstrafiovani zmet-
kovitosti 2,4 hodiny.

7.3 Analyza odchylek

Se standardy nakladt v uzce mife souvisi odchylky. Ty lze charakterizovat jako rozdil
mezi skute€nymi veli€ina a urovni hodnotovych kritérii dle standardu, tj. rozdil mezi sku-
te¢nymi ndklady a standardnimi (planovanymi, rozpo¢tovanymi) néklady. Rozezndvame
odchylky pozitivni a negativni.

e Pozitivni odchylka nastava v situaci, kdy jsou skutecné naklady niZ$i nez stan-
dardni néklady, popft. skute¢né vynosy jsou vyssi nez standardni vynosy.

e Negativni odchylka nastava naopak v situaci, kdy jsou skute¢né naklady vyssi
neZz standardni naklady, popft. skute€né vynosy jsou niz$i nez standardni vynosy.

Odchylky lze ¢lenit podle pfi¢in, odpoveédnosti, mista vzniku a dle vykond. Dtivod pro
analyzu odchylek v podniku je zejména:

e hledani a zjistovani pti¢in vzniku odchylek,

e vyhodnoceni dopadu odchylek na vyrobni popt. podnikatelsky proces, na ktery
maji odchylky vliv,
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e nalézt opatfeni snizujici vznik odchylek (pfevazné€ negativnich) v budoucim ob-
dobi.

Na vznik odchylek maji vliv veli€iny, které vstupuji do vyrobniho procesu skrze naklady
a veli¢iny, které vystupuji z vyrobniho procesu skrze vynosy. V této souvislosti jsou v pod-
niku rozliSovany odchylky nakladii (odchylky vstupti) a odchylky vynost (odchylky vy-
stupit).

Dle Cinitele, ktery je vznikem odchylky rozliSujeme kvantitativni odchylky, kvalitativni
odchylky a odchylky struktury.

e Kbvantitativni odchylka pfedstavuje zmény v objemovych charakteristikach
hodnotovych kritérii jako je naptiiklad objem vykont, objem spotfebovaného
materidlu, objem préce apod. Jinymi slovy lze fici, ze kvantitativni odchylka vy-
jadtuje rozdil naptiklad mezi skutecnym objemem spotfebované¢ho materialu a
planovanym objemem spotfebovaného materialu.

e Kbvalitativni odchylka vyjadiuje zmény v kvalitativnich charakteristikdch hod-
notovych kritérii jako je naptiklad pofizovaci cena materidlu, mzdovéa sazba, pro-
dejni cena vykonu apod. Jednd se napiiklad o rozdil mezi skute¢nou prodejni
cenou vykont a planovanou cenou vykond.

e Odchylka struktury jiz z nazvu pfedstavuje zménu ve struktute vykont, popf.
zménu ve struktute vstupt. Jako piiklad lze uvést zménu ve struktute jednotli-
vych druhtt materialu, prace apod.

Jedna-li se o odchylku na stran€ vynost, pak interpretace vySe uvedenych odchylek bude
nasledujici:

e Kovantitativni odchylka se tykd zmény objemu vykont a vyjadiuje rozdil mezi
skute¢nym a pldnovanym objemem vykonti v podniku

e Kbvalitativni odchylka vznika zménou ceny prodavanych vykont a ptredstavuje
rozdil mezi skute¢nou cenou prodadvanych vykoni a pldnovanou cenou prodava-
nych vykonti

e Odchylka struktury je zamétena na zménu struktury vykont a signalizuje roz-
dil mezi skute¢nou a planovanou strukturou vykoni

Cilem kazdého podnikatelského subjektu je tvorba zisku. Ve vyrobnim procesu vSak
mohou nastat odchylky od zisku, které vznikaji rozdilem mezi planovanou vysi zisku a
skute¢nou vysi zisku.
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Na odchylku zisku ma vliv:
¢ Odchylka vynost
o Odchylka prodanych vykont
o Odchylka prodejni ceny vykont
¢ Odchylka naklada
o Odchylka variabilnich naklada

o Odchylka fixnich nakladi

Kvantitativni odchylka objemu prodeje

Kvantitativni odchylka objemu prodeje (Qq) se projevi jak zménou vynost, tak zménou
variabilnich nakladi a vyjadiuje rozdil mezi skuteénym objemem prodeje (Qsk) a standard-
nim (planovanym) objemem prodeje (Qst) vyndsobeny standardni (planovanou) jednotko-
vou marzi (ust).

Qq = (Qsic — Qst) * Ugt (12)

Kvalitativni odchylka vvnosu z prodeje

Kvalitativni odchylka vynosii z prodeje (Op) vznika zménou prodejni ceny prodavanych
vykont. Vypocte se jako rozdil mezi skute¢nou prodejni cenou (csk) a standardni prodejni
cenou (cst) vynasobeny skute¢nym objemem prodeje (Qsk).

Op = (Csk — Cst) * Qsic (13)

Kvantitativni odchylka variabilnich nakladu

Kvantitativni odchylka variabilnich nakladi (Oq) vyjadiuje zménu nakladi, tedy nartst
¢i snizovani variabilnich nékladi z dtivodu uspory ¢i prekroc¢eni variabilnich nakladd. Vy-
pocte se jako rozdil mezi standardni spotfebou variabilnich zdrojl (Qst) a skute¢nou spo-
ttebou variabilnich zdrojl ¢i nakladii (Qsk) ocenénou (vynasobenou) standardni cenou (cst)

Oq = (Qst — Qsk) * Cst (14)

122



Markéta Seligova, Petra Riickova - Nikladové vicetnictvi

Kvalitativni odchylka variabilnich nakladu

Kvalitativni odchylka variabilnich nédklad (Op) vyjadiuje zvySeni Ci snizeni nakladi v
dasledku zmény ceny variabilnich nakladi, tj. zménou ceny materialu, mzdovych sazeb
apod. Vypocte se jako rozdil mezi standardni prodejni cenou ¢i standardnim ocenénim (cst)
a skutecnou prodejni cenou skutecnym ocenénim (csk) jednotky variabilniho nékladu na-
sobeny skute¢nym mnozstvim spotieby (Qsk)

Op = (Cst — Csx) * Qsi (15)

Odchylka fixnich nakladu

Odchylka fixnich nékladt ma také vliv na odchylku v zisku. V této souvislosti je poci-
tana pouze absolutni odchylka fixnich nékladd, ktera vyjadiuje usporu ¢i ptekroceni fixnich
nakladt. Vypocte se jako rozdil mezi skute¢nymi fixnimi naklady a planovanymi fixnimi
naklady.

RESENA ULOHA 7-3

Podnik vyrabi a nasledné prodéava specialni Sroubovaky, jejichz zékladnim materidlem
ve vyrobé je mimofadna odolna ocel. Norma spotfeby zakladniho materialu je 0,4 kg na
jeden kus vyrobku. Pfedem stanovena (pldnovand) potfizovaci cena materidlu ¢ini 380 K¢
za kg. Pfedem stanovena spotieba zakladniho materidlu ¢ini 152 K¢ na jeden kus. Ve sku-
tecnosti se v lednu vyrobilo 25 000 kusti nozi, skutec¢né bylo nakoupeno a spotiebovano 9
975 kg mimotadné odolné oceli za 3 725 000 K¢.

Zjistéte, jak byla hospodarnost pfi vynakladani jednicového materialu ovlivnéna zmé-
nou ceny materidlu (kvalitativni odchylkou) a zménou naturalni spotfeby materialu (kvan-
titativni odchylkou).

ReSeni:

Kvantitativni odchylka (v naSem ptipadé¢ mnozstevni odchylka) se vypocita jako rozdil
mezi standardni (planovou) spotifebou materialu (Qst) a skutecnou spotiebou materialu
(Qsk) ocenénou standardni (planovanou) pofizovaci cenou (cst). Nejprve je nutné stanovit
pfedem stanovenou spotiebu materidlu na vyrobu 25 000 kust Sroubovaki.

25000 * 0,4 =10 000 kg
Pfedem stanovena spotfeba materialu na vyrobu 25 000 ks Sroubovakt ¢ini 10 000 kg.

Jelikoz zname predem stanovenou spotfebu materidlu, mizeme vypocist také vliv
zmény ceny materialu.
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Kvantitativni odchylka = (Qst — Qsk) * Cst
Kvantitativni odchylka: (10 000 —9 975) * 380 =9 500 K¢

Z vypoctu je patrné, ze podnik planoval pouzit 10 000 kg na vyrobu Sroubovak, avsak
ve skutecnosti spotieboval pouze 9 975 kg materialu. Z téchto skutecnostni vyplyva, ze
podnik dosahl celkové uspory v nakladech v hodnot¢ 9 500 K¢.

Uspora na jeden kus lze pak vypo&ist nasledovng:
9500/ 25 000 = 0,38 K&/ks

Kvalitativni odchylka se vypocte jako rozdil mezi standardni (planovanou) potizovaci
cenou materialu a skuteCnou pofizovaci cenou materialu vynasobenou skutecnou spotiebou
materialu.

Skute¢nou potizovaci cenu 1 kg mimotadné odolné oceli 1ze vypocist:
3725000 K¢ /9975 kg =373,43 K¢

Kvalitativni odchylka = (cst-Csk) * Qsk

Kvalitativni odchylka = (380 - 373,43) * 9 975 = 65 535,75 K¢

Celkem podnik uspofil 65 535,75 K¢ z ditvodu nizsi pofizovaci ceny materialu.

Uspora na jeden kus: 65 535,75 /25 000 = 2,62 K&.

7.4 Vyuziti metody standardnich naklad

Metoda standardnich nakladi je vyuzivana zejména v podnicich spadajicich do vyrob-
nich odvétvich, ve kterych je uplatiovan cyklicky princip zac¢inajici od nakupu vyrobnich
vstuptl (material apod.) a konéici prodejem hotovych vyrobki. Trzby, které podniku plynou
z prodeje takto vzniklych vyrobkd, jsou vraceny zpét do vyrobniho cyklu.

Metodu standardnich nékladi 1ze vyuzit také v sériovych ¢i zakdzkovych vyrobach, ve
kterych se vyroba neustale opakuje. Vyuziti metody standardnich néklada zavisi predev§im
na dvou faktorech, a to na:

e technologii a organizaci vyroby,
e charakteru konkrétni kalkulaéni polozky.

Na zéklad¢ technologie a organizaci vyroby je mozno uplatnit metodu standardnich na-
klada:
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e v heterogenni vyrobé s montazni technologii,
e v homogenni vyrob¢ s procesni technologii,

e ve sdruzené vyrobe.

OTAZKY

1. Co znamena metoda standardnich naklada?
2. Co jeto odchylka a jak ji Ize zjistit?

3. Jaky je rozdil mezi kvalitativni a kvantitativni odchylkou?

SHRNUTI KAPITOLY

Metoda standardnich nékladt se vyuziva v odvétvich s cyklickym charakterem zacina-
jici nakupem vyrobnich vstupti az po prodej hotovych vyrobkii externim zakaznikiim. Me-
toda standardnich nakladd pracuje s pojmy, jako je norma nakladl a standard nakladd. Se
standardy nakladl v Gzce mife souvisi odchylky. Ty lze charakterizovat jako rozdil mezi
skute¢nymi veli€ina a irovni hodnotovych kritérii dle standardu, tj. rozdil mezi skute¢nymi
naklady a standardnimi (planovanymi, rozpoctovanymi) ndklady. Odchylky lze ¢lenit
podle pficin, odpovédnosti, mista vzniku a dle vykonil. Cilem analyzy odchylek je zjistit
pfic¢inu vzniku téchto odchylek a nastavit opatfeni, ktera budou eliminovat vznik nezadou-
cich odchylek v budoucnu.

ODPOVEDI

1. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 116-117.
2. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 120.

3. Odpovédi na otazku naleznete na stran¢ 121.
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RESENIi SAMOSTATNEHO UKOLU 1

Stiredisko vedeni podniku:

Polozka Castka MD D
Kalkula¢ni ngjemné | 400 000 K¢ Vnitropodnikové Interni  (druhotné)
pohledavky Vynosy
Stiedisko prodejni divize:
Polozka Castka MD D
Kalkula¢ni ngjemné | 400 000 K¢ Interni  (druhotné) | Vnitropodnikové
naklady zavazky
RESENi SAMOSTATNEHO UKOLU 2
Pojeti naklada Néklady Obchodni marze
Finan¢ni pojeti nakladi 600 000 K¢ 720 000 — 600 000 = 120 000
K¢
Hodnotové pojeti ndkladtt | 636 000 K¢ 720 000 — 636 000 = 84 000 K¢
Ekonomické pojeti nakladi | 20 % z 636 000 + 636 000 | 720 000 —763 200 = - 43 200 K¢
= 127 200 + 636 000 =
763 200 K¢
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RESENIi SAMOSTATNEHO UKOLU 3

Zakladni material

Planovand (pfedem stanovena) spo- | 340 * 150 000 51 000 000 K¢
tfeba materialu, ktera by méla byt pou-

Zita na skute¢ny objem produkce

Skute¢na spotieba materialu na sku- | 22 350 000 22 350 000 K¢
te¢ny objem produkce

Uspora celkovych naklada 51 000 000 — 22 350 000 | 28 650 000 K¢
Uspora nakladt na jeden kus produkce | 28 650 000 / 150 000 191 K¢/ks

Néjemné za prondjem prostor véetné souvisejicich nakladl

Na hospodarnost pisobi jak objem vykontl, tak absolutni ispora naklad

den kus

Planovana (pfedem stanovena) vyse najemného na je-

6 840 000 /144000 | 47, 5 K¢

Skutecna vyse najemného na jeden kus

6 750 000/ 150 000 | 45 K¢

Uspora primérnych nékladd (na 1 ks)

47,5 -45

2,5K¢

cely objem produkce

Planovana (pfedem stanovend) vySe najemného na | 6 840 000 K¢

Skute¢na vyse najemného na cely objem produkce | 6 750 000 K¢

Uspora celkovych nékladt za pronajem

6 840 000 — 6 750 000 | 90 000 K¢

Uspora nékladii za pronajem na jeden kus 90 000 / 150 000

0,60 K¢/ks
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RESENIi SAMOSTATNEHO UKOLU 4

Ad 1)
Skute¢né naklady = 640 * 32 = 20 480 K¢
Planované naklady = 600 * 30 = 18 000 K¢

Celkova odchylka = 20 480 — 18 000 = 2 480 K¢

Ad 2)
Mnozstevni odchylka = (skutecné mnozstvi — planované mnozstvi) * planovana cena
Mnozstevni odchylka = (640-600) * 30 = 1 200 K¢
Cenova odchylka = (skute¢na cena- planovana cena) * skute¢né mnozstvi

Cenova odchylka = (32-30) * 640 = 1 280 K¢

Pro kontrolu:

Celkova odchylka = mnozstevni odchylka + cenova odchylka

Celkova odchylka =1 200 + 1 280 = 2 480 K¢

RESENi SAMOSTATNEHO UKOLU 5

Ad 1)
Materialova (celkova) odchylka = (97,3 * 37) - (100 * 40) = 3 600 — 4 000 = - 400 K¢
Mnozstevni odchylka = (97,3 — 100) * 40 = - 108 K¢
Cenova odchylka = (37 — 40) * 97,3 = - 292 K¢

Kontrola : - 108 K¢ — 292 K& =-400 K¢

Ad 2)
Mzdova odchylka = (125 * 48) — (120 *50) = 0

Mnozstevni odchylka = (48 — 50) * 120 = - 240
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Cenova odchylka = (125 - 120) * 48 = 240

Kontrola; - 240 K¢ +240 K¢=0

Ad 3)
Odchylka v trzbach = (180 * 200) - (200 * 200) = - 4 000 K¢
Mnozstevni odchylka = (180 — 200) * 200 = - 4 000
Cenova odchylka = (200 - 200) * 180 =0

Kontrola: - 4000 K¢ + 0 K&¢=- 4 000 K¢

RESENi SAMOSTATNEHO UKOLU 6 E

Qsz =FN/ (c-vn) =8 000 000 / (180-80)
Qsz =80 000 ks

Aby firma dosahovala nulového VH, musi vyrobit 80 000 kusi.

RESENI SAMOSTATNEHO UKOLU 7 E

CVBz = FN/(1-VN/CV) =3 600/(1 — 5 600/14 000) = 6 000 K¢ nebo
CVez = FN/ (U/CV) = 3 600/(8 400/14 000)

CVez =6 000 K¢

Vynosy bodu zvratu po zméné:

CVsz =FN/ (1-VN/CV)

CVez=3600/(1-5600/10 000)

CVez =8 182 K¢

Obrat se musi zvysit o 2 182 K¢ (8 182 — 6 000).
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RESENIi SAMOSTATNEHO UKOLU 8

Celkové vynosy: CV =P*Q =120 * 140 = 16 800 K¢

Bezpecnostni podnikatelska rezerva (BPR) = CV — CVpgz

Bezpecnostni podnikatelska rezerva (BPR) = 16 800 — 7 000 =9 800 K¢
Bezpecnostni podnikatelska rezerva (BPR) =9 800 K¢

Bezpecnostni koeficient (BPK) = BPR / CV

Bezpecnostni koeficient (BPK) =9 800/ 16 800

Bezpecnostni koeficient (BPK) = 0,5833333 * 100 =58,33 %

RESENI SAMOSTATNEHO UKOLU 9

Nakladova funkce:

N=FN+vn*Q

200 000 = FN + 20 000 * vn a zaroven 300 000 = FN + 40 000 x vn
200 000 =FN + 20 000 VN / * (-1)

300 000 =FN + 40 000 VN

100 000 =20 000 VN

VN =35 K¢

200 000 =FN +20 000 * 5

FN =100 000 K¢

Fixni néklady (FN) jsou 100 000K¢ a variabilni ndklady na vyrobu jedné polozky (vn) ¢ini
5 K¢.
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RESENIi SAMOSTATNEHO UKOLU 10 E

N=FN/Q+vn
30 = 500 000/ Q + 20
Q =50 000 ks

Mnozstvi vyrobenych podlozek (Q) = 50 000 tisic kust.

RESENI SAMOSTATNEHO UKOLU 11 E

Vlastni naklady vvroby

Vlastni naklady vyroby na 1 ks = (spotieba pfimého materidlu + ptimé¢ mzdy + ostatni
pfimé naklady + vyrobni rezie) / pocet kust

Vlastni néklady vyroby = (100 000 + 20 000 + 4 000 + 40 000 ) / 2 000

Vlastni naklady vyroby = 82 K¢ / ks

Vlastni naklady vvkonu

Vlastni naklady vykonu na 1 ks = vlastni naklady vyroby + spravni rezie na jeden kus
Vlastni naklady vykonu = 82 + (28 000 / 2 000)
Vlastni ndklady vykonu = 82 + 14

Vlastni nédklady vykonu = 96 K¢ / ks

Uplné vlastni niklady vikonu

Uplné vlastni néklady vykonu na 1 ks = vlastni nédklady vykonu + odbytova reZie na
jeden kus

Uplné vlastni naklady vykonu na 1 ks = 96 + (32 000 / 2 000)
Uplné vlastni naklady vykonu na 1 ks = 96 + 16

Uplné vlastni naklady vykonu na 1 ks = 112 K&/ ks
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Zakladni cena vvkonu

Zakladni cena vykonu na 1 ks = Gplné vlastni néklady vykonu + rezijni pfirdzka na 1
kus

Zékladni cena vykonuna 1 ks =112 + (24 000 / 2 000)
Zakladni cena vykonuna 1 ks =112 + 12

Zakladni cena vykonu na 1 ks = 124 K¢ / ks

E RESENI SAMOSTATNEHO UKOLU 12

Nékladova kalkulace ceny 1 kusu nového vyrobku:

Ptimy material 200 K¢

Ptimé mzdy 40 K¢

Variabilni vyrobni rezie 40 K¢ (100 % z pfimych mezd)
Specifické fixni naklady 5 K¢ (1000 000 / 200 000)
Jednicovy prispévek na tthradu 50 K¢ (10 000 000 / 200 000)
Cena na bazi nakladt 335 K¢

Z pohledu trznich i ndkladovych hledisek odpovida navrh ceny ve vysi 335 K¢ za kus

E RESENIi SAMOSTATNEHO UKOLU 13

Prodejni cena vyrobku 1 600
Variabilni naklady 960
= Prispévek na thradu 640
Fixni naklady ptidélené vyrobku 336
= Zisk na vyrobek 304
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Variabilni naklady = 1 200 * 0,80 = 960 k¢ / ks

Fixni naklady = 200 000 * 480 * 1,4 / 400 000 = 336 k¢ / ks

Zisk pted novou zakazkou = 200 000 * 320 = 64 000 000 K¢

Zisk po nové zakazce = 400 000 * 304 = 121 600 000 K¢&

Narust zisku o 57 600 000 K¢

RESENI SAMOSTATNEHO UKOLU 14

JelikoZ podnik vyrabi vyrobky jediného druhu, 1ze pouzit kalkulaci prostym délenim.

Piimy materidl

1 800 K¢

Ptimé mzdy

1120 K¢

Vyrobni rezie

300 K& (3 600 000 /12 000)

Vlastni naklady vyroby

3220 K&

Spravni rezie

160 K¢ (1 920 000/ 12 000)

Vlastni naklady vykonu

3 380 K¢

RESENi SAMOSTATNEHO UKOLU 15

Nejprve si zvolime naptiklad vyrobek A jako vyrobek vychozi. Dale zjistime, jakou ¢asti
se podili ostatni vyrobky (v naSem piipad€ vyrobek B a C) na vyrobku A. Pomoci pomé&ro-
vych Cisel prepocteme objem vyroby takovym zptsobem, jako by §lo o jeden druh vyrobku.

4800*1+4000*1,5+ 800 * 0,5=28 800 kusti vyrobku

Dale vypocteme néklady na jeden vyrobek:

2 640 000 / 8 800 = 300 K¢ na jeden vyrobek

Poté zjistime jednotkové néklady na vyrobky B a C.

Vyrobek B: 300 * 1,5 =450 K&

Vyrobek C: 300 * 0,5 = 150 K¢

| Vyrobek | Néklady na jeden kus (v K&)

| Celkové néklady (v K¢)
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A 300 300 * 2 400 = 720 000
B 450 450 * 4 000 = 1 800 000
C 150 150 * 800 = 120 000
Celkem 2 640 000 K¢

RESENI SAMOSTATNEHO UKOLU 16

Ad 1)

Rezijni ptirdzku stanovime dle sazby v procentech vzhledem k rozvrhové zakladné.

Sazba rezie = rozvrhovana rezie / rozvrhova zakladna

Sazba rezie = rozvrhovana rezie / ptimé mzdy

Sazba rezie = 612 500/ 175 000

Sazba rezie = 3,5 x 100 = 350 % PMZ

Piimé naklady 25+625+175 105 K¢
Rezie 350 % z ptimych mezd = | 87,5 K¢
350 % z 25 K¢ =3,5 *25
Néklady na jednici 105 + 87,5 192,5 K¢
Ad 2)

ReZii vypocteme v K¢/hodinu nikoli jako sazbu v %

ReZijni ptirdZzka = rozvrhovana reZie / rozvrhova zékladna

ReZijni ptirdZzka = rozvrhovana rezie / strojové hodiny

ReZijni ptirdzka = 612 500/ 1 250

Rezijni ptirdzka = 490 K¢ / hodinu

Jestlize vime, ze na 1 kus vyrobku spotiebujeme 0,07 hodin, poté¢ miizeme vypocist cel-

kové naklady na jeden kus.
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Piimé naklady 25+625+175 105 K¢
Rezie 490 * 0,07 34,5 K¢
Néklady na jednici 105 + 34,5 139,5 K¢

Pouzijeme-li jako rozvrhovou zakladnu pifimé mzdy, naklady na jeden vyrobek budou
¢init 192,5 K¢. Jestlize budou rozvrhovou zakladnou strojové hodiny, naklady na jeden
vyrobek budou ¢init 139,5 K&. Z vysledkt je patrné, ze jestlize budeme vyuzivat jediné
rozpoctové zaklady, vysledky se budou znac¢né lisit a budou nepiesné.

RESENIi SAMOSTATNEHO UKOLU 17 E

% prirazky = vyrobni rezie / rozvrhové zakladna

% piirazky = vyrobni rezie / ptimé naklady

% prirazky = vyrobni rezie / pfimy material + ptimé mzdy
% ptirazky = 6 240 000 / (5 600 000 + 2 600 000)

% ptirazky = 6 240 000 / 8 200 000

% ptirazky = 0,76 =76 %

% ptirazky jsme zjistili, ze vyrobni rezie bude rovna 76% z rozvrhové zéklady, tedy
76 % z primych naklad, coz v nasem piipadé¢ predstavuje soucet ptimého materialu a pfi-
mych mezd.

Nyni si mizeme sestavit kalkulaci (na 1 ks v K¢) pro oba vyrobky (A, B).

Vyrobek A B
Piimy materiél 300 200
Piimé mzdy 125 100
Vyrobni rezie 323 228
Celkem 748 528
RESENi SAMOSTATNEHO UKOLU 18 E

Nejprve je potieba vypocitat pomérové koeficienty pro vyrobek B a pro vyrobek C.
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Koeficient vyrobku B =564 000 /1 320 000 = 0,43
Koeficient vyrobku C =450 000/ 1 320 000 = 0,34

Déle je potieba prepocitat mnozstvi jednotlivych vyrobk.

Vyrobek Vypocet Tuny

A 1*1 500 1500

B 0,43* 1200 516

C 0,34 * 2 400 816
Celkem 1500 + 516 + 816 2 832 tun

V dal$im kroku stanovime sdruZené néklady na 1 tunu a jednotkové naklady vyrobki
A, BaC.

Vyrobek A: 510 000 000 / 2 832 = 180 084,75 K¢
Vyrobek B: 180 084,75 * 0,43 = 77 436,44 K¢&
Vyrobek C: 180 084,75 * 0,34 = 61 228,82 K¢&

Stanovime celkové naklady jednotlivych vyrobkd.

Vyrobky Vypocet Celkové naklady
A 180 084,75 * 1 500 270 127 125 K¢
B 180 084,75 * 1 200 216 101 700 K¢
C 180 084,75 * 2 400 432 203 400 K¢
Celkem 270127 125+ 216 101 700 + 432 203 400 | 918 432 225 K¢

RESENI SAMOSTATNEHO UKOLU 19

Nejprve je nutné zjistit naklady vedlejSich vyrobkl a posléze je odecist od celkovych
nakladii. Poté zjistime ndklady na hlavni vyrobek.

Ocenéni vedlejSich vyrobkl prodejnimi cenami:
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Vyrobek Vypocet Ocenéni prodejnimi cenami
Vedlejsi vyrobek 1 1200 * 564 000 676 800 000 K¢

Vedlejsi vyrobek 2 2 400 * 450 000 1 080 000 000 K¢

Celkem 169 200 000 + 270 000 000 | 1 756 800 000 K¢&

Néklady na hlavni vyro-

bek:

Hlavni vyrobek 2 000 000 000 — 1 756 800 | 243 200 000 K¢

Néklady na 1 tunu

243 200 000/ 1 500

162 133,33 K¢

RESENI SAMOSTATNEHO UKOLU 20

750 000) = 15 + 12

Stredisko Vnitropodnikova cena
Vyroba 30+75+75+ (11 60 K¢

250 000 / 750 000) =

30+7,5+7,5+15
Prodej 15 + (9 000 000 / 27 K¢

Vnitropodnikova cena stfediska Vyroby ¢ini 60 K¢ na jeden vyrobek a stfediska Prodeje

27 K¢ na jeden vyrobek.

RESENIi SAMOSTATNEHO UKOLU 21

Polozka VySe nakladi 6 000 ks
Vynosy z prodeje 1950 11 700 000
Jednicovy material 675 4 050 000
Jednicové mzdy 180 1 080 000
Variabilni vyrobni rezie 143 858 000
Variabilni prodejni rezie 98 588 000
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Variabilni naklady celkem | 1 096 6 576 000

Marze 854 5124 000

Vyrobni rezie fixni 1 800 000

Prodejni rezie fixni 1 425 000

Fixni néklady celkem 3225000

Zisk 1 899 000

E RESENI SAMOSTATNEHO UKOLU 22
bfezen | duben kvéten Cerven I1. Ctvrtleti

Prodej sprchovych 77 000 | 98000 74 200 79 800 252 000
gelid v tis. K¢
Inkaso trzeb — velko- | X 26 950 34 300 25970 87 220
odbératelé
Inkaso trzeb — malo- | X 63 700 48 230 51 870 163 800
odbératelé
Inkaso trzeb celkem | X 90 650 82 530 77 840 251 020

Rozpoctované trzby ve druhém ctvrtleti budou 252 000 tis.

dou 251 020 tis. K¢&.

K¢ a ptijmy spolecnosti bu-

E RESENi SAMOSTATNEHO UKOLU 23

Abychom mohli vypocist standard pfimého materidlu na jeden vyrobek, je nejprve nutné
vypocist standardni pofizovaci cenu za 1 kg. Tu vypocitame nasledujicim zptisobem:

Nékupni cena materialu 432 K¢
Pteprava ndkladnim autem od dodavatele 52,80 K¢
Ptijem a manipulace 6 K¢
Mnozstevni sleva - 10,80 K¢
Standardni pofizovaci cena za 1 kg 480,00 K¢
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Nyni, kdyz zname standardni pofizovaci cenu za 1 kg, je potieba zjistit, kolik kg mate-
ridlu bude potieba k vyrobé¢ urcitého vykonu. To zjistime nasledovné:

Spotfeba materidlu 324 kg
Nutny odpad 24 kg
Zmetkovost 12 kg
Spotieba materialu 360 kg

Jakmile jsme v ramci standardu urcitého vykonu zjistili jak pofizovaci cenu pifimého
materialu (hodnotovy ukazatel), tak i mnozstvi potiebné pro jeho vyrobu, miizeme celko-
vou standardni cenu pfimého materialu konkrétniho vykonu vypocitat takto:

360 kg x 480 K¢ 172 800 K¢ za jeden vykon

Tato vysledna hodnota (172 800 K¢) se pak objevi v kalkulaci konkrétniho vykonu v
kalkula¢ni poloZce ,,Pfimy material.*

RESENI SAMOSTATNEHO UKOLU 24

Abychom byli schopni urcit vysi pfimych osobnich nakladi, je nejprve nutné vypocist
hodinové sazbu osobnich nakladl za zamé&stnance.

Mzdovy tarif pracovnika 1 080 K¢
Prémie a odmény 324 K¢
Pojistné na socidlnim zabezpeceni 351 K¢
Pojistné na zdravotnim pojisténi 126,36 K¢
Piimé osobni naklady na 1 hodinu 1 881,36 K¢

Jestlize jste jiz vypocetli mzdové naklady na hodinu prace zaméstnance, je potieba dale
vypocist dobu, po kterou dany zaméstnanec vyrabi jeden vyrobek.
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Zakladni ¢as zaméstnance na vyrobek 22,8 hod.
Prostoje 1,2 hod.
Udrzba vyrobnich zatizeni 3,6 hod.
Odstrafiovani zmetkovitosti 2,4 hod.
Pocet normohodin na jeden vyrobek 30 hod.

Na zékladé¢ znalosti hodinové sazby osobnich ndklad a normohodin 1ze zjistit celkovou
vysi ptimych mzdovych ndklada na jeden vyrobek, a to nasledovné:

30 hod. x 1 881,36 K¢ 56 440,8 K¢ za jeden vyrobek

Tato vyslednd hodnota (56 440,8 K¢) se pak objevi v kalkulaci konkrétniho vykonu v
kalkula¢ni polozce ,,Pfimé mzdy.*
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SHRNUTI STUDIJNi OPORY

Vysokoskolska u¢ebnice Nakladové Gdetnictvi je ¢lenéna do 7 kapitol. Uvodni kapitola je
vénovana vysvétleni podstaty nakladového ucetnictvi v souvislosti s podnikovym fizenim.
Vysvétluje také vztah mezi finanénim Gc€etnictvim a nakladovym, poptipadé manazerskym
ucetnictvim. Pozornost je vénovana také controllingu a jeho dilezitosti v podnikové praxi.

Druha kapitola se zaméfuje na podstatu nakladi v ndkladovém ucetnictvi. Jsou zde vysveét-
leny zékladni rozdily mezi néklady, vynosy, piijmy a vydaji. Nasledn¢ je nastinéna proble-
matika pojeti nakladi jak ve finan¢nim, tak ndkladovém ucetnictvi. Mezi naklady a vynosy
lze odvodit vyznamna kritéria pro racionalni uskuteciiovani podnikovych vykont, ¢i akti-
vit, kterou jsou pfedmétem nakladového (popi. manazerského) ucetnictvi. V této souvis-
losti je nastinéna podnikova hospodarnost, efektivnost a t¢innost. Tteti kapitola se vénuje
klasifikaci nadkladi v nakladovém tucetnictvi. Zakladem ¢lenéni nékladii v nadkladovém
ucetnictvi je druhé a icelové ¢lenéni nakladl, nasledné ndklady technologické, naklady na
obsluhu a fizeni, jednicové a rezijni naklady. Dilezité je také clenéni ndkladt dle odpovéed-
nosti za jejich vznik, kalkula¢ni ¢lenéni nakladl a nasledné ¢lenéni nakladii v zavislosti na
objemu produkce.

Ctvrta kapitola pojednava o nakladech po linii vykond. Primarni pozornost je vénovana
kalkulacim, které umoznuji vrcholovému vedeni urcit vazby a chovani jednotlivych na-
kladti v zavislosti na objemu produkce a struktuie vykond. Pozornost je vénovana také
predmétu kalkulace, metodam kalkulace a kalkulaénimu systému. Pata kapitola se zame-
fuje na problematiku odpovédnostniho tcetnictvi v¢etné jeho cilii a zakladnich vychodisek
odpovédnostniho fizeni. Kapitola se zamétuje také na fizeni odpovédnostnich stiedisek,
organizacni a ekonomickou strukturu podniku a nésledné také na centralizovany a decen-
tralizovany zptsob fizeni odpovédnostnich stfedisek a vnitropodnikovou cenu.

Sesta kapitola je vénovana rozpocetnictvi, kde je feSena problematika plantl a rozpodti
podniku. Jsou zde vymezena teoreticka vychodiska rozpoctid a planti, norem a limitd,
funkce rozpocti, typy zakladnich rozpocti a jejich naslednou kontrolu. Zavérecna kapitola
je vénovana metod¢ standardnich nédkladd, jez je povaZovana za metodu komplexniho fi-
zeni nakladd v rdmcei vnitropodnikového fizeni. Zakladnim principem této metody je sta-
noveni standardii nakladl a nésledni zjiStovani odchylek mezi standardnimi a skute¢nymi
naklady.

Pevné véfim, ze Vam tato vysokoSkolskd ucebnice bude ndpomocna nejen pro Uspésné
zvladnuti daného pfedmétu v rdmci studijniho programu, ale rovnéz v dalSim studijnim a
profesnim rastu.

Markéta Seligova
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